UBS MENKUL DEGERLER A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
ARALIK 2010 iTIBARIiLE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,
Sirketimizin Aralik 2010 dénemine iligkin faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Saygilarimizla,

) GIRIS

1. Tarihsel Gelisim, Ortaklik Yapisi ve Sermaye Durumu ve Dénem Icerisinde Meydana Gelen
Degisiklikler:

UBS Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”), 18 Temmuz 1990 tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de Ari
Menkul Kiymetler A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir. Sirket, ismini 10 Temmuz 2006 tarihinde
UBS Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

272 Nisan 2008 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Sirket 6denmis sermayesini 9.000.000 TL tutarindan
30.000.000 TL tutarina nakden arttirma karari almistir. 21.000.000 TL tutarindaki nakit 17 Nisan 2008
tarihinde Sirket ortaklari tarafindan Sirket’in banka hesapina sermayeye eklenmek tizere yatirilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Temmuz 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-344 sayili onay yazisina
dayanarak Sirket’in sermayesinin 30.000.000 TL’ye arttirilmasi uygun goriilmiistiir.

Sirket 6denmis sermayesi 30.000.000,00.- (OtuzmilyonTL) TL’dir. Bu sermaye, beheri 7,5 TL
(YediTLbesYKR) degerinde 4.000.000 (Dortmilyon) hisseye ayrilmstir.

Sirket ortaklik yapisi 31 Aralik 2010 itibariyle agagidaki sekildedir.

1.UBS AG 29,999,970.00 99.99990%
2.Warburco Nominees Limited 7.5 0.000025%
3.0zlem Erten 7.5 0.000025%
4 .Sabriye Eda Yiiksel 7.5 0.000025%
5.Luca Svaluto 7.5 0.000025%
Toplam 30,000,000.00 100.00%

2. Donem Icinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapihp Yapilmadig: 2010 yili iginde esas s6zlesmede
herhangi bir degisiklik yapilmamugtir.

3. Dagitilan Kar Paylari: 31 Mart 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Yonetim
Kurulu’nun aldig1 karar iizere 2.189.850-TL tutarindaki 2009 briit kari iizerinden 101.552,45-TL’lik
kisminin kanuni ihtiyat olarak ayrilmasina ve 1.643.165,55-TL’lik kisminin da Sirket ortaklarina
dagitilmasina karar verilmistir. Geriye kalan 364.880,06-TL olaganiistti yedek olarak ayrilmigtir.

2010 kar dagitimuyla iliskin karar 31 Mart 2010 tarihinde toplanacak olan Genel Kurul tarafindan
almacaktir.
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4. Ortakhgm Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor I¢indeki Yeri: Sirket Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi {iyesi araci kurum olup, 4487 sayih kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu g¢ercevesinde, Alim Satim Araciligi, Kredili Menkul Kiymet, Agiga Satis ve Menkul
Kiymetlerin Odiing Alinmasi ve Verilmesi Islemlerine Aracilik ve Menkul Kiymetlerin Geri Alma
(Repo) veya Satma (Ters Repo) taahhiidii ile alim satimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz UBS Menkul Degerler A.S. olarak fiilen hisse senetleri piyasasinda alim satim
faaliyetlerine Arahk 2006’da baglamistir. Sirketin faaliyette oldufu pazarlardaki toplam islem
hacimleri ve pazar paylar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Sirketimiz Hisse Senetleri Piyasasinda 2008 yilinda %1,6°lik pazar pay1 ile 21.; 2009 yili oniki aylik
dénemde ise 0,69’ luk Pazar payi ile 40. sirada yer almstir. 2010 yil sonu itibar1 ile %0,87’lik piyasa
payina ulasarak 34. sirada yer almistir.

IMKB Tahvil Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda 2008 yilm % 1,27 ‘lik pazar pay: ile 26.sirada
;2009 yilint ise %0,85 lik pazar pay1 ile 32. sirada kapatmistir. 2010 y1l sonu itibart ile % 0,79 1luk
piyasa payi1 ile 29. sirada yer almigtir.

Sirket repo piyasasinda 2010 senesinde 1,981,000,000-TL’lik islem hacmi yapmstir.
Sirketin 14 Agustos 2008 tarihinde alinmig ARK/YD-240 numarali “’Yatirm Danigmankigi Yetki
Belgesi”> ve 17 Haziran 2010 tarihinde alinmig *’Turev Araglarm Ahm Satimina Aracihik Yetki

Belgesi’’de bulunmaktadir. 4 Ekim 2010 tarihinde Sirket Vadeli Islemler Opsiyon Borsasinda iglem
yapmaya baslamustir.

Sirketin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndaki iglem hacmi yillar itibar1 ile agagidaki sekildedir.

Kesin Allm
Hisse Senedi Piyasasi(TL) satim(TL) Repo-Ters Repo(TL) VOB(TL)
2008 5,659,730,392 8,119,947,525 1,193,500,000 -
2009 6,657,908,663 7,029,829,978 10,569,000,000 -
2010 11,079,453,048 7,001,593,480 1,981,000,000 1,633,990,526

1) YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

1. Yonetim Kurulu, Denetgiler ve Ust Yonetim

31 Aralik 2010 tarihi itibar ile Yonetim ve Denetleme Kurullarinda yer alan baskan ve iiyelerin yetki
sinirlart ve gorev siireleri asagidaki sekildedir:

2

Yonetim Kurulu Bagkani Brent Johnson 30.09.2009 Halen devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ozlem Erten 01.01.2008 Halen devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi Luca Svaluto 01.01.2008 Halen devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi Alison Harding-Jones | 30.09.2009 Halen devam etmektedir.
Genel Miidiir Ozlem Erten 23.10.2009 Halen devam etmektedir.
Genel Miidiir Yardimcisi Sabriye Eda Yiiksel 29.06.2009 mektedir.
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31 Arahlik 2010 tarihi itibariyle Kanuni Denetgiler :

Denetci Tamer Oral 14.08.2006 Halen devam etmektedir,

2. Risk Ydnetimi Politikalar:

Sirket, faaliyet konular1 nedeniyle maruz kalabilecegi piyasa riski ve likidite riskine iligkin risk
yénetimi politikalarma sahiptir. Sirket’in risk yOnetimi programi, genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir.

Sirket’in mevcut ana faaliyet konusu menkul kiymet alim-satim araciligi olmasi nedeniyle ve kendi
portfoyii adina islem yapmamasi nedeniyle piyasa riski bulunmamaktadir.

3. Hedefimiz

Bu dénem igin dnceligimiz, mevcut organizasyon yapmmzda ve sahip oldugumuz yetki belgeleri
paralelinde faaliyetlerimizi artirmak, verdigimiz hizmet kalitesinden 6diin vermeden faaliyetlerimizi
devam ettirmektir.

4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Arastirma Boliimiimiiz gergeklestirme oldugu arastirma galigmalarina iligkin bilgi birikimlerini
yatinimeilar ile paylagsmakta ve ciddi bir katma deger saglamaktadirlar.

5. Cikarilmis Menkul Kiymetler

Sirket’in dénem igerisinde gikarmig oldugu menkul kiymet bulunmamaktadur..

6. Yatirinm ve Tesvikler

Sirket’in dénem iginde herhangi bir yatirimi bulunmamamis ve tesvik tedbirlerinde yararlanmamustir.
7. Merkezdis1 Orgiitler

Sirket’in merkezdigi orgiitleri bulunmamaktadir.

8. Mal ve Hizmet Uretimine Iligkin Faaliyetler

Sirketimiz alim-satim aracilif1 faaliyeti yaptigindan mal ve hizmet iiretimi mevcut degildir.

9, insan Kaynaklar1 Uygulamalari- Personele Saglanan Hak ve Maliyetler

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ortalama galisan sayis1 17°dir.




UBS MENKUL DEGERLER A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
ARALIK 2010 ITIBARI iLE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket,kidem tazminati, izin ve ikramiye haklarina iliskin yiikiimliiliiklerini “’Calisanlara Saglanan
Faydalara ligkin Tiirkiye Muhasebe Standardr”> (TMS 19) hiikiimlerine gdre muhasebelestirme ve
bilongoda ’Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar’> hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is kanunlarma gore emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla
yiikiimliidiir. Sirket’in 31 Arahk 2010 tarihi itibariyla aynlmis Kidem tazminati karsiligi 11.275
TL’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2010 itibariyla emeklilik planlar bulunmamaktadir. Sirketimizde toplu sozlesme
uygulamamiz olmayip mevcut personelimizle iligkilerimiz Is Kanunu gercevesinde yiriitilmektedir.

10. Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilango tarihini takiben 28.02.2011 tarihinde toplanacak olan Sirketimiz Yonetim Kurulu 31 Mart

2011 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul i¢in giindemi belirleyecektir. Sirketimizin 2010 y1lina
iliskin olarak kar dagitimi karart Genel Kurul tarafindan verilecektir.

11. 2010 yih igin hedeflerimiz asagidaki sekilde benimsenmistir;
Bu doénem igin Onceligimiz, mevcut organizasyon yapimizda ve sahip oldugumuz yetki belgeleri

paralelinde faaliyetlerimizi artirmak, verdigimiz hizmet kalitesinden &diin vermeden faaliyetlerimizi
devam ettirmektir.

III) FINANSAL DURUM, KARLILIK VE TEMEL RASYOLAR

1. Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 30.000.000.-TL 8denmis sermaye ile faaliyet gdstermekte olup 31 Aralik 2010 itibariyle
szsermayesi 39.194.861-TL (31.12.2009: 35.272.948.- TL), aktif biiyiikliigii ise 41.843.461.- TL’dir
(31.12.2009: 36.349.720.-TL).

Temel Rasyolarimiz 2010 2009 2008
Cari Oran 15.47 3133 45.65
Toplam borglarin aktif toplamina orani 0.06 0.03 0.01
Ozsermayenin aktif toplamna orani 0.94 0.97 0.98
Ozsermaye Karliligi 0.14 0.05 0.20

Bagimsiz Denetim’den gegmis Sermaye Piyasas Kurulu Seri: XI No:29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Teblig”i geregi Uluslararas: Muhasebe / Finansal Raporlama
(UMS/UFRS) standartlarina uygun diizenlen, 31 Aralik 2010 tarihli Finansal Tablolarimiz agagidaki
gibidir.




UBS MENKUL DEGERLER AS.
31 ARALIK 2010 TARIHLI BILANCOSU
(Tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden

Varliklar referanslan gegmis _gecmis

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 6 35.258.935 31.760.099
Finansal yatinmlar 7 3.157.906 -
Ticari alacaklar 2.232.213 615.410
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 37 2.232.213 615.410
- Diger ticari alacaklar 10 - -
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 12 - -
Diger alacaklar 11 12.929 296.821
Stoklar 13 - -
Canh varliklar 14 - -
Diger dbnen varhklar 26 151.295 106.021
Toplam dodnen varhkiar 40.813.278 32.778.351
Duran varliklar
Ticari alacaklar - -
- lliskili taraflardan ticari alacakiar 37 - -
- Diger ticari alacaklar 10 - -
Finans sektéri faaliyetierinden alacaklar 12 - -
Diger alacaklar 11 301.893 -
Finansal yatinmiar 7 42.653 2.955.149
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiar 16 - -
Canli varhklar 14 - -
Yatinm amagh gayrimenkuller 17 - -
Maddi duran varliklar 18 389.368 579.613
Maddi olmayan duran varliklar 19 36.567 36.607
Serefiye 20 - -
Ertelenmis vergi varhgi 35 259.702 -
Diger duran varliklar 26 - -
Toplam duran varliklar 1.030.183 3.571.369
Toplam varliklar 41.843.461 36.349.720




UBS MENKUL DEGERLER A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHLI BILANCOSU (devam)
(Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden

Yikiimliliiklier referanslarn gecmis gegmis

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kisa vadeli ylikimiiliikler

Finansal borglar 8 - -
Diger finansal yukumltlikler 9 - -
Ticari borglar 38.604 1.943
- lligkili taraflara ticari borglar 37 37.486 556
- Diger ticari borglar 10 1.118 1.387
Diger borglar 11 - -
Finans sektéri faaliyetlerden borglar 12 - -
Devlet tegvik ve yardimlan 21 - -
Dénem karn vergi yukamiolaga 35 752.917 -
Borg kargihiklan 22 1.528.685 895.739
Diger kisa vadeli yukumltlukler 11 317.119 148.597
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikier 2.637.325 1.046.279
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Finansal borglar 8 - -
Diger finansal yukumlilukler 9 - -
Ticari borglar - -
- liskili taraflara ticari borglar 37 - -
- Diger ticari borglar 10 - -
Diger borglar 1 - -
Finans sekt6ru faaliyetlerinden borglar 12 - -
Devlet tesvik ve yardimlan 21 - -
Borg karsthiklan 22 - -
Caliganiara sadlanan faydalara iligkin karsiliklar 24 11.275 7.373
Ertelenmis vergi yikamlalaga 35 - 23.120
Diger uzun vadeli yikiimltlikler 26 - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 11.275 30.493
Ozsermaye
Ana ortakhiga ait 6zsermaye
Odenmig sermaye 27 30.000.000 30.000.000
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklar 27 202.131 202.131
Karsilikh istirak sermaye diizeltmesi (-) 27 - -
Hisse senedi ihrag primleri 27 - -
Deger artis fonlan 27 50.772 08.844
Yabanci para gevrim farklari 27 - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27 1.092.096 990.544
Gegmis yillar kar/zararlari 27 2.483.186 2.236.711
Net dénem kary/zarar 27 5.366.676 1.744.718
39.194.861 35.272.948
Toplam 6zsermaye
Toplam ylkimiiiliikler 41.843.461 36.349.720




UBS MENKUL DEGERLER A S.
01.01.2010- 31.12.2010 HESAP DONEMI GELIR TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslar

31 Arahik 2010

31 Aralik 2009

Siirdiiriilen faaliyetler

Satis gelirleri 28 11.591.989 6.912.184
Esas faaliyetlerden diger gelirler 28 -
Satiglarin maliyeti (-) - .
Ticari faaliyetlerden brit kar (zarar) 11.591.989 6.912.184
Faiz, iicret, prim, komisyon, ve diger gelirler - -
Faiz, ticret, prim, komisyon ve dider giderler (-) - -
Finans sektdri faaliyetlerinden brut kar(zarar) - -
Briit kar/zarar 11.591.989 6.912.184
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 29 (316.775) (304.723)
Genel yénetim giderleri (-) 29 (7.423.300) (7.877.947)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) 29 - -
Diger faaliyet gelirleri 3 363.898 16.392
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (170) (1.589)
Faaliyet kan/zaran 4.215.642 (1.255.683)
Finansal gelirler

32 2.978.126 3.657.136
Finansal giderler (-)

33 (469.416) (211.603)
Surdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar/ zarari 6.724.352 2.189.850
Surdiirilen faaliyetler vergi gelir / (gideri)
Dénem vergi gelir / (gideri) 35 (1.640.498) (393.786)
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 35 282.822 (51.346)
Sirdiirilen faaliyetler donem kari/zarari 5.366.676 1.744.718
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/zarar - -
Donem kari/zarar 5.366.676 1.744.718
Diger kapsamh gelir:
Finansal varliklar deger artis fonundaki deg@igim (48.072) 13.821

5.318.604 1.758.539

Toplam kapsamh gelir




UBS MENKUL DEGERLER A.S.

01.01.2010— 31.12.2010 HESAP DONEMI NAKIT AKIM TABLOSU

Cari dénem Onceki dénem

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referansiari 2010 2009
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlan
Vergi 6ncesi net ddnem kari 6.724.352 2.189.850
Net donem karini igletme faaliyetierinden elde edilen (kullanilan)

nakit akimina getirmek igin yapilan duzeltmeler:

Kidem tazminati karsilig 24 3.902 (1.190)
Personel prim kargiliklar 22 1.386.062 681.392
Amortisman ve itfa paylan 18,19 252.021 253.160
Gelir tahakkuklan (318.229) (66.343)
isletme sermayesindeki degigim 6ncesi faaliyetlerden elde

edilen nakit akimi 8.048.108 3.056.869
Ticari iglemlerdeki ve diger alacaklardaki (artig) (16.751.322) (267.231)
ligkili taraftardan alacaklardaki (artig) (1.616.803) (299.235)
Diger donen varliklardaki (artig) / azalig (45.274) 50.018
Ticari borglardaki (azals) (269) (35.517)
lligkili taraflara borglardaki artis 16.770.251 556
Vergi 6demeleri (887.581) (603.963)
Personel prim édemeleri (819.003) (121.002)
Diger kisa vadeli yukumltluklerdeki ve borg kargiliklarindaki artig /

(azalig) 234.409 (28.432)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit girisi / (¢ikisi) 4.932.516 1.752.0613
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan
Maddi duran variik alimlari 18 (58.952) (10.510)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (2.784) (17.700)
Finansal varliklardaki degisim 24.747 1.433.308
Alim satim amagl menkul dederlerdeki degigim - 157.605
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (¢ikisi) / girigi (36.989) 1.562.703
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan
Temettli ddemesi (1.396.691)  (7.083.455)
Finansman faaliyetierinden kaynaklanan net nakit (1.396.691)  (7.083.455)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 3.498.836 (3.768.689)
D&nem bagindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 6 31.760.099 35.628.788
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 6 35.258.935  31.760.099
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Saygilarimizla,

UBS MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU adina
W
Ozlem Erten Eda Yiiksel )
Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi Yonetim Kurulu Uyesi

UBS Menkul Degerler A.S.

Esentepe Mah. Bilylikdere Cad.

Kanyon Ofis Blogu No.185 Kat.7
10 34394 Mecidiyekéylsisli-IST.



