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News Release

Anderungen in der Konzernleitung von UBS

Sarah Youngwood folgt Kirt Gardner als Group Chief Financial Officer

Zirich/Basel, 1. Dezember 2021 — Sarah Youngwood wird Anfang Marz Mitglied der Konzernleitung von UBS
und im Mai die Nachfolge von Kirt Gardner als Group Chief Financial Officer antreten. Kirt Gardner hat sich
entschieden, sich im Mai zurtickzuziehen und neue Chancen ausserhalb von UBS wahrzunehmen. Er wird eng
mit Sarah zusammenarbeiten, um einen reibungslosen Ubergang zu gewahrleisten.

Sarah Youngwood ist seit 2016 Chief Financial Officer der Sparte Consumer & Community Banking von
JPMorgan Chase. Seit 2020 ist sie ausserdem fr das Finanzwesen der globalen Technologieeinheit und des
Diversity & Inclusion Teams der Bank zustandig. Von 2012 bis 2016 war sie Head of Investor Relations von
JPMorgan Chase und zuvor wahrend 14 Jahren in verschiedenen Funktionen in der Financial Institutions
Group der JPM Investment Bank in Paris, London und New York tatig. Sie schloss die ESCP Europe Business
School mit einem kombinierten Master in Finanzwissenschaft und Betriebswirtschaft ab und absolvierte als
Teil des Programms sechs Monate an der Stanford Graduate School of Business.

Kirt Gardner stiess 2013 zu UBS und wurde im Januar 2016 zum Group Chief Financial Officer und Mitglied
der Konzernleitung ernannt. Von 2013 bis 2015 war er CFO des Unternehmensbereichs UBS Wealth
Management. Als Group CFO hat Kirt dazu beigetragen, die Bank durch fundamentale Veranderungen der
Branche zu flihren. Gleichzeitig hat er die Effizienz des Bereichs Finance und der Bank wesentlich gesteigert
und damit die starke Position der Bank untermauert.

«lch danke Kirt fur seine Fihrungsstarke, sein Engagement und den wichtigen Beitrag, den er in den
vergangenen neun Jahren flr UBS geleistet hat. Er hat massgeblich dafiir gesorgt, dass unser Unternehmen
seine Finanzkraft weiter aufgebaut hat, und dass das Vertrauen von Kundinnen und Kunden sowie Investoren
in verschiedenen Marktsituationen ungebrochen blieb. Er ist ein Vorbild und verkérpert die Kultur von UBS.
Ich wiinsche ihm fur die Zukunft alles Gute», so Group Chief Executive Officer Ralph Hamers. «Ich freue mich,
Sarah Youngwood als Group CFO und Mitglied der Konzernleitung im UBS-Team willkommen zu heissen.
Dank ihres starken Leistungsausweises, ihres umfassenden Finanzwissens und ihrer Erfahrung in
verschiedenen Bankbereichen ist Sarah bestens gerUstet, um den Bereich Finance in die Zukunft zu fihren.»
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Notice to investors

This document and the information contained herein are provided solely for information purposes, and are not to be construed
as a solicitation of an offer to buy or sell any securities or other financial instruments in Switzerland, the United States or any
other jurisdiction. No investment decision relating to securities of or relating to UBS Group AG, UBS AG or their affiliates should
be made on the basis of this document. Refer to UBS's third quarter 2021 report and its Annual Report on Form 20-F for the
year ended 31 December 2020 for additional information. These reports are available at www.ubs.com/investors.

Cautionary statement regarding forward-looking statements

This document contains statements that constitute forward-looking statements. While these statements represent UBS's
judgments and expectations concerning the matters described, a number of risks, uncertainties and other important factors
could cause actual developments and results to differ materially from UBS’s expectations. Additional information about those
factors is set forth in documents furnished and filings made by UBS with the US Securities and Exchange Commission, including
the second and third quarter 2021 reports and the Annual Report on Form 20-F for the year ended 31 December 2020. UBS
undertakes no obligation to update the information contained herein.
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