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UBS Group AG

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung
der UBS Group AG

Donnerstag, 4. Mai 2017, 10.30 Uhr
(Taroffnung 9.30 Uhr)

Messe Basel
Messeplatz, Halle 1.2 Std, Basel






Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare

Wir freuen uns, Sie zur ordentlichen Generalversammlung der UBS Group AG einzuladen.
Sie findet statt am Donnerstag, dem 4. Mai 2017, um 10.30 Uhr in der Messe Basel,
Messeplatz, Halle 1.2 Suid, Basel. Die Turéffnung erfolgt um 9.30 Uhr.

Traktanden

1

. Lagebericht sowie Konzernrechnung und Jahresrechnung (Einzelabschluss) der

UBS Group AG fur das Geschéftsjahr 2016

1.1. Genehmigung des Lageberichts sowie der Konzernrechnung und der Jahresrechnung
(Einzelabschluss) der UBS Group AG

1.2. Konsultativabstimmung Uber den Vergttungsbericht 2016 der UBS Group AG

. Gewinnverwendung und ordentliche Dividendenausschiittung aus der

Kapitaleinlagereserve

. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung fur das

Geschéftsjahr 2016

. Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung der Mitglieder der Konzern-

leitung flr das Geschaftsjahr 2016

. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergttung der Mitglieder der

Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2018

. Wahlen

6.1. Bestatigungswahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
6.1.1. Axel A.Weber als Verwaltungsratsprasident
6.1.2. Michel Demaré
6.1.3. David Sidwell
6.1.4. Reto Francioni
6.1.5. Ann F. Godbehere
6.1.6. William G. Parrett
6.1.7. lIsabelle Romy
6.1.8. Robert W. Scully
6.1.9. Beatrice Weder di Mauro
6.1.10. Dieter Wemmer
6.2. Wahl eines neuen Mitglieds des Verwaltungsrates: Julie G. Richardson
6.3. Bestatigungswahl der Mitglieder des Compensation Committee
6.3.1. Ann F. Godbehere
6.3.2. Michel Demaré
6.3.3. Reto Francioni
6.3.4. William G. Parrett
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7. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergitung der Mitglieder des
Verwaltungsrates fr den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2017
bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018

8. Bestatigungswahlen
8.1. Bestatigungswahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters, ADB Altorfer Duss &

Beilstein AG, Zirich
8.2. Bestatigungswahl der Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel

Einreichung von Traktandierungsbegehren

Am 1. Februar 2017 veroffentlichte die UBS Group AG im Schweizerischen Handelsamts-
blatt und auf ihrer Website unter www.ubs.com/generalversammlung eine Mitteilung,

in der sie hierzu berechtigte Aktionare aufforderte, ihre Traktandierungsbegehren bis zum
28. Februar 2017 einzureichen. Es wurden keine Traktandierungsbegehren eingereicht.

Zurich, 31. Marz 2017
Mit freundlichen Grissen

UBS Group AG

/%Fv N N\

Axel A.Weber Markus Baumann
Prasident des Verwaltungsrates Generalsekretar



Traktandum 1

Lagebericht sowie Konzernrechnung und Jahresrechnung
(Einzelabschluss) der UBS Group AG fir das Geschaftsjahr
2016

1.1. Genehmigung des Lageberichts sowie der Konzernrechnung und der
Jahresrechnung (Einzelabschluss) der UBS Group AG

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht zum Geschéftsjahr 2016 sowie die Konzern-
rechnung und die Jahresrechnung (Einzelabschluss) der UBS Group AG flr das Geschéftsjahr
2016 zu genehmigen.

B. Erlduterung

Im Geschaftsbericht 2016 der UBS Group AG sind im Abschnitt «Finanzinformationen» die
Konzernrechnung der UBS Group AG sowie die Jahresrechnung (Einzelabschluss) der

UBS Group AG enthalten. Informationen tber Strategie, Organisation und Aktivitdten der
UBS Group AG und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften (Konzern oder UBS-Konzern),
der Unternehmensbereiche und des Corporate Center sowie Uber Risikomanagement und
-kontrolle finden sich im Kapitel «Die Rechtsstruktur des UBS-Konzerns» und in den
Abschnitten «Geschaftsumfeld und Strategie», «Finanz- und Geschéaftsergebnis» und
«Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung» des Geschéftsberichts 2016. Informationen
zur Corporate Governance gemass den geltenden Schweizer Gesetzen und Richtlinien,
insbesondere der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss Exchange sowie dem
Schweizerischen Obligationenrecht und der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften, sind im Abschnitt «Corporate Governance,
Corporate Responsibility und Vergttung» des Geschaftsberichts 2016 verftigbar. Der
Geschéftsbericht 2016 ist auch im Internet unter www.ubs.com/geschaeftsbericht
verfligbar. Den in der Schweiz im Aktienregister eingetragenen und den in den USA bei
Computershare registrierten Aktiondren werden die Dokumente zur Jahresbericht-
erstattung auf Verlangen zugestellt.

UBS-Konzern

Wir wiesen 2016 einen den Aktiondren zurechenbaren Konzerngewinn von 3204 Millionen
Franken aus, der einen Nettosteueraufwand von 805 Millionen Franken beinhaltete. Im
Vorjahr betrug der den Aktionaren zurechenbare Konzerngewinn 6203 Millionen Franken
und beinhaltete einen Nettosteuerertrag von 898 Millionen Franken. 2016 wurde ein
Vorsteuergewinn von 4090 Millionen Franken erzielt, gegentiber 5489 Millionen Franken im
Vorjahr. Der Geschaftsertrag sank um 2285 Millionen Franken beziehungsweise 7%.
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Grinde dafur waren in erster Linie der um 1113 Millionen Franken tiefere Erfolg aus dem
Zinsen- und Handelsgeschéft, insbesondere in der Investment Bank und im Corporate
Center — Group Asset and Liability Management, sowie der Riickgang des Erfolgs aus dem
Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft um 743 Millionen Franken, vornehmlich in
Wealth Management. Der Geschaftsaufwand ging um 886 Millionen Franken beziehungs-
weise 4% zurlck. Dies war primar durch eine Verringerung des Sachaufwands um 673
Millionen Franken und einen Riickgang des Personalaufwands um 261 Millionen Franken
bedingt. Per 31. Dezember 2016 erzielte der Konzern annualisierte Nettokosteneinsparun-
gen von 1,6 Milliarden Franken, eine Verbesserung gegentiber 1,1 Milliarden Franken zum
Jahresende 2015. Fur die Bewertung unserer Nettokosteneinsparungen wird die Differenz
zwischen unseren bereinigten Kosten zum Jahresende, ohne Aufwendungen fiir temporare
regulatorische Angelegenheiten und Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und
dhnliche Angelegenheiten, im Vergleich zu den gesamten Kosten fir das Geschaftsjahr
2013 fur das Corporate Center und den gesamten Kosten fiir das Geschaftsjahr 2015 fur
die Unternehmensbereiche herangezogen.

Die Bilanzaktiven des Konzerns beliefen sich per 31. Dezember 2016 auf insgesamt

935 Milliarden Franken, verglichen mit 943 Milliarden Franken per 31. Dezember 2015. Das
den Aktiondren zurechenbare Eigenkapital sank um 1,7 Milliarden Franken auf 53,6
Milliarden Franken per 31. Dezember 2016.

Per 31. Dezember 2016 betrug unsere harte Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer
vollstandigen Umsetzung 13,8% und lag damit tber unserem Ziel von mindestens 13% und
den Anforderungen fur systemrelevante Schweizer Banken, die strikter sind als die Anforde-
rungen der Bank fur Internationalen Zahlungsausgleich. Verglichen mit 31. Dezember 2015
sank unsere harte Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer vollstandigen Umsetzung um

0,7 Prozentpunkte. Ursache hierflr war eine Zunahme der risikogewichteten Aktiven (RWA)
um 15 Milliarden Franken, die durch einen Anstieg des harten Kernkapitals (CET1) um

0,7 Milliarden Franken teilweise kompensiert wurde. Auf Basis einer stufenweisen Umset-
zung verringerte sich unsere harte Kernkapitalquote (CET1) um 2,2 Prozentpunkte auf
16,8%, was auf einen Rickgang des harten Kernkapitals (CET1) um 2,6 Milliarden Franken
sowie einen Anstieg der RWA um 13 Milliarden Franken zurlckzuftihren war. Unsere
Going-Concern-Kapitalquote lag per 31. Dezember 2016 auf Basis einer vollstandigen
Umsetzung bei 17,9% und auf Basis einer stufenweisen Umsetzung bei 24,7%. Unsere
Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeitsquote betrug per 31. Dezember 2016 auf Basis
einer vollstandigen Umsetzung 13,2% und auf Basis einer stufenweisen Umsetzung 8,1%.
Unsere Going-Concern Leverage Ratio lag per 31. Dezember 2016 auf Basis einer vollstandi-
gen Umsetzung bei 4,6% und auf Basis einer stufenweisen Umsetzung bei 6,4%. Unsere
Gone-Concern Leverage Ratio betrug per 31. Dezember 2016 auf Basis einer vollstandigen
Umsetzung 3,4% und auf Basis einer stufenweisen Umsetzung 2,1%.



UBS-Group-AG-Einzelabschluss

Auf Basis Einzelabschluss belief sich der Jahresgewinn der UBS Group AG fiur 2016 auf
5606 Millionen Franken, was einem Dividendenertrag von 5684 Millionen Franken, einem
Finanzertrag von 475 Millionen Franken und Ubrigem betrieblichem Ertrag von 44 Millionen
Franken, teilweise kompensiert durch Betriebsaufwand von 569 Millionen Franken und
Steueraufwand von 27 Millionen Franken, entspricht.

Revisionsstelle

Ernst & Young AG, Basel, als gesetzliche Revisionsstelle empfiehlt in ihren Berichten an die
Generalversammlung, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung (Einzelabschluss) der
UBS Group AG ohne Einschrankungen zu genehmigen. Die Revisionsstelle attestiert, dass
gemass ihrer Beurteilung die Konzernrechnung in allen wesentlichen Punkten ein den tatsdch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermégens- und Finanzlage der
UBS Group AG und ihrer Tochtergesellschaften sowie der konsolidierten Ertragslage und
Cashflows in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards vermittelt
und dem schweizerischen Gesetz entspricht. Bezlglich des Einzelabschlusses der UBS Group AG
bestatigt die Revisionsstelle, dass dieser dem schweizerischen Gesetz und den Statuten der
UBS Group AG entspricht.

1.2. Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2016 der UBS Group AG

A. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2016 der UBS Group AG in einer
Konsultativabstimmung zu bestatigen.

B. Erlduterung

Der Vergutungsbericht 2016 der UBS Group AG ist ein Kapitel des UBS-Group-AG-
Geschaftsberichts 2016. Er erlautert die Governance und die Grundsatze, die dem Vergu-
tungsmodell der UBS Group AG zugrunde liegen, einschliesslich des Zusammenhangs
zwischen Vergutung und Leistung. Er enthalt dartber hinaus Informationen tber die
UBS-Grundsatze der Gesamtvergltung und legt die Vergttungsstruktur des Managements
und des Verwaltungsrates in Ubereinstimmung mit allen anwendbaren Gesetzen und
Bestimmungen dar. Der Vergitungsbericht 2016 der UBS Group AG ist elektronisch unter
www.ubs.com/geschaeftsbericht abrufbar. Die beiliegende Broschire «Aktionarsinfor-
mationen zu den Antragen Uber die Vergltung an der Generalversammlung 2017 der
UBS Group AG» enthélt weitere Informationen Uber die beantragte Abstimmung.

Die Abstimmung Uber den Vergtungsbericht 2016 der UBS Group AG ist konsultativer
Natur.
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Traktandum 2

Gewinnverwendung und ordentliche Dividendenausschiittung aus der
Kapitaleinlagereserve

A. Gewinnverwendung

a. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Gewinnverwendung:

Vorgeschlagene Gewinnverwendung

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.16
Jahresgewinn 5606
Conimmorts ag .......................................................... ;
Total Bilanzgewinn fiir die Gewinnverwendung 5606

Vorgeschlagene Gewinnverwendung

Zuweisung an die Freiwilligen Gewinnreserven (5606)

Gewinnvortrag 0

b. Erlduterung

Auf Basis Einzelabschluss belief sich der Jahresgewinn der UBS Group AG fiir 2016 auf
5606 Millionen Franken. Der Verwaltungsrat schldgt vor, diesen Betrag vollstandig

den Freiwilligen Gewinnreserven zuzuweisen. Der Jahresgewinn von 5606 Millionen Franken
entspricht einem von der UBS AG erhaltenen Dividendenertrag von 5684 Millionen Franken
sowie einem Finanzertrag von 475 Millionen Franken und tGbrigem betrieblichem Ertrag von
44 Millionen Franken, teilweise kompensiert durch Geschéftsaufwand von 569 Millionen
Franken und Steueraufwand von 27 Millionen Franken. Der von der UBS AG erhaltene
Dividendenertrag besteht aus 3434 Millionen Franken fir das am 31. Dezember 2015 zu
Ende gegangene Geschaftsjahr, welche von der jahrlichen Generalversammlung der
Aktiondre der UBS AG vom 4. Mai 2016 genehmigt wurden, und 2250 Millionen Franken
fur das am 31. Dezember 2016 zu Ende gegangene Geschéftsjahr, welche von der
jahrlichen Generalversammlung der Aktiondre der UBS AG vom 2. Mérz 2017 genehmigt
wurden.



B. Ordentliche Dividendenausschiittung aus der Kapitaleinlagereserve

a. Antrag

Der Verwaltungsrat schldgt die Ausschiittung einer ordentlichen Dividende von

0.60 Franken pro UBS-Group-AG-Aktie mit einem Nennwert von 0.10 Franken aus der
Kapitaleinlagereserve vor.

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.16
Total Gesetzliche Kapitalreserve: Kapitaleinlagereserve vor vorgeschlagener Ausschiittung® 34886
VorgeschI‘a‘g'ér'wé'o'rdentlléh'e'Aﬁééchuttuh‘g aus der Kap‘lt‘él'e'lhl'a'geresér‘v‘e' in der Gesét‘z‘lic'Héh'Kapnal‘r‘e's'e'r\'/é' '

CHF 0.60 pro dividendenberechtigte Aktie? (2310)
Total Gesetzliche Kapitalreserve: Kapitaleinlagereserve nach vorgeschlagener Ausschiittung 32576

1 Die Eidgendssische Steuerverwaltung hat bestatigt, dass die UBS Group AG einen Maximalbetrag von CHF 23,4 Milliarden aus der ausgewie-
senen Kapitaleinlagereserve (Stand am 31. Dezember 2015) an die Aktionare zuriickfiihren kann, ohne dabei dem fiir Dividendenausschiittungen
aus Gewinnreserven notwendigen Abzug der Verrechnungssteuer zu unterliegen. Der Betrag hat sich per 31. Dezember 2016 infolge der Dividen-
denausschiittung in 2016 um CHF 3,2 Milliarden reduziert. 2 Dividendenberechtigte Aktien sind alle ausgegebenen Aktien mit Ausnahme von
eigenen Aktien, welche von der UBS Group AG (Einzelabschluss) am Regjistrierungsdatum gehalten werden. Die dargestellten CHF 2310 Millionen
basieren auf der Anzahl der gesamten ausgegebenen Aktien per 31. Dezember 2016.

b. Erlauterung

Falls die vorgeschlagene Ausschiittung einer ordentlichen Dividende aus der Kapitaleinlage-
reserve genehmigt wird, erfolgt die Zahlung von insgesamt 0.60 Franken pro Aktie am

10. Mai 2017 an alle Aktiondre, welche UBS-Group-AG-Aktien am Registrierungsdatum
vom 9. Mai 2017 halten. Das Ex-Dividenden-Datum ist der 8. Mai 2017. Somit ist der letzte
Tag, an dem die Aktien mit Anspruch auf Zuteilung einer Dividende gehandelt werden
koénnen, der 5. Mai 2017.
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Traktandum 3

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung fiir
das Geschaftsjahr 2016

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Konzernleitung fur das Geschéftsjahr 2016 zu genehmigen.
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Traktandum 4

Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung der Mitglieder der
Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2016

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen Vergltung der Mitglieder
der Konzernleitung in der Hohe von 71900000 Franken fur das Geschaftsjahr 2016 zu
genehmigen.

B. Erlduterung

Gemass Artikel 43 Abs. 1 lit. c der Statuten der UBS Group AG genehmigt die General-
versammlung den Gesamtbetrag der variablen Vergttung der Mitglieder der Konzernleitung
fur das Geschaftsjahr 2016. Der vorgeschlagene Gesamtbetrag umfasst alle zuzuteilenden
unmittelbaren Baranteile sowie alle aufgeschobenen Zuteilungen. Dieser Betrag enthalt
nicht die obligatorischen Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung. Die beiliegende
Broschure «Aktionarsinformationen zu den Antrégen Uber die Vergitung an der Generalver-
sammlung 2017 der UBS Group AG» und der Vergttungsbericht 2016 der UBS Group AG
enthalten weitere Informationen Uber die beantragte Abstimmung. Der Vergutungsbericht
2016 der UBS Group AG ist elektronisch unter www.ubs.com/geschaeftsbericht abrufbar.
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Traktandum 5

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergiitung der Mitglieder
der Konzernleitung fiir das Geschéaftsjahr 2018

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltung der
Mitglieder der Konzernleitung in der Héhe von 31500000 Franken fur das Geschaftsjahr
2018 zu genehmigen.

B. Erlduterung

Gemass Artikel 43 Abs. 1 lit. b der Statuten der UBS Group AG genehmigt die General-
versammlung den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergtung der Mitglieder der
Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2018. Der vorgeschlagene Gesamtbetrag enthalt nicht
die obligatorischen Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung. Die beiliegende
Broschiire «Aktionarsinformationen zu den Antrégen tber die Vergitung an der General-
versammlung 2017 der UBS Group AG» und der VergUtungsbericht 2016 der UBS Group AG
enthalten weitere Informationen Uber die beantragte Abstimmung. Der Vergltungsbericht
2016 der UBS Group AG ist elektronisch unter www.ubs.com/geschaeftsbericht abrufbar.

12



Traktandum 6

Wahlen

6.1. Bestatigungswahl der Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Axel A. Weber, Michel Demaré, David Sidwell, Reto Francioni,
Ann F. Godbehere, William G. Parrett, Isabelle Romy, Robert W. Scully, Beatrice Weder

di Mauro und Dieter Wemmer, deren Amtsdauer an der Generalversammlung 2017 ablauft,
fur ein weiteres Jahr im Amt zu bestatigen.

Nachstehend werden die Verwaltungsratsmitglieder mit einer kurzen Beschreibung ihrer
gegenwartigen Funktionen innerhalb des UBS-Konzerns vorgestellt. Detailliertere Lebens-
ldufe sind im Abschnitt «Corporate Governance, Corporate Responsibility und Vergitung»
des Geschaftsberichts 2016 enthalten und im Internet unter www.ubs.com/verwaltungsrat
abrufbar.



£

6.1.1. Axel A.Weber als Verwaltungs-
ratsprasident

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von Axel A.Weber als Verwaltungs-
ratsprasident fur eine einjahrige Amtsdauer.

B. Erlduterung

Die Amtsdauer von Axel A.Weber als
Prasident des Verwaltungsrates lauft an der
Generalversammlung 2017 ab. Er stellt sich
fur eine Wiederwahl zur Verfigung.

Axel A.Weber (1957) wurde anlasslich der
ausserordentlichen Generalversammlung
der UBS Group AG im November 2014 zum
Prasidenten des Verwaltungsrates gewahlt.
Er ist seit 2012 Verwaltungsratsprasident
der UBS AG.

Axel A.Weber ist Vorsitzender des Corpo-
rate Culture and Responsibility Committee
und des Governance and Nominating
Committee.
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6.1.2. Michel Demaré

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von Michel Demaré fir eine einjahrige
Amtsdauer.

B. Erlauterung

Die Amtsdauer von Michel Demaré lauft an
der Generalversammlung 2017 ab. Er stellt
sich fur eine Wiederwahl zur Verfigung.

Michel Demaré (1956) wurde anlasslich der
ausserordentlichen Generalversammlung
der UBS Group AG im November 2014 in
den Verwaltungsrat gewahlt und gleichzei-
tig vom Verwaltungsrat zum unabhangigen
Vizeprasidenten ernannt. Er gehort dem
Verwaltungsrat der UBS AG seit 2009 an.

Michel Demaré ist Mitglied des Audit
Committee, des Compensation Committee
und des Governance and Nominating
Committee.



6.1.3. David Sidwell

A. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von David Sidwell fir eine einjahrige
Amtsdauer.

B. Erlduterung

Die Amtsdauer von David Sidwell lauft an
der Generalversammlung 2017 ab. Er stellt
sich fur eine Wiederwahl zur Verfigung.

David Sidwell (1953) wurde anlasslich der
ausserordentlichen Generalversammlung
der UBS Group AG im November 2014 in
den Verwaltungsrat gewahlt und gleich-
zeitig vom Verwaltungsrat zum Senior
Independent Director ernannt. Er gehort
dem Verwaltungsrat der UBS AG seit
2008 an.

David Sidwell ist Vorsitzender des Risk
Committee und Mitglied des Governance
and Nominating Committee.

6.1.4. Reto Francioni

A. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von Reto Francioni fUr eine einjahrige
Amtsdauer.

B. Erlauterung

Die Amtsdauer von Reto Francioni lduft an
der Generalversammlung 2017 ab. Er stellt
sich fur eine Wiederwahl zur Verfliigung.

Reto Francioni (1955) wurde anlasslich der
ausserordentlichen Generalversammlung
der UBS Group AG im November 2014 in
den Verwaltungsrat gewahlt. Er gehort dem
Verwaltungsrat der UBS AG seit 2013 an.

Reto Francioni ist Mitglied des Compensa-
tion Committee, des Corporate Culture and
Responsibility Committee und des Risk
Committee.



6.1.5. Ann F. Godbehere

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von Ann F. Godbehere fir eine
einjahrige Amtsdauer.

B. Erlauterung

Die Amtsdauer von Ann F. Godbehere lauft
an der Generalversammlung 2017 ab.

Sie stellt sich fur eine Wiederwahl zur
Verflgung.

Ann F. Godbehere (1955) wurde anlasslich
der ausserordentlichen Generalversamm-
lung der UBS Group AG im November 2014
in den Verwaltungsrat gewahlt. Sie gehort
dem Verwaltungsrat der UBS AG seit 2009
an.

Ann F. Godbehere ist Vorsitzende des

Compensation Committee und Mitglied des
Audit Committee.
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6.1.6. William G. Parrett

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von William G. Parrett fur eine
einjdhrige Amtsdauer.

B. Erlduterung

Die Amtsdauer von William G. Parrett lauft
an der Generalversammlung 2017 ab. Er
stellt sich fur eine Wiederwahl zur Verfu-

gung.

William G. Parrett (1945) wurde anlasslich
der ausserordentlichen Generalversamm-
lung der UBS Group AG im November 2014
in den Verwaltungsrat gewahlt. Er gehort
dem Verwaltungsrat der UBS AG seit 2008
an.

William G. Parrett ist Vorsitzender des Audit
Committee und Mitglied des Compensation
Committee und des Corporate Culture and
Responsibility Committee.



6.1.7. Isabelle Romy

A. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von Isabelle Romy fiir eine einjahrige
Amtsdauer.

B. Erlauterung

Die Amtsdauer von Isabelle Romy lauft an
der Generalversammlung 2017 ab. Sie stellt
sich fur eine Wiederwahl zur Verfigung.

Isabelle Romy (1965) wurde anlasslich der
ausserordentlichen Generalversammlung
der UBS Group AG im November 2014 in
den Verwaltungsrat gewahlt. Sie gehort
dem Verwaltungsrat der UBS AG seit 2012
an.

Isabelle Romy ist Mitglied des Audit
Committee und des Governance and
Nominating Committee.

6.1.8. Robert W. Scully

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von Robert W. Scully fur eine ein-
jadhrige Amtsdauer.

B. Erlauterung

Die Amtsdauer von Robert W. Scully lauft an
der Generalversammlung 2017 ab. Er stellt
sich flr eine Wiederwahl zur Verfigung.

Robert W. Scully (1950) wurde anlésslich
der ordentlichen Generalversammlung der
UBS Group AG sowie der UBS AG im

Mai 2016 in den Verwaltungsrat gewahlt.

Robert W. Scully ist Mitglied des Risk
Committee.



6.1.9. Beatrice Weder di Mauro

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von Beatrice Weder di Mauro fur eine
einjahrige Amtsdauer.

B. Erlduterung

Die Amtsdauer von Beatrice Weder di
Mauro lauft an der Generalversammlung
2017 ab. Sie stellt sich fur eine Wiederwahl
zur Verflgung.

Beatrice Weder di Mauro (1965) wurde
anlasslich der ausserordentlichen General-
versammlung der UBS Group AG im
November 2014 in den Verwaltungsrat
gewadhlt. Sie gehort dem Verwaltungsrat der
UBS AG seit 2012 an.

Beatrice Weder di Mauro ist Mitglied des
Audit Committee und des Risk Committee.
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6.1.10. Dieter Wemmer

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wieder-
wahl von Dieter Wemmer fUr eine einjahrige
Amtsdauer.

B. Erlauterung

Die Amtsdauer von Dieter Wemmer |duft an
der Generalversammlung 2017 ab. Er stellt
sich fur eine Wiederwahl zur Verfliigung.

Dieter Wemmer (1957) wurde anlasslich
der ordentlichen Generalversammlung der
UBS Group AG sowie der UBS AG im

Mai 2016 in den Verwaltungsrat gewahlt.

Dieter Wemmer ist Mitglied des Risk
Committee.



6.2. Wahl eines neuen Mitglieds des Verwaltungsrates: Julie G. Richardson

A. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Julie G. Richardson fir eine einjahrige Amtsdauer als Mitglied
in den Verwaltungsrat zu wahlen.

B. Erlduterung

Julie G. Richardson (1963) war von 2003 bis 2012 Partnerin und Leiterin der New Yorker
Niederlassung von Providence Equity Partners, einer globalen Private-Equity-Gesellschaft,

die auf Kapitalbeteiligungen in den Bereichen Medien, Kommunikation, Bildung und
Information spezialisiert ist. Bis 2014 war sie als Senior Advisor fur die Gesellschaft tatig.
Von 1998 bis 2003 amtete Julie G. Richardson als Vice Chairman des Unternehmens-
bereichs Investment Banking von JPMorgan Chase & Co. und war Leiterin Global
Telecommunications, Media and Technology. Ihre Karriere begann sie 1986 bei Merrill Lynch,
wo sie bis 1998 arbeitete. Zuletzt bekleidete sie beim Unternehmen die Position eines
Managing Director Media and Communications Investment Banking.

Julie G. Richardson schloss ihr Studium an der University of Wisconsin-Madison mit einem
Bachelor in Betriebswirtschaft ab.

Sie ist Mitglied des Verwaltungsrates von The Hartford Financial Services Group, Inc. und
Yext. In beiden Unternehmen ist sie Vorsitzende des Prifungsausschusses. Zudem ist sie
Mitglied des Verwaltungsrates von Arconic Inc. and Vereit, Inc. Sie amtet als Vorsitzende des
VergUtungsausschusses von Vereit.

Julie G. Richardson hélt die in Artikel 31 der Statuten der UBS Group AG festgesetzte
Mandatsobergrenze ein.
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6.3. Bestatigungswahl der Mitglieder des Compensation Committee

Der Verwaltungsrat beantragt, fir das Compensation Committee Ann F. Godbehere,
Michel Demaré, Reto Francioni und William G. Parrett fir eine Amtsdauer von einem Jahr
als Mitglieder zu bestatigen.

6.3.1. Ann F. Godbehere

A. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ann F. Godbehere fur eine einjahrige
Amtsdauer als Mitglied des Compensation Committee.

B. Erlduterung
Die Amtsdauer von Ann F. Godbehere l&uft an der Generalversammlung 2017 ab. Sie stellt
sich fur eine Wiederwahl in das Compensation Committee zur Verfligung.

6.3.2. Michel Demaré

A. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Michel Demaré fur eine einjéhrige
Amtsdauer als Mitglied des Compensation Committee.

B. Erlduterung
Die Amtsdauer von Michel Demaré lauft an der Generalversammlung 2017 ab. Er stellt sich
fur eine Wiederwahl in das Compensation Committee zur Verfigung.

6.3.3. Reto Francioni

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Reto Francioni fur eine einjahrige
Amtsdauer als Mitglied des Compensation Committee.

B. Erlduterung

Die Amtsdauer von Reto Francioni lauft an der Generalversammlung 2017 ab. Er stellt sich
fur eine Wiederwahl in das Compensation Committee zur Verfiigung.
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6.3.4. William G. Parrett

A. Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von William G. Parrett fir eine einjahrige
Amtsdauer als Mitglied des Compensation Committee.

B. Erlduterung

Die Amtsdauer von William G. Parrett lduft an der Generalversammlung 2017 ab. Er stellt
sich fur eine Wiederwahl in das Compensation Committee zur Verfligung.
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Traktandum 7

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrates fiir den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung
2017 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergitung der Mitglieder
des Verwaltungsrates in Hohe von 14000000 Franken fur den Zeitraum von der ordent-
lichen Generalversammlung 2017 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018 zu geneh-
migen.

B. Erlduterung

Gemass Artikel 43 Absatz 1 lit. a der Statuten der UBS Group AG genehmigt die General-
versammlung den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates fUr den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2018. Der vorgeschlagene Gesamtbetrag umfasst Grundhonorare
und samtliche entsprechenden Vergutungen fir Ausschussmitgliedschaften. In diesem
Betrag sind die obligatorischen Sozialversicherungsbeitrage von UBS nicht enthalten. Die
beiliegende Broschire «Aktiondrsinformationen zu den Antrdgen Uber die Vergltung

an der Generalversammlung 2017 der UBS Group AG» und der Vergttungsbericht 2016 der
UBS Group AG enthalten weitere Informationen Uber die beantragte Abstimmung.

Der Vergutungsbericht 2016 der UBS Group AG ist elektronisch unter www.ubs.com/
geschaeftsbericht abrufbar.
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Traktandum 8

Bestatigungswahlen

8.1. Bestatigungswahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters,
ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Ziirich

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Zurich,
als unabhangigem Stimmrechtsvertreter fr eine einjahrige Amtsdauer, die am Ende der
Generalversammlung 2018 ablauft.

B. Erlduterung
ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Zurich, hat zuhanden des Verwaltungsrates bestatigt,
dass sie die fur die Austibung des Mandats erforderliche Unabhangigkeit besitzt.

8.2. Bestatigungswahl der Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel

A. Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ernst & Young AG, Basel, fir eine
einjahrige Amtsdauer als Revisionsstelle fur die Konzernrechnung und die Jahresrechnung
(Einzelabschluss) der UBS Group AG.

B. Erlduterung

Ernst & Young AG, Basel, wird auf Antrag des Audit Committee vom Verwaltungsrat fur
eine weitere Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle vorgeschlagen. Ernst & Young
AG, Basel, hat zuhanden des Audit Committee des Verwaltungsrates bestatigt, dass sie die
fur die Austibung des Mandats erforderliche Unabhangigkeit besitzt und dass die Unab-
héngigkeit durch zusatzlich zum Revisionsmandat fur den UBS-Konzern erbrachte Dienstleis-
tungen nicht beeintrachtigt wird. Solche zusatzlichen Mandate setzen die allgemeine bzw.
spezifische vorgangige Genehmigung durch das Audit Committee voraus. Ernst & Young
AG, Basel, hat ferner bestatigt, fur die UBS Group AG und ihre Tochtergesellschaften
zwischen dem 1. Januar und dem 31. Dezember 2016 keine Dienstleistungen erbracht zu
haben, die gemass der amerikanischen Borsenaufsichtsbehdrde (SEC) flr die unabhangige
Revisionsgesellschaft verboten sind.

Ernst & Young AG, Basel, tbt das Revisionsmandat fur die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung (Einzelabschluss) der UBS AG seit 1998 aus. Uber Details zur Unabhéngig-
keit und zu den Revisionshonoraren gibt der Abschnitt «Corporate Governance, Corporate
Responsibility und VergGtung» im UBS-Group-AG-Geschéaftsbericht 2016 Auskunft.

23



Ordentliche Generalversammlung der UBS Group AG | 4. Mai 2017

Organisatorisches

Stimmrechte

Aktionére, die am 28. April 2017 um 17.00 Uhr MESZ im Aktienregister der UBS Group AG,
respektive am 19. April 2017 um 16.30 Uhr EDT bei Computershare, dem Transfer Agent in
den USA, eingetragen sind, sind berechtigt, an der Generalversammlung teilzunehmen

und dort ihr Stimmrecht auszutiben.

Keine Handelbarkeitsbeschriankung fiir UBS-Group-AG-Aktien

Die Eintragung der Aktiondre zum Zweck der Stimmabgabe hat keinen Einfluss auf

die Handelbarkeit der UBS-Group-AG-Aktien, die von den eingetragenen Aktionaren vor,
wahrend oder nach der Generalversammlung gehalten werden. Weder die Schweizer
Gesetzgebung noch die Statuten der UBS Group AG sehen Handelbarkeitsbeschrankungen
fur die Aktionare vor, die sich ins Aktienregister der UBS Group AG eintragen lassen, um
an der kommenden Generalversammlung ihr Stimmrecht auszutben.

Eintrittskarten zur Generalversammlung

Aktionére, die bei der UBS Group AG in der Schweiz im Aktienregister eingetragen sind,
kénnen ihre Eintrittskarten mit dem der Einladung beigefligten Bestellschein bis zum
28. April 2017 bei folgender Adresse anfordern:

UBS Group AG, Shareholder Services, Postfach, CH-8098 Zrich

Aktionére, die bei der UBS Group AG in den USA im Aktienregister eingetragen sind,
kénnen ihre Eintrittskarten bis zum 19. April 2017 schriftlich anfordern bei:
UBS Group AG, c/o Computershare, P.O. Box 30170, College Station, TX 77842, USA

Die Eintrittskarten werden ab dem 21. April 2017 verschickt. Bereits ausgestellte Eintritts-
karten verlieren ihre Glltigkeit, wenn die dazugehorenden Aktien vor der Generalver-
sammlung verkauft werden und die Verausserung solcher Aktien dem Aktienregister der
UBS Group AG angezeigt wird.

Vertretung
Aktionare kénnen sich an der Generalversammlung durch ihren gesetzlichen Vertreter,
durch einen anderen stimmberechtigten Aktionar oder durch den unabhéangigen

Stimmrechtsvertreter ADB Altorfer Duss & Beilstein AG (Dr. Urs Zeltner, Flrsprecher und
Notar), Walchestrasse 15, CH-8006 Zirich, vertreten lassen.
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Um den unabhangigen Stimmrechtsvertreter (ADB Altorfer Duss & Beilstein AG) zu
beauftragen oder ihm Weisungen zu erteilen, flllen Sie bitte das beigefligte Vollmachts-
formular aus oder rufen Sie im Internet die Seite www.ubs.com/aktionaersportal auf und
folgen Sie den Anweisungen am Bildschirm. Fir alle Formulare, die bis zum 28. April 2017
rechtsgiltig unterschrieben eingehen, wird eine rechtzeitige Bearbeitung garantiert.

Sprache/Live-Ubertragung im Internet
Die Generalversammlung wird in deutscher Sprache abgehalten. Es erfolgt eine Verdol-
metschung ins Englische und Franzosische und fir Wortmeldungen in anderen Sprachen ins

Deutsche. Kopfhérer sind am Eingang des Versammlungssaals erhaltlich.

Die Generalversammlung wird im Internet live unter www.ubs.com/generalversammlung
auf Deutsch und Englisch tbertragen.

Verschiedenes
Der UBS-Group-AG-Geschaftsbericht (einschliesslich des Vergitungsberichts der UBS Group
AG) und die Berichte der Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2016 kénnen am Sitz der

UBS Group AG, Bahnhofstrasse 45, 8001 Zurich, eingesehen werden.

Alle Votanten werden gebeten, sich vor Beginn der Generalversammlung beim Wortmelde-
schalter im Saal zu registrieren.

Das einer bestellten Eintrittskarte beiliegende Ticket des Tarifverbundes Nordwestschweiz

(TNW) kann fur eine Hinfahrt zur Messe Basel und eine Ruickfahrt (2. KI.) kostenlos benutzt
werden. Wir empfehlen, die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu beriicksichtigen.
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