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S’adapter pour 
maximiser 
l’impact

2021 a été l’année où UBS 
a défini sa raison d’être : 
«Reimagining the power of 
investing. Connecting people 
for a better world.»

Cette déclaration d’intention comprend 
tout ce qu’UBS représente et vise à 
réaliser et s’appuie sur la philosophie 
qui a guidé UBS Optimus Foundation 
tout au long des 20 dernières années. 
Face aux défis de la pandémie mondiale 
persistante, vous nous avez aidés 
à prouver que ces liens favorisent 
la résilience et créent l’impact le 
plus tangible.

Nos principaux partenaires dans le 
domaine de la santé ont fait preuve 
d’une résilience exceptionnelle face à 
la pandémie, assurant notamment aux 
femmes enceintes et aux enfants un accès 
continu aux soins de santé.

Comment nos partenaires ont-ils réagi 
et de quelle manière se sont-ils adaptés 
pendant la pandémie? Ce rapport vous 
expose les détails de notre portefeuille 
d’initiatives sanitaires.

Nous adapter pour répondre aux besoins 
changeants en lien avec la pandémie ne 
signifie pas que nous avons suspendu 
le reste de notre activité. 2021 a 
également vu un impact important 
dans notre portefeuille du domaine de 
l’environnement. Nous avons lancé le 
Climate Collective : des philanthropes et 
UBS unissent leur forces pour promouvoir 
la séquestration du carbone en Asie 
du Sud-Est. Connecter des experts et 
philanthropes pour maximiser l’impact est 
le principe directeur de nos trois collectifs – 
Accelerate, Climate et Transform – exposés 
dans ce rapport.

Parmi les autres lancements notables, 
citons un programme pour les petits 
agriculteurs du nord du Nigéria mis 
en place avec Nuru International, ou 

encore l’initiative «Restoring the 
Med» en partenariat avec Blue Marine 
Foundation qui promeut la pêche 
durable, l’écotourisme communautaire 
et la sensibilisation écologique dans 
les îles grecques. Ce rapport présente 
encore bien d’autres réussites de 
notre portefeuille du domaine de 
l’environnement.

Fin 2020, je n’aurais pas pu imaginer 
tout ce que vous et UBS Optimus 
Foundation alliez réaliser en 2021. Cela 
dit, il reste encore beaucoup à faire : à 
l’heure où j’écris, le monde est une fois 
de plus confronté à une immense crise 

humanitaire. Je suis rassurée de savoir 
qu’avec votre soutien, nos experts, nos 
programmes et nos partenaires sont prêts 
à affronter tous les défis et à continuer de 
fournir des résultats exceptionnels.

Au nom de toutes celles et ceux sur 
la planète qui bénéficient de votre 
générosité – merci de tout cœur.

Phyllis Kurlander Costanza 

CEO UBS Optimus Foundation
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Faire preuve 
de résilience 
face aux 
défis 
imprévus

En 2021, grâce au généreux soutien de nos donateurs, 
UBS Optimus Foundation a encore renforcé l’impact de 
ses programmes. Face à des besoins sans précédent, 
nos donateurs nous ont aidés à dépasser nos objectifs 
de levée de fonds, nous permettant de collecter 
161,45 millions d’USD.
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21
ans d’expérience

108
millions d’USD 
de financements 
approuvés*

161,45
millions d’USD collectés

En bref

* Inclut les financements approuvés mais pas encore mis en œuvre, en raison d’un financement en suspens 
ou sous réserve de l’atteinte d’indicateurs clés de performance.

12
sites dans le monde

61
pays au sein desquels  
un financement a 
été accordé

4,6 
millions
de bénéficiaires (dont 
2,7 millions d’enfants)

90
experts en 
philanthropie 
dans le monde

120 000
professionnels atteints

326
programmes 
sous gestion



Philanthropie 
collective

UBS est convaincue que les philanthropes ont le 
plus d’impact lorsqu’ils s’unissent pour conduire le 
changement.

Nous mettons tout en œuvre pour faire usage de la 
puissance de partenariats alliant donateurs, organisations 
et gouvernements. C’est pourquoi nous avons créé 
les UBS Collectives, pour rassembler le pouvoir de 
ces acteurs.

Accelerate Collective (finance sociale)

Le Accelerate Collective investi dans l’impact social pour 
la santé et l’éducation d’enfants vulnérables en Afrique de 
l’Ouest et en Asie du Sud-Est. Aux côtés de philanthropes, 
d’organismes sans but lucratif et d’experts, ses membres 
génèrent un impact collectif grâce à des modèles de 
financement originaux qui débloquent des ressources 
nouvelles et indispensables pour améliorer les résultats en 
matière de santé et d’éducation d’enfants démunis.

Climate Collective (environnement)

Nous sommes la première génération à ressentir l’impact 
du changement climatique, et la dernière à pouvoir y 
remédier effectivement. Le Climate Collective aide entre 
autres des communautés en Asie du Sud-Est à élaborer 
des stratégies de protection et d’adaptation au climat, 
contribuant à réduire les émissions et à soutenir la 
biodiversité.

Transform Collective (protection de l’enfance)

Toutes les recherches démontrent que le meilleur cadre 
pour une enfance saine et heureuse est une famille. Plutôt 
que de soutenir des systèmes institutionnels défaillants, le 
Transform Collective a comme but de soutenir le changement 
systémique, visant à maintenir les enfants dans les familles. Il 
promeut la prise en charge familiale comme alternative aux 
dispositifs institutionnels (orphelinats, etc.) et le changement 
des politiques et des pratiques à cet égard, pour protéger les 
enfants vulnérables et renforcer les familles.

En savoir plus

https://www.ubs.com/global/fr/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/collective-philanthropy.html
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Les portefeuilles 
d’UBS 
Optimus 
Foundation
UBS Optimus Fondation est pionnière dans les 
différentes manières d’aborder les problèmes 
sociaux et environnementaux les plus urgents 
dans le monde.

En tant que précurseur de la finance sociale, 
nous testons et validons de nouveaux 
outils de soutien à l’éducation, la santé, 
l’environnement et la protection de 
l’enfance, par exemple le financement axé 
sur les résultats (outcomes-based financing) 
et le financement mixte (blended finance). 
Nous appliquons une philosophie fondée sur 
l’investissement et nous sommes spécialisés 
dans les approches évolutives, et fondées sur 
des données probantes.

https://www.ubs.com/global/fr/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/who-we-are.html
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Faits marquants 
du portefeuille 
environnemental

Atlantic Agroforestry

Dans l’état de São Paulo, au 
Brésil, Preta Terra a lancé un 
programme innovant – Atlantic 
Agroforestry – en coopération 
avec 35 familles de petits 
producteurs agricoles, pour 
faciliter la transition vers une 
agroforesterie régénérative 
intelligente, adaptée au climat.

L’équipe a élaboré pour chaque famille 
des plans de développement sur mesure. 
Sur la base de données SIG et d’images 
de drones aériennes, Preta Terra a 
établi des lignes directrices et a défini 
la stratégie d’utilisation du sol la plus 
efficace pour faire usage des 90 hectares 
de terres agricoles dégradées.

La plantation d’arbres a commencé lors 
des pluies de 2021; des milliers de plants 
d’arbres ont été achetés puis distribués, 
et chaque famille a commencé à devenir 
un système agroforestier écologiquement 
positif, offrant des bénéfices économiques 
tout en séquestrant le carbone pour 
atténuer la crise climatique.

Suite à la création de la zone Ascension 
Island Marine Protected Area (MPA), 
en 2021 UBS Optimus Foundation a pu 
soutenir Blue Marine Foundation dans 
l’acquisition d’un séquenceur d’ADN 
environnemental (ADNe), il s’agit d’un 
outil de gestion et de suivi de zone 
marine protégée. L’ADNe s’impose 
comme l’outil privilégié pour la détection 
précoce d’espèces envahissantes non 
indigènes qui sont considérées comme 
l’une des principales menaces pour l’aire 
marine protégée de l’île de l’Ascension 
mais aussi pour les écosystèmes marins 
peu profonds en général.

Cet outil évalue les molécules d’ADN 
libres dans l’eau pour détecter la 
présence d’une espèce bien avant qu’elle 
apparaisse dans les relevés visuels.

Ascension Island

Blue Marine Foundation

En 2021, avec le soutien d’UBS Optimus 
Foundation, AfriScout a cartographié neuf 
nouvelles régions en Éthiopie, mettant 
en ligne 50 210 km2 de pâturages 
potentiels, desservant une population de 
554 740 habitants. Avec 6825 nouveaux 
téléchargements en 2021 (portant le 
total à 21 920), AfriScout a apporté des 
informations essentielles à 47 775 familles 
d’éleveurs supplémentaires, les aidant à 
trouver des pâturages de bonne qualité 
pour leur bétail.

AfriScout

Cette application innovante 
fournit des images satellite 
en temps réels aux 
bergers des terres reculées 
d’Afrique de l’Est.

Détecter des espèces envahissantes dès 
leur irruption est crucial pour réussir à 
les éradiquer, car elles s’établissent très 
rapidement de façon définitive. Savoir 
quelles espèces sont présentes dans l’aire 
marine protégée de l’île de l’Ascension 
est également crucial afin d’évaluer 
l’efficacité de la gestion de la protection 
de la biodiversité locale.

Les pâturages bien gérés assurent non 
seulement une sécurité alimentaire et des 
revenus plus stables aux communautés 
locales, mais contribuent également à 
l’atténuation du changement climatique, 
en permettant aux terres dégradées de se 
régénérer, ce qui favorise la reconstitution 
de la biomasse et la séquestration 
du carbone.

https://www.bluemarinefoundation.com/
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Faits marquants 
du portefeuille 
environnemental

Investing in Knowledge

Répandre des connaissances 
et bonnes pratiques
Le programme de financement Blue 
Natural Capital de l’UICN a identifié 
et financé sept entreprises côtières 
durables mettant en œuvre les meilleures 
pratiques du secteur. Avec le soutien du 
programme Investing in Ocean Impact, 
l’organisation a élaboré une stratégie 
pour reproduire et mettre à échelle de 
tels modèles éfficaces, qui promeuvent 
le développement communautaire tout 
en œuvrant à conserver et restaurer les 
zones côtières.

Les connaissances et l’innovation 
provenant de ces entreprises pionnières 
ont donné naissance à une série de 
podcasts à succès – Investing for Ocean 
Impact – qui ont été écoutés près de 1500 
fois et téléchargés plus de 1214 fois.

Cela comprend notamment la conception 
du projet Kafue-Zambezi REDD+ en 
Zambie, qui a comme objectif 2,5 millions 
d’hectares générant des crédits carbone 
pour les communautés locales d’ici 2025.

L'équipe a réalisé des évaluations de 
préfaisabilité pour trois nouveaux 
partenariats, dévoilant un potentiel de 
10 millions d’hectares supplémentaires de 
forêts et mangroves protégées en Angola, 
en Zambie et en Mozambique.

The Africa Forest Carbon Catalyst

Mis en œuvre par The Nature 
Conservancy, ce programme 
fournit des conditions 
d’incubation sur mesure, une 
assistance technique, des 
financements et un soutien 
opérationnel à des projets et 
entreprises à travers l’Afrique.

En partenariat avec Canopy Planet, 
ce projet vise à modifier les chaînes 
d’approvisionnement afin de protéger 
les forêts par le biais d’une campagne 
de sensibilisation à grande échelle et la 
certification de produits.

Canopy Planet a continué sur la lancée 
de Pack4Good avec des marques et 
des producteurs dans des secteurs 
et des régions clés du monde entier. 
160 nouvelles marques appliquent les 
pratiques Pack4Good, dont le plus 
grand conglomérat mondial du luxe, 
LVMH, et d’autres consommateurs 
majeurs d’emballages dans les domaines 
de la mode, des cosmétiques et soins 
personnels, des boissons ou encore du 
commerce électronique.

Pack4Good

Canopy Planet

Toutes les marques partenaires de 
Pack4Good ont vérifié (ou sont en train de 
le faire) leurs chaînes d’approvisionnement 
en emballages et adoptent des 
fournisseurs clés. Par exemple, après 
avoir appris qu’un fournisseur utilisait des 
matériaux provenant de forêts anciennes 
ou menacées, quatre marques l’ont 
poussé à changer ses pratiques.

https://www.nature.org/en-us/
https://www.nature.org/en-us/
https://canopyplanet.org/
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Faits marquants 
du portefeuille de 
la santé

Évaluation externe

Nous avons affiné notre stratégie du 
portefeuille dans le domaine de la santé 
pour nous concentrer sur l’utilisation 
de financement et de capitaux 
d’investissement flexibles, afin d’aider à 
développer l’accès aux soins de bases de 
qualité qui améliorent la santé des enfants 
les plus vulnérables dans le monde. Une 
évaluation externe de ce portefeuille 
de projets a démontré leur impact en 
termes de disponibilité, de qualité des 
soins et de potentiel de mise à l’échelle. 
L’évaluation a également recommandé de 
mettre davantage l’accent sur la finance 
sociale, une particularité d’UBS Optimus 
Foundation.

Accès aux soins

CHAI a signé un nouvel accord sur l’accès 
aux traitements oncologiques pour les 
enfants, qui fait maintenant partie des 
quatre accords de ce type en pédiatrie. 
À ce jour, 16 médicaments ont été mis 
en place dans le cadre de ces accords, 
impliquant 27 médicaments anticancéreux 
pédiatriques.

Un succès quantifiable

Plusieurs partenaires de santé ont fait de 
grands progrès dans la mise à l’échelle; 
Healthy Learners et Integrate Health ont 
étendu leurs activités à de nouvelles 
régions en Zambie et au Togo, et Muso 
a mis pied dans un nouveau pays, la 
Côte d’Ivoire. Integrate Health a par 
ailleurs aidé le gouvernement togolais à 
concevoir un ensemble de soins de santé 
maternels et néonatals gratuits, sur le 
modèle de l’approche d’Integrate Health.

Une victoire contre le cancer 
pédiatrique

Le gouvernement du Ghana a annoncé 
que le système national d’assurance 
maladie couvrirait désormais le diagnostic 
et le traitement des quatre principaux 
cancers pédiatriques, un progrès 
important pour lequel World Child Cancer 
et d’autres partenaires d’UBS Optimus 
Foundation s’engagent depuis longtemps.

https://www.clintonhealthaccess.org/
https://www.healthylearners.org/
https://www.musohealth.org/
https://worldchildcancer.org/
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Faits marquants 
du portefeuille de 
la santé

Épaulée par un spécialiste d’évaluation 
de résultat, UBS Optimus Foundation 
a créé et lancé une initiative pionnière 
qui investira 100 millions d’USD dans 
15 à 20 programmes alignés aux 
objectifs de développement durable des 
Nations Unies.

En concertation avec des gouvernements 
et des donateurs philanthropiques, 
UBS Optimus Foundation concevra et 
financera des projets d’aide aux enfants et 
aux adultes vulnérables dans des pays en 
développement, centrés sur des domaines 
comme l’éducation, la santé, l’emploi et 
l’environnement.

Innovation 
et succès

100 millions d’USD investis pour des résultats efficaces

Les investisseurs seront rémunérés 
en fonction des impacts sociaux et 
environnementaux réalisés. L’initiative 
étant basée sur une structure de 
financement mixte originale, 20% 
des dons philanthropiques vont servir 
à débloquer des capitaux privés 
supplémentaires à motivation sociale.

Cette approche inédite garantit aux 
investisseurs un impact de grande 
ampleur, tout en améliorant le rendement 
financier et en réduisant les risques.

Une chirurgie plus sûre

Le programme Jhpiego Ethiopia a 
démontré de solides progrès par rapport 
à leurs paramètres clés, y compris le 
doublement des éléments traités sur la 
liste de contrôle de sécurité chirurgicale 
de l’OMS par rapport au point de départ 
et l’utilisation correcte d’antibiotiques 
prophylactiques avant et pendant les 
interventions chirurgicales, ainsi que la 
réduction du taux d’infection sur le site 
de l’intervention de 7% à 5%. En 2021, 
Jhpiego a aussi grandement contribué à la 
conception, la rédaction et la publication 
du rapport d’évaluation du programme 
national de soins chirurgicaux et 
anesthésiques (SaLTS I), qui a contribué au 
nouveau plan stratégique de l’Éthiopie en 
matière de soins chirurgicaux (2021‑2025).

Picture of Health

Ce guide complet pour une philanthropie 
efficace en matière de santé réunit 
l’expertise de l’équipe mondiale et des 
partenaires d’UBS Optimus Foundation, 
d’experts internationaux, de philanthropes 
et d’autres acteurs du changement.

Découvrez comment vous aussi pouvez faire 
une différence.

Télécharger votre guide

Portefeuille de protection de l’enfance Éducation

https://www.jhpiego.org/countries-we-support/ethiopia/
https://www.ubs.com/content/dam/assets/cc/static/documents/ubs-picture-of-health-sdg3-jan2022.pdf
https://www.ubs.com/content/dam/assets/cc/static/documents/ubs-picture-of-health-sdg3-jan2022.pdf
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/ensure-people-are-free-from-harm.html
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/ensure-people-are-free-from-harm.html
https://www.ubs.com/global/fr/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do.html
https://www.ubs.com/global/fr/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do.html
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Partenariats 
stratégiques

Fonds d’urgence 
COVID-19

Il s’agit probablement du plus grand 
partenariat public-privé dans le domaine 
de l’éducation (en termes de portée et 
de partenaires) au niveau d’un seul pays. 
Nous sommes convaincus que l’accord 
CLEF créera non seulement de véritables 
opportunités d’apprentissage pour les 
enfants, mais constituera également 
un modèle de partenariat et de 
ressourcement qui encouragera d’autres 
secteurs, d’intervenants et de pays à 
aborder différents problèmes de manière 
systémique.

Le partenariat espère mobiliser 
110 millions de CHF. Jacobs et UBS 
Optimus Foundation ont promis 
conjointement 25 millions de CHF, 
qui seront égalés par les partenaires 
du secteur, le gouvernement ivoirien 
apportant quant à lui 30 millions de CHF.

UBS Optimus Foundation s’est associée 
à Gavi, l’alliance mondiale pour le vaccin, 
afin de lever des fonds pour l’initiative 
COVID-19 Vaccines Global Access 
(COVAX). UBS Optimus Foundation a 
levé 2 millions d’USD auprès de clients 
pour cette initiative qui, avec des fonds 
complémentaires d’UBS et de la Bill 
& Melinda Gates Foundation, a financé 
800 000 vaccins contre le COVID-19 
dans des pays à revenus faibles et 
intermédiaires.

Les 10% supplémentaires ont été attribué 
à d’autres programmes qui soutiennent 
une approche à plusieurs volets visant 
à lutter contre la désinformation et la 
méfiance à l’égard de la vaccination. Cela 
comprend le projet ECHO, qui utilise 
un système de mentoring à distance 
pour transmettre des compétences et 
de l’expertise au personnel sanitaire 
de première ligne dans les zones mal 
desservies, afin de promouvoir la 
vaccination, répondre aux questions et 
préjugés de la population et fournir des 
renseignements sur les vaccins.

En novembre 2021, UBS Optimus Foundation a signé 
l’accord CLEF (Child Learning and Education Facility), 
rejoignant un partenariat entre la Jacobs Foundation, 
15 entreprises de l’industrie du cacao et le gouvernement 
de la Côte d'Ivoire.

En 2021, notre engagement s’est basé sur le succès du fonds 
d’urgence COVID-19 en 2020 de UBS Optimus Foundation.

Des donateurs supplémentaires, parmi 
lesquels GPE (Global Partnership 
for Education), devraient contribuer 
à hauteur de 30 millions de CHF 
supplémentaires.

Jacob’s Foundation

Télécharger la fiche d’information En savoir plus sur le fonds

https://jacobsfoundation.org/en/activity/clef-elan/
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/futures-challenges/_jcr_content/mainpar/toplevelgrid_1174315371/col1/linklist/link_397232957.1273664904.file/PS9jb250ZW50L2RhbS9hc3NldHMvbWljcm9zaXRlcy9vcHRpbXVzLWZvdW5kYXRpb24vZG9jdW1lbnRzL2NsZWYtZmFjdHNoZWV0LWVuZy5wZGY=/clef-factsheet-eng.pdf
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/futures-challenges/_jcr_content/mainpar/toplevelgrid_1174315371/col1/linklist/link_397232957.1273664904.file/PS9jb250ZW50L2RhbS9hc3NldHMvbWljcm9zaXRlcy9vcHRpbXVzLWZvdW5kYXRpb24vZG9jdW1lbnRzL2NsZWYtZmFjdHNoZWV0LWVuZy5wZGY=/clef-factsheet-eng.pdf
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/blog/2020/coronavirus-spreading.html
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À propos

Un réseau unique au monde

Le réseau de UBS Optimus Foundation 
se compose de UBS Optimus Foundation 
en Suisse, de sa succursale à Hong 
Kong et du bureau de représentation 
en Chine, de ses organisations sœurs 
UBS Optimus Foundation Europe, UBS 
Optimus Foundation UK et UBS Optimus 
Foundation Singapore, ainsi qu’une 
plateforme de dons aux États-Unis.

Nous recevons des fonds de la 
part d’UBS, de ses clients et de ses 
collaborateurs. Nous effectuons des 
dons à nos organisations partenaires qui 
viennent en aide aux enfants défavorisés 
ou vulnérables dans le monde entier, dans 
les domaines de la santé, de l’éducation 
et de la protection de l’enfance, et 
l’aide d’urgence. De plus, nous avons 
ajouté le domaine de l’environnement 
à notre offre.

Prendre contact

Nous mettons tout en œuvre pour 
trouver des moyens innovants pour 
résoudre certains des problèmes sociaux 
et environnementaux les plus pressants. 
Avec plus de 20 années d’expérience 
notre équipe mondiale vous aide, vous et 
votre famille, à gérer votre engagement 
philanthropique et à maximiser 
votre impact.

Envie d’engager la conversation? 
Contactez notre équipe UBS Philanthropy 
Services ou votre conseiller UBS dès 
aujourd’hui.

Contactez-nous

Notre réseau est géré par des Conseils de 
fondation en Suisse, au Royaume-Uni, à 
Singapour et en Allemagne. Ces Conseils 
sont composés de collaborateurs UBS 
et de membres externes indépendants 
(à l’exception du Conseil allemand, qui ne 
comprend que des collaborateurs UBS). 
Chaque année, une réunion stratégique 
des représentants des Conseils a lieu à 
Zurich, en Suisse.

Pour assurer une transparence totale sur 
les prises de décisions et conformément 
aux bonnes pratiques en matière de 
gouvernance, le réseau s’est doté 
d’un comité de gestion, le Network 
Management Committee.

Faire un don simplement

Avec un virement via votre conseillère/
conseiller à la clientèle UBS ou dans 
toutes les agences UBS.

Compte de dons éducation, santé, 
protection de l'enfance :

UBS Optimus Foundation
UBS Switzerland AG
8001 Zurich 

IBAN : CH49 0023 3233 7000 0070 N
SWIFT : UBSWCHZH80A

Compte de dons pour l'environnement :

UBS Philanthropy Foundation
UBS Switzerland AG
8001 Zurich 

IBAN : CH44 0023 0230 7329 3802 E 
SWIFT : UBSWCHZH80A

Faire un don simplement en ligne, par 
carte de crédit ou par Twint.

ubs.com/philanthropy-donner

https://www.ubs.com/global/fr/ubs-society/philanthropy/contact.html
https://optimus.foundation/fr/


Disclaimer

Arrondis : Les chiffres cités dans ce rapport ne correspondent pas toujours exactement aux totaux figurant dans 
les tableaux. Les pourcentages et les variations en pourcentage sont calculés sur la base de chiffres arrondis 
tirés des tableaux et peuvent donc ne pas correspondre exactement aux pourcentages et aux variations en 
pourcentage calculés sur la base des chiffres non arrondis. Conversion du dollar US en franc suisse au tuax de 
0,98135, arrondi au millier le plus proche.

Mise en garde : L’UBS Optimus Foundation est une fondation subventionnaire qui propose aux clients d’UBS 
une plateforme qui leur permet de consacrer leur fortune à des changements sociaux et environnementaux 
positifs. Elle sélectionne des programmes qui améliorent la santé, l’éducation et la protection des enfants, des 
programmes ayant le potentiel d’aboutir à des changements évolutifs et durables, ainsi que des programmes 
relevant les défis environnementaux et climatiques.

Ce document a été préparé par UBS Optimus Foundation (UBS OF). Il est fourni à titre d’information uniquement. 
Il ne constitue pas une promesse de vente ni une sollicitation d’achat d’un produit ou d’un service spécifique. 
Certains produits ou services font l’objet de restrictions légales ou réglementaires. Ils ne peuvent par conséquent 
pas être offerts dans tous les pays sans restriction aucune.

La présente publication est destinée à votre seule information et ne constitue ni une offre ni une demande 
d’offre d’achat ou de vente d’un produit ou autre service spécifique. Même si toutes les informations et opinions 
exprimées dans ce document ont été obtenues à partir de sources jugées fiables et de bonne foi, aucune 
représentation ou garantie, expresse ou implicite, n’est fournie quant à l’exactitude, l’exhaustivité ou la fiabilité 
des informations contenues aux présentes, et il n’a pas non plus vocation à être une déclaration complète ou 
un résumé des développements auxquels il fait référence. Toutes les informations et opinions exprimées dans ce 
document peuvent être modifiées sans préavis.

UBS Optimus Foundation ne fournit pas de conseils juridiques ou fiscaux et en investissements. Elle recommande 
vivement à toute personne qui prend en considération les informations mentionnées dans le présent document 
de s’informer de manière appropriée auprès de professionnels du droit et de la fiscalité ou d’autres consultants 
indépendants.

Les obligations à impact sur le développement ne sont pas des produits financiers.

© UBS 2022. Tous droits réservés. Le symbole des trois clés et UBS font partie des marques 
déposées et non déposées d’UBS. Review Code : IS2101187


