Thought Leadership

Freiwilligenarbelt
wirkt. Und wirkt.
Und wirkt.

Das Corporate Volunteering bietet offensichtlichen Nutzen
fur die Gesellschaft; und wenn das Programm sinnvoll
aufgebaut ist, profitieren auch die Mitarbeitenden und das
Unternehmen von ihrem gemeinnitzigen Engagement.

Ein Blog fiir das UBS Sustainability and Impact Institute
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Als ich vor einigen Jahren eine Preisverleihung moderierte, bei der Mitarbeitende fir ihren
herausragenden Beitrag zum Erfolg des Unternehmens und insbesondere auch fir ihre vorbildliche
bereichstbergreifende Zusammenarbeit ausgezeichnet wurden, war ich erstaunt, dass mehr als die
Halfte der Preistrager und Preistragerinnen auch im Corporate Volunteering-Programm engagiert war
(weit mehr als die damalige Teilnahmequote von 14% in der Schweiz). Dieser Artikel erklart dieses
Phanomen und argumentiert, dass Freiwillige nicht nur fur die Gesellschaft und sich selbst Gutes tun,
sondern dass Corporate Volunteering — wenn es sinnvoll aufgebaut ist — auch einen positiven Einfluss
auf das Unternehmen hat.

Der “Win-Win"-Effekt des Corporate Volunteering

Das Ziel von Freiwilligenarbeit, auch im Unternehmensumfeld, ist der Beitrag zur Bewaltigung
gesellschaftlicher Herausforderungen. Freiwillige stellen nicht nur ihre Zeit zur Verfigung, sie setzen
auch ihre Fahigkeiten und Erfahrungen ein. Zum Beispiel, indem sie Studierenden Finanzwissen
vermitteln oder Menschen mit Migrationshintergrund dabei unterstttzen, einen Job zu finden, der
ihren Qualifikationen entspricht.

Ein oft unterschatzter Aspekt von Corporate Volunteering ist, dass gemeinnUtzige Organisationen und
die von ihnen unterstttzen Themen auf diesem Weg auch bei den Mitarbeitenden bekannter werden.
Zudem erhalten die Volunteers Einblicke in Herausforderungen und Lebensrealitaten, die sich oft
deutlich von den eigenen unterscheiden. Gutes fur andere und die Gesellschaft zu tun, wird zum
eigenen Erfolgserlebnis. Empirische Studien zeigen, dass Freiwilligenarbeit psychosoziale
Auswirkungen hat, indem sie zur Erhaltung von Gesundheit und Wohlbefinden sowie einer besseren
Work-Life-Balance beitragt.’

DarUber hinaus bietet das soziale Engagement viele Moglichkeiten, sich persoénlich und beruflich
weiterzuentwickeln. Die von Education & Employers veréffentlichte Studie «The Value of
Volunteering» beschreibt sogenannte «Spiegelwirkungen» fur Freiwillige in Bezug auf ihre
Kommunikationsfahigkeit, Beziehungsgestaltung und -fahigkeit sowie Fihrungskompetenz.2 Zwei
Drittel der Studienteilnehmenden berichteten von einer hdheren Motivation bei der Arbeit, und mehr
als ein Drittel gab an, dass Freiwilligenarbeit ihnen geholfen habe, sich fir andere oder héhere
Positionen zu bewerben. Aus einer UBS-Mitarbeitendenbefragung aus dem Jahr 2019 wissen wir, dass
stark engagierte Freiwillige bessere Leistungsbewertungen erzielen und eine unterdurchschnittliche
Fluktuation aufweisen.

Bei Freiwilligeneinsatzen im Team kdnnen Mitarbeitende zudem ihre Teammitglieder abseits von
Unternehmenshierarchien und Stellenbeschreibungen kennenlernen. Teameinsatze bieten
Networking-Maglichkeiten, die zu einer besseren Zusammenarbeit und héheren Leistung beitragen
kdnnen, insbesondere in einer zunehmend hybriden oder von Homeoffice gepragten
Arbeitsumgebung. Eine Benevity-Studie hebt hervor, dass Corporate Volunteering in einer hybriden
Arbeitswelt einen zusatzlichen Nutzen bekommen hat, da es die Bindung der Mitarbeitenden steigert,
die Unternehmenskultur starkt und zum Gemeinschaftsgefihl beitragt.3

Und was hat das Unternehmen davon?

Die "Win-Win-Situation" flr gemeinnUtzige Organisationen und Freiwillige ist gemeinhin bekannt,
aber wie tragt die Freiwilligenarbeit von Mitarbeitenden zu den Unternehmenszielen bei?

! GUntert, S.T., Wehner, T., and Mieg, H.A., 2022, Organizational, Motivational, and Cultural Contexts of Volunteering — The European
View, Springer Briefs on Psychology.

2 https://www.educationandemployers.org/research/the-value-of-
volunteering/#:~:text=It%20shows%20that%20employers % 20who,better%20sense % 200f % 20well % 2Dbeing. &text=Volunteers % 20are
%20playing%20a%20vital,young%20people % 20during%20the % 20pandemic

3 https://benevity.com/talent-retention-study?hsCtaTracking=54e26572-e66¢-414b-ad0d-15e384ad55f7 % 7C91b33eec-e80d-48c4-bc4 7-
4579df850b40
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In der Schweiz — einem Land mit traditionell tiefer Arbeitslosenquote und einem erheblichen
Fachkraftemangel — ist die Arbeitgeberattraktivitat wichtig fur die Rekrutierung und Bindung von
Talenten. Das Credit Suisse Jugendbarometer 2022 zeigt, dass rund zwei Drittel der 16- bis 25-
jahrigen Teilnehmenden angaben, dass sie das soziale oder gemeinnltzige Engagement ihres
Arbeitgebers fur ziemlich oder sehr wichtig halten.4 Habitat for Humanity stellt ebenfalls fest, dass
Mitarbeitende, die sich von ihrem Arbeitgeber bei ehrenamtlichen Tatigkeiten unterstitzt fuhlen, dem
Unternehmen eher treu bleiben. Wenn potenzielle Kandidaten sehen, dass ein Unternehmen
Freiwilligenarbeit férdert und schatzt, sind sie zudem eher geneigt, dieses Unternehmen als
Arbeitgeber zu wahlen.>

Eines der Kernprinzipien von UBS ist, «eine langfristig positive Wertschopfung zu férdern, indem wir
zu einer besseren Welt fir unsere Stakeholder, die Gesellschaft, die Umwelt und zukinftige
Generationen beitragen». Corporate Volunteering ist ein Aspekt innerhalb dieses Prinzips. In den
Jahren 2007, 2013 und 2018 wurden die Mitarbeitenden gefragt, was sie motiviert, am Corporate-
Volunteering-Programm teilzunehmen. Die drei Griinde mit dem gréssten prozentualen Anstieg im
Laufe der Jahre bezogen sich darauf, anderen zu helfen, einen Beitrag zur Gesellschaft zu leisten und
das soziale Engagement der Bank zu unterstiitzen (Abbildung 1). Dartber hinaus kann Corporate
Volunteering einem Unternehmen im Kontext von Diversity, Equity & Inclusion-Initiativen (DE&I)
Maoglichkeiten bieten, ein breiteres Spektrum an Fahigkeiten, Erfahrungen und Kenntnissen zu
nutzen, das Uber die formelle Stellenbeschreibung eines Mitarbeitenden hinausgeht.

Abbildung 1: Was motiviert UBS-Mitarbeitende, am Freiwilligenprogramm der Bank teilzunehmen?

Ich mochte einen Beitrag zu unserer Gesellschaft leisten
Ich helfe gerne anderen

Ich mdchte etwas neues erleben

Ich méchte zum sozialen Engagement der Bank beitragen

Ich interessiere mich fir die angebotenen Projekte

Ich mochte einen Ausgleich zur Arbeit schaffen
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Quelle: UBS

Vermeiden moglicher Fallstricke

Wenn ein Corporate-Volunteering-Programm nicht wirkungsorientiert und integrativ ist oder als
unaufrichtig wahrgenommen wird, wird es wahrscheinlich nicht die gewlnschten positiven Ergebnisse
fur die Gesellschaft, die Mitarbeitenden und das Unternehmen erzielen und kénnte sich sogar
nachteilig auswirken. Daher missen Unternehmen bei der Gestaltung ihrer Freiwilligenprogramme
drei Uberlegungen berticksichtigen, um die beabsichtigten Ergebnisse zu erzielen.

Erstens sollte das Freiwilligenprogramm die geografische Verteilung und die Arbeitsroutinen der
Mitarbeitenden eines Unternehmens widerspiegeln. Zum Beispiel muss ein Unternehmen mit einem

4 https://www.credit-suisse.com/about-us/de/research-berichte/studien-publikationen/jugendbarometer/download-center.html
> https://hfhwm.org/2023/07/the-benefits-of-corporate-volunteering/

% UBS ;



grossen Anteil von Mitarbeitenden, die beruflich reisen, wie beispielsweise Berater und Beraterinnen,
Einsatzmoglichkeiten anbieten, die mit dieser Arbeitsrealitat vereinbar sind. Wenn
Volunteeringmaoglichkeiten nur fr einen Teil der Belegschaft zugédnglich sind oder zu sein scheinen,
flhlen sich einige Mitarbeitende moglicherweise ausgeschlossen und nicht wertgeschatzt. Das Gleiche
gilt, wenn ein Freiwilligenangebot die Fahigkeiten und Kompetenzen der Mitarbeitenden nicht in den
mit dem Programm unterstitzten Anliegen widerspiegelt.

Zweitens gibt es einen schmalen Grat zwischen Ermutigung und Druck, sich am Programm zu
beteiligen. Von einer Umfrage unter UBS-Mitarbeitenden wissen wir, dass Mitarbeitende fast dreimal
haufiger ehrenamtlich tatig sind, wenn die Vorgesetzten dies ebenfalls tun. Erzwungene
Freiwilligenarbeit kann jedoch dazu fuhren, dass Freiwillige eine negative Einstellung zu den
gemeinnitzigen Partnern und ihren BegUnstigten sowie zum sozialen Engagement des Unternehmens
insgesamt entwickeln. Extern kann dies dazu fihren, dass das Angebot als unaufrichtig
wahrgenommen wird, was dem Ruf und dem Markenimage des Unternehmens und/oder seiner
FUhrung schaden kann.

Schliesslich wird ein Corporate Volunteering-Programm, das bei den Mitarbeitenden und der Fihrung
keine Begeisterung und Identifikation ausl6st, im Laufe der Zeit wahrscheinlich unter geringer
Beteiligung und/oder negativer Einstellung leiden. Aus interner Sicht werden die Kosten fir das
Angebot eines Freiwilligenprogramms dann schwer zu rechtfertigen sein. Was aber noch wichtiger ist:
das Programm wird kaum sinnvolle und positive Auswirkungen auf die Gesellschaft und die
Beginstigten erzielen kénnen.

Schlussbemerkung

Neben dem Nutzen fir die Gesellschaft gibt es viele Berhrungspunkte fir Corporate Volunteering
innerhalb einer Organisation. Eine durchdachte Corporate Volunteering-Strategie kann viele Vorteile
fir Unternehmen, Mitarbeitende und die Gemeinschaft bieten — von der Rekrutierung und Bindung
bis hin zur persénlichen und beruflichen Entwicklung der Mitarbeitenden, Anknipfungspunkte an
DE&I- und Nachhaltigkeitsinitiativen, Unternehmenskultur, Gesundheit und Wohlbefinden sowie
Branding und Reputation.

Gesellschaftliches Engagement bei UBS

UBS und ihre Mitarbeitenden unterstitzen eine Vielzahl von Projekten, die der Gesellschaft in der
Schweiz und auf der ganzen Welt zugutekommen. Das Freiwilligenangebot ist eingebettet in die
Social Impact & Philanthropy-Strategie der Bank, die darauf abzielt, Kunden, gemeinnitzige
Organisationen und Mitarbeitende zu vernetzen, um nachhaltige Veranderungen zu ermdglichen.

Das UBS-Freiwilligenprogramm unterstttzt und befdhigt Menschen, Projekte und Organisationen in
den Bereichen Bildung und Unternehmertum sowie Umwelt, Gesellschaft und Kultur. Weltweit
engagiert sich mehr als ein Drittel der Mitarbeitenden. Im Heimatmarkt Schweiz stellt UBS zwei
Arbeitstage pro Jahr zur Verfiigung, die genutzt werden, um ehrenamtlich in Gber 100
gemeinnitzigen Projekten in allen Landesteilen zu unterstitzen.

2023 haben mehr als 5500 Mitarbeitende in der Schweiz (26%) an mindestens einem
Freiwilligeneinsatz teilgenommen. Mehr als 1500 dieser Freiwilligen haben sich in mehreren
Volunteeringeinsatzen engagiert. Insgesamt leisteten UBS-Mitarbeitende tber 50 000
ehrenamtliche Stunden fir gemeinnitzige Projekte in der Schweiz. Dies entspricht der Arbeitszeit
von rund 26 Vollzeitbeschaftigten fur ein ganzes Jahr, was fir sich allein genommen eine
gemeinnitzige Organisation von betrachtlicher Grésse darstellen wirde.
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Uber das Institut

Das UBS Sustainability and Impact Institute wurde 2021 gegriindet, um umsetzbare und zeitgerechte
Beitrdge zur Nachhaltigkeitsdebatte zu leisten. Das Institut ist ein Gemeinschaftsprojekt mit
Nachhaltigkeitsexperten aus verschiedenen Geschaftsbereichen von UBS. Wir streben danach, eine
objektive, faktenbasierte Debatte zu férdern, neue Handlungsimpulse zu geben und Innovationen zu
identifizieren, die unsere gemeinschaftlichen Bemihungen sowie das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit
und Impact starken.

WWW.Ubs.com/sustainability-impact-institute

Risikohinweise

Dieses Dokument wurde von UBS Switzerland AG und/oder einer ihrer Tochtergesellschaften oder einem ihrer verbundenen Unternehmen
(«UBS»), die Teil der UBS Group AG («UBS-Konzern») sind, erstellt. Der UBS-Konzern umfasst die Credit Suisse AG, ihre
Tochtergesellschaften, Filialen und verbundenen Unternehmen (nachfolgend Credit Suisse). Ein zusatzlicher fiir die Credit Suisse relevanter
Hinweis folgt am Ende dieses Abschnitts. Dieses Dokument und die hierin enthaltenen Informationen dienen ausschliesslich zur
Information sowie zu Marketingzwecken von UBS. Dieses Dokument stellt keinesfalls Finanzanalyse, Anlageberatung, einen
Verkaufsprospekt, ein Angebot oder eine Aufforderung, Anlagen zu tatigen, dar. Dieses Dokument ist keine Empfehlung, Wertpapiere,
Anlageinstrumente oder Produkte zu kaufen oder zu verkaufen, und empfiehlt weder ein besonderes Anlageprogramm noch eine
besondere Dienstleistung.

Auch wenn alle in diesem Dokument enthaltenen Informationen und Meinungen aus Quellen stammen, die in gutem Glauben als
zuverlassig angesehen werden, wird keine Zusicherung oder Garantie abgegeben, weder ausdricklich noch stillschweigend fiir die
Richtigkeit, Angemessenheit, Vollstandigkeit oder Verlasslichkeit des Dokuments. Alle Informationen in diesem Dokument kénnen sich
jederzeit ohne Ankiindigung andern und UBS ist nicht verpflichtet, die hierin enthaltenen Informationen zu aktualisieren oder auf dem
neuesten Stand zu halten. Wenn nicht anders vermerkt, ist UBS die Informationsquelle. UBS gibt keine Zusicherung oder Garantie ab fur
Informationen in diesem Dokument, die aus unabhangigen Quellen stammen.

Anlageklassen, Vermogensallokation und Anlageinstrumente haben ausschliesslich indikativen Charakter. Grafiken und Szenarien in dem
Dokument dienen nur lllustrationszwecken. Einige Grafiken und/oder Performancezahlen beruhen unter Umstéanden nicht auf vollstandigen
zwolfmonatigen Zeitraumen, wodurch ihre Vergleichbarkeit und ihre Relevanz gemindert werden kénnen. Die in der Vergangenheit erzielte
Wertentwicklung ist keine Garantie und kein Anhaltspunkt fir kiinftige Ergebnisse.

Dieses Dokument ist unter keinen Umstanden als Rechts- oder Steuerberatung auszulegen. UBS und ihre Mitarbeitenden erbringen keine
Rechts- oder Steuerberatung. Dieses Dokument darf ohne vorherige schriftliche Genehmigung von UBS weder ganz noch teilweise verbreitet
oder vervielfaltigt werden. Soweit gesetzlich zuléssig, Gbernimmt weder UBS noch einer ihrer Verwaltungsrate, Fihrungskréfte,
Mitarbeitenden oder Vertreter irgendeine Haftung, Verantwortung oder Sorgfaltspflicht fur irgendwelche Folgen, einschliesslich Verlusten
oder Schaden, die Ihnen oder einer anderen Person aufgrund von Handlungen, Unterlassungen oder Entscheidungen auf der Grundlage von
Informationen in diesem Dokument entstehen.

UBS behélt sich das Recht vor, das Angebot an Dienstleistungen und Produkten sowie die Preise jederzeit ohne vorherige Mitteilung zu
andern. Fur gewisse Dienstleistungen und Produkte gelten gesetzliche Bestimmungen. Diese Dienstleistungen und Produkte kénnen daher
nicht weltweit uneingeschrankt angeboten werden. Insbesondere darf dieses Material nicht in den USA und/oder an US-

Personen oder in Gerichtsbarkeiten, in denen der Vertrieb durch uns eingeschréankt ist, zur Verfligung gestellt werden.

Bitte bedenken Sie, dass alle Anlagen mit einem bestimmten Risiko behaftet sind. Sie werden hiermit auf diese Risiken (die mitunter
erheblich sein kénnen) hingewiesen. Bei llliquiditat des Wertpapiermarkts kann es vorkommen, dass sich gewisse Anlageprodukte nicht
sofort realisieren lassen. Aus diesem Grund ist es manchmal schwierig, den Wert Ihrer Anlage und die Risiken, denen Sie ausgesetzt sind, zu
quantifizieren. Manche Anlagen kénnen plétzlichen und erheblichen Wertverlusten unterworfen sein. Bei einer Realisierung kann es
vorkommen, dass Sie weniger zurlickerhalten, als Sie investiert haben, oder dass man Sie zu einer Zusatzzahlung verpflichtet. Bitte
erkundigen Sie sich bei Ihrem UBS-Kundenberater tiber die Beschaffenheit einer solchen Anlage und tberlegen Sie sorgfaltig, ob sie Ihren
Bedurfnissen entspricht.

Zusatzlicher Hinweis zu Credit Suisse: Dieses Dokument wendet sich nicht an, und ist nicht zur Aushandigung oder zur Nutzung
bestimmt durch Personen (Blrger oder Einwohner) oder Rechtseinheiten mit Wohnsitz/Sitz/Standort in Regionen, Bundesstaaten, Landern
oder anderen Gerichtsbarkeiten, in denen eine solche Verteilung, Veroffentlichung, Verfligbarkeit oder Nutzung gegen Gesetze oder
Regulierungsbestimmungen verstosst oder in denen Credit Suisse einer Registrierungspflicht oder Lizenzbestimmungen unterliegen wirde.
Soweit in diesem Dokument nicht anders angegeben, wird dieser Bericht von der Credit Suisse AG zur Verfligung gestellt, einem von der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (Finma) zugelassenen und regulierten Unternehmen. lhre personenbezogenen Daten werden
entsprechend der Datenschutzerklarung der Credit Suisse verarbeitet, die Sie an Ihrem Wohnsitz Gber die offizielle Website der

Credit Suisse https://www.credit-suisse.com einsehen kénnen. Um lhnen Marketingmaterial zu unseren Produkten und Dienstleistungen
zukommen zu lassen, kénnen die UBS Group AG und ihre Tochtergesellschaften Ihre personenbezogenen Daten (d. h. Kontaktangaben wie
Name, E-Mail-Adresse) verarbeiten, bis Sie uns mitteilen, dass Sie das Marketingmaterial nicht mehr erhalten méchten. Sie kénnen den
Erhalt dieser Materialien jederzeit widerrufen, indem Sie Ihren Kundenbetreuer dartiber informieren. Im Falle von Fragen oder Einwanden
zum Erhalt von Marketingmaterialien von uns wenden Sie sich bitte an unseren Datenschutzbeauftragten

unter dataprotectionofficer.pb@credit-suisse.com (fiir Credit Suisse AG, HK Branch) oder PDPO.SGD@credit-suisse.com (fiir

Credit Suisse AG, SG Branch) oder csau.privacyofficer@credit-suisse.com (fur Credit Suisse AG, Sydney Branch).

Landerspezifische Hinweise: Zusatzliche landerspezifische Hinweise zu Credit Suisse folgen am Ende dieses Abschnitts. Brasilien: Diese
Publikation stellt kein 6ffentliches Angebot nach brasilianischem Recht oder einen Research-Analyse-Bericht gemass der Definition im
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http://www.ubs.com/sustainability-impact-institute
https://www.credit-suisse.com/
https://www.ubs.com/bin/ubs/mailaddr?UWROYUt0RmFTcFFyWm9PdFNlTGNXdERpSW9ObldvUmZVZkhpWGNNZUFyWEJMcEdiRlRMY1lySGVPZFhpUnRMLVBzTnVXaVlzUHNDZURCWmNMb0dt
https://www.ubs.com/bin/ubs/mailaddr?UHBSZFVwTm9WQlFzR2dPZElUSmNMclBlU2RPaUR0Wi1Pc1J1UWlNc05zTWVPQlljWW9WbQ%3D%3D
https://www.ubs.com/bin/ubs/mailaddr?V2Nac0thSnVYQkpwVnJOaVB2V2FPY1J5Tm9XZkpmTWlEY05lU3JEVFZjRnJFZVlkWWlIdE4tVXNDdUxpUXNSc1llTUJMY0xvTm0%3D

Beschluss 20/2021 der Comissao de Valores Mobilidrios («CVM») dar. Sie wird ausschliesslich zu Informationszwecken von UBS Brasil
Administradora de Valores Mobilidrios Ltda. ausgehandigt, die unter der Aufsicht der CVM steht. Kanada: UBS Wealth Management ist
eine eingetragene Marke von UBS AG. UBS Bank (Canada) ist eine Tochtergesellschaft von UBS AG. Anlageberatungs- und
Portfoliomanagementleistungen werden durch UBS Investment Management Canada Inc. erbracht, einer 100%igen Tochtergesellschaft von
UBS Bank (Canada). UBS Investment Management Canada Inc. ist ein eingetragener Portfoliomanager und befreiter Markthandler in allen
Provinzen mit Ausnahme von P.E.I. und den Territorien. Ddnemark: Diese Veroffentlichung ist nicht als 6ffentliches Angebot nach
danischem Recht gedacht. Sie wird nur zu Informationszwecken von UBS Europe SE, filial af UBS Europe SE, mit Geschéftssitz in Sankt
Annae Plads 13, 1250 Kopenhagen, Danemark, eingetragen bei der Danish Commerce and Companies Agency unter der Nummer 38 17 24
33, zur Verfligung gestellt. UBS Europe SE, Denmark Branch, filial af UBS Europe SE, unterliegt der gemeinsamen Aufsicht der Europdischen
Zentralbank, der Deutschen Bundesbank, der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht («BaFin») sowie der danischen
Finanzaufsichtsbehorde (Finanstilsynet), denen diese Publikation nicht zur Genehmigung vorgelegt wurde. UBS Europe SE ist ein
Kreditinstitut, das nach deutschem Recht als Societas Europaea gegriindet und ordnungsgemass von der BaFin zugelassen

wurde. Frankreich: Diese Veroffentlichung stellt kein 6ffentliches Angebot nach franzosischem Recht dar. Sie wird nur zu
Informationszwecken von UBS Europe SE Succursale de France (einer Niederlassung von UBS Europe SE) mit eingetragenem Firmensitz unter
69 boulevard Haussmann, 75008 Paris zur Verfiigung gestellt. UBS Europe SE Succursale de France ist im Handels- und Gesellschaftsregister
«Registre du Commerce et des Sociétés» von Paris unter der Nummer 844 425 629 eingetragen. UBS Europe SE Succursale de France
unterliegt der gemeinsamen Aufsicht der Europaischen Zentralbank, der Deutschen Bundesbank, der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht («BaFin») sowie der franzésischen Aufsichtsbehorden «Autorité de controle prudentiel et de résolution» und
«Autorité des Marchés financiers», denen diese Publikation nicht zur Genehmigung vorgelegt wurde. UBS Europe SE ist ein Kreditinstitut,
das nach deutschem Recht als Societas Europaea gegriindet und ordnungsgemadss von der BaFin zugelassen wurde. Deutschland: Diese
Veroffentlichung stellt kein 6ffentliches Angebot nach deutschem Recht dar. Sie wird nur zu Informationszwecken von UBS Europe SE,
Deutschland, mit Geschéftssitz in der Bockenheimer Landstrasse 2-4, 60306 Frankfurt am Main, zur Verfiigung gestellt. UBS Europe SE ist
ein Kreditinstitut, das nach deutschem Recht als Societas Europaea gegriindet, ordnungsgemass von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht («BaFin») zugelassen wurde und unter der gemeinsamen Aufsicht der Europaischen Zentralbank, der
Deutschen Bundesbank und der BaFin steht, der diese Publikation nicht zur Genehmigung vorgelegt wurde. Hongkong: Diese Publikation
wird von UBS AG Hong Kong Branch zur Verfugung gestellt. UBS AG Hong Kong Branch ist eine Zweigniederlassung von UBS AG, eine in
der Schweiz eingetragene Aktiengesellschaft. Israel: UBS ist ein fiihrendes globales Finanzunternehmen, das von seinem Hauptsitz in der
Schweiz und seinen Vertretungen in Gber 50 Landern weltweit Wealth-Management-, Asset-Management- und Investmentbanking-
Dienstleistungen fur Privat-, Firmen- und institutionelle Anleger erbringt. UBS Switzerland AG ist in Israel als auslandischer Handler
eingetragen, der mit UBS Wealth Management Israel Ltd., einer 100%igen Tochtergesellschaft von UBS, zusammenarbeitet.

UBS Wealth Management Israel Ltd. ist fUr Investment Marketing zugelassen, betreibt Investment Marketing und steht unter der Aufsicht
der Israel Securities Authority. Diese Publikation dient ausschliesslich zur Information und stellt weder ein Angebot zum Kauf noch eine
Aufforderung zur Abgabe eines Angebots dar. Diese Publikation ist nicht als Anlageberatung zu verstehen. Das Wort «Beratung» und / oder
dhnliche Begriffe sind im Zusammenhang mit der Definition des Begriffs «Investment Marketing» im Sinne des israelischen Gesetzes fiir
Anlageberatung, Investment Marketing und Portfoliomanagement auszulegen. Italien: Diese Veroffentlichung stellt kein 6ffentliches
Angebot nach italienischem Recht dar. Sie wird nur zu Informationszwecken von UBS Europe SE, Succursale Italia, mit Geschaftssitz in der
Via del Vecchio Politecnico, 3-20121 Mailand, zur Verfligung gestellt. UBS Europe SE, Succursale Italia, unterliegt der gemeinsamen Aufsicht
der Europaischen Zentralbank, der Deutschen Bundesbank, der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht («BaFin») sowie der Banca
d'ltalia und der italienischen Finanzmarktaufsicht (CONSOB — Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa), denen diese Publikation
nicht zur Genehmigung vorgelegt wurde. UBS Europe SE ist ein Kreditinstitut, das nach deutschem Recht als Societas Europaea gegriindet
und ordnungsgemass von der BaFin zugelassen wurde. Jersey: UBS AG, Jersey Branch, wird zur Durchfiihrung von Bank-, Anlagefonds- und
Anlagegeschaften durch die Jersey Financial Services Commission reguliert und autorisiert. Dienstleistungen, die ausserhalb von Jersey
erbracht werden, werden nicht von der Aufsichtsbehorde von Jersey erfasst. UBS AG, Jersey Branch, ist eine Niederlassung von UBS AG, eine
in der Schweiz gegriindete Aktiengesellschaft, die ihre angemeldeten Geschaftssitze in Aeschenvorstadt 1, CH-4051 Basel, und
Bahnhofstrasse 45, CH-8001 Zurich, hat. Der Hauptgeschaftssitz von UBS AG, Jersey Branch, ist: 1, IFC Jersey, St Helier, Jersey, JE2

3BX. Luxemburg: Diese Veroffentlichung stellt kein ¢ffentliches Angebot nach luxemburgischem Recht dar. Sie wird ausschliesslich zu
Informationszwecken an Kunden von UBS Europe SE, Luxembourg Branch («UBS Luxembourg»), Handelsregister (R.C.S.) Luxembourg

Nr. B209123, mit angemeldetem Geschéftssitz 33A, Avenue J. F. Kennedy, L-1855 Luxemburg, zur Verfiigung gestellt. UBS Europe SE ist ein
Kreditinstitut, das nach deutschem Recht als Societas Europaea (HRB Nr. 107046) mit eingetragenem Firmensitz Bockenheimer

Landstrasse 2-4, D-60306 Frankfurt am Main, Deutschland gegriindet wurde, ordnungsgemass von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zugelassen wurde und unter der gemeinsamen prudenziellen Aufsicht der BaFin, der Europaischen
Zentralbank und der Deutschen Bundesbank steht. Ausserdem wird UBS Luxembourg von der luxemburgischen Finanzmarktaufsicht
(Commission de Surveillance du Secteur Financier) in ihrer Rolle als Behorde des Aufnahmemitgliedstaats Gberwacht. Diese Publikation
wurde keiner 6ffentlichen Aufsichtsbehérde zur Genehmigung vorgelegt. Mexiko: UBS Asesores México, S.A. de C.V., (nachfolgend

«UBS Asesores»), ein verbundenes Unternehmen von UBS Switzerland AG, ist ein nicht unabhangiger Anlageberater gemédss mexikanischem
Gesetz, der von der nationalen Banken- und Wertpapieraufsicht (Comision Nacional Bancaria y de Valores, nachfolgend, «CNBV»)
ausschliesslich im Hinblick auf die Erbringung von (i) Portfoliomanagementdienstleistungen und (i) Wertpapieranlageberatung, die
Bereitstellung von Analysen und individuellen Anlageempfehlungen sowie (iii) die Bekampfung von Geldwascherei und
Terrorismusfinanzierung reguliert und beaufsichtigt wird. UBS Asesores ist bei der CNBV unter der Registernummer 30060-001-(14115)-
21/06/2016 eingetragen. Diese Eintragung ist keine Garantie fir die Richtigkeit oder Wahrhaftigkeit der Informationen, die den Kunden
erteilt werden. Ausserdem ist UBS Asesores kein Kreditinstitut und daher nicht berechtigt, Bar- oder sonstige Einlagen entgegenzunehmen
oder Wertpapiere zu verwahren, und wirbt nicht fir Bank- und Kreditdienstleistungen einer Finanzgruppe. UBS Asesores: (i) bietet seinen
Kunden keine garantierten Ertrage, (ii) hat seine Kunden und Zulieferer Uber moglicherweise bestehende Interessenkonflikte informiert und
(iii) darf nur die mit den Kunden ausdrucklich vereinbarten Kommissionen fur Anlagedienstleistungen berechnen, die tatsachlich erbracht
wurden. UBS Asesores darf keine Kommissionen oder andere Arten von Vergltungen von lokalen oder ausldndischen Emittenten oder
Intermediaren am Aktienmarkt erhalten, die Dienstleistungen fir ihre Kunden erbringen. Ebenso durfen die Informationen in diesem
Dokument nicht als personliche Empfehlung angesehen werden, sofern dies nicht in einer vorherigen Vereinbarung mit UBS Asesores fir die
Bereitstellung von Anlagedienstleistungen ausdriicklich festgelegt wurde. Diese Publikation von UBS und samtliche damit
zusammenhangende Unterlagen richten sich ausschliesslich an erfahrene oder institutionelle Anleger in Mexiko. Monaco: Diese Publikation
stellt kein 6ffentliches Angebot oder eine vergleichbare Anwerbung nach dem Recht des Firstentums Monaco dar, kénnte jedoch zu
Informationszwecken Kunden der UBS (Monaco) S.A. zur Verfiigung gestellt werden. UBS (Monaco) S.A. ist eine regulierte und lizenzierte
Bank mit angemeldetem Geschaftssitz unter der Adresse 2 avenue de Grande Bretagne, 98000 Monaco, die von der «Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution» (ACPR) und der monegassischen Regierung, welche die Erbringung von Bankdienstleistungen in Monaco
genehmigt, als Bank zugelassen wurde. UBS (Monaco) S.A. ist auch von der «Commission de Contrdle des Activités Financieres» (CCAF) zur
Erbringung von Anlagedienstleistungen in Monaco zugelassen. Letztere hat diese Publikation nicht genehmigt. Panama: UBS AG
Representative Office wird von der Bankenaufsicht von Panama (Superintendencia de Bancos de Panama) reguliert und tberwacht. Die
Lizenz fur den Betrieb eines Representative Office wurde gemass Beschluss S.B.P. Nr. 017-2007 erteilt. UBS Switzerland AG Representative
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Office wird von der Bankenaufsicht von Panama (Superintendencia de Bancos de Panama) reguliert und Uberwacht. Die Lizenz fur den
Betrieb eines Representative Office wurde gemass Beschluss S.B.P. Nr. 0178-2015 erteilt. Russland: UBS Switzerland AG ist nicht zur
Erbringung regulierter Banken- und / oder Finanzdienstleistungen in Russland zugelassen. Die Informationen in diesem Dokument beziehen
sich auf Produkte und Dienstleistungen, die ausschliesslich durch UBS Switzerland AG in der Schweiz oder eine andere UBS-Einheit mit
Domizil ausserhalb von Russland angeboten werden und erhéltlich sind. Nach Russland reisende UBS-Mitarbeiter sind bei Aufenthalten in
Russland weder zum Abschluss von Vertragen noch zur Aushandlung der Bedingungen von Vertragen erméachtigt. Vertrage werden far UBS
erst dann bindend, wenn sie in der Schweiz oder am Ort, an dem die UBS-Einheit ansassig ist, bestatigt worden sind. Das Wealth
Management Advisory Office innerhalb der OO0 UBS Bank erbringt keine Leistungen, fur die eine Banklizenz in Russland erforderlich ist.
Bestimmte Finanzinstrumente dirfen in Russland nur qualifizierten Anlegern angeboten werden. Anhénge und Dokumente mit Bezug zu
bestimmten Finanzinstrumenten stellen keine personliche Anlageempfehlung gemass russischem Recht dar. Singapur: Diese Publikation
wird von UBS AG Singapore Branch zur Verfiigung gestellt. Kunden der UBS AG Singapore Branch werden gebeten, sich mit allen Fragen,
welche sich durch oder in Verbindung mit der Finanzanalyse oder dem Bericht ergeben, an UBS AG Singapore Branch zu wenden, einen
«exempt financial adviser» gemass dem «Singapore Financial Advisers Act» (Cap. 110) und eine nach dem «Singapore Banking Act»

(Cap. 19) durch die «Monetary Authority of Singapore» zugelassene Handelsbank. Schweden: Diese Vertffentlichung stellt kein
offentliches Angebot nach schwedischem Recht dar. Diese Publikation wird nur zu Informationszwecken an Kunden von UBS Europe SE,
Sweden Bankfilial, weitergegeben, die ihren Geschéftssitz an der Regeringsgatan 38, 11153 Stockholm, Schweden, hat und im
schwedischen Firmenregister unter der Reg.-Nr. 516406-1011 angemeldet ist. UBS Europe SE, Sweden Bankfilial, unterliegt der
gemeinsamen Aufsicht der Europdischen Zentralbank, der Deutschen Bundesbank, der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(«BaFin») sowie der schwedischen Aufsichtsbehérde (Finansinspektionen), denen diese Publikation nicht zur Genehmigung vorgelegt wurde.
UBS Europe SE ist ein Kreditinstitut, das nach deutschem Recht als Societas Europaea gegrindet und ordnungsgemass von der BaFin
zugelassen wurde. Taiwan: Dieses Material wird von UBS AG, Taipei Branch, im Einklang mit den Gesetzen Taiwans und mit dem
Einverstandnis der Kunden / Prospects oder auf deren Wunsch bereitgestellt. UBS AG und ihre Niederlassungen in Taiwan (einschliesslich der
Niederlassung Taipei, der Niederlassung Taichung, der Niederlassung Kaohsiung, der Niederlassung Taipei Offshore Banking und anderer
Niederlassungen der UBS AG, die in Taiwan noch errichtet werden, gemeinsam die «Bank») haben die Kunden / Prospects Uber den Zweck,
den Umfang und andere Angelegenheiten im Zusammenhang mit der Erfassung, Verarbeitung und Verwendung personenbezogener Daten
informiert und die Einwilligung der Kunden fur die Nutzung ihrer personenbezogenen Daten eingeholt (oder keinen Widerspruch erhalten).
Die Bank tbersendet Ihnen die Materialien auf Basis dieser Zustimmung. Wenn Sie keine derartigen Marketing-Informationen mehr erhalten
mochten, wenden Sie sich bitte direkt an Ihre Kundenberaterin oder lhren Kundenberater bei UBS, um die Bank dartiber zu informieren,
dass lhre personenbezogenen Daten nicht mehr fir Marketingzwecke verwendet werden sollen. Sie kénnen die Datenschutzerklarung der
Bank und die Informationen Uber die Erhebung, Verarbeitung und Verwendung personenbezogener Daten

unter https://www.ubs.com/global/en/legal/privacy/taiwan.html einsehen. Grossbritannien: Dieses Dokument wird von UBS Wealth
Management herausgegeben, einem Unternehmensbereich der UBS AG, die von der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht in der Schweiz
zugelassen und reguliert wird. In Grossbritannien ist die UBS AG von der Prudential Regulation Authority zugelassen und wird von der
Financial Conduct Authority sowie in beschranktem Masse von der Prudential Regulation Authority Gberwacht. Einzelheiten zum Umfang
der Regulierung durch die Prudential Regulation Authority sind auf Anfrage erhaltlich. Mitglied der London Stock Exchange.

Zusatzliche Hinweise fiir das grenziiberschreitende Geschaft:Bahrain: UBS ist eine Schweizer Bank, die nicht von der Zentralbank von
Bahrain fur Bank- oder Anlagegeschafte in Bahrain zugelassen ist oder von ihr beaufsichtigt oder reguliert wird. Deshalb geniessen die
Interessenten / Kunden keinen Schutz nach den o¢rtlichen Gesetzen und Vorschriften fur Banken- und Anlagedienstleistungen. Tschechische
Republik: UBS ist in der Tschechischen Republik nicht als Bank zugelassen und darf in der Tschechischen Republik daher keine regulierten
Bank- oder Anlagedienstleistungen erbringen. Diese Kommunikation und / oder diese Unterlagen werden zu Marketingzwecken zur
Verfugung gestellt und stellen nach den Gesetzen der Tschechischen Republik eine «Werbebotschaft» in Bezug auf Bank- und / oder
Anlagedienstleistungen dar. Bitte informieren Sie UBS, wenn Sie keine weitere Korrespondenz wiinschen. Indonesien, Malaysia,
Philippinen, Thailand, Singapur: Diese Publikation und jegliche Angebotsmaterialien, Term Sheets, Researchberichte, sonstige Produkt-
oder Dienstleistungsbeschreibungen oder weitere Informationen (die «Unterlagen»), die mit dieser Kommunikation verschickt werden,
wurden Ihnen zugestellt, weil UBS von Ihnen und / oder Personen, die dazu in Inrem Namen befugt sind, eine Anfrage erhalten hat. Sollten
Sie diese Unterlagen irrtiimlicherweise erhalten haben, 16schen Sie bitte die E-Mail und benachrichtigen Sie UBS unverzuglich. Die
Unterlagen wurden (sofern sie lhnen zugestellt wurden) ausschliesslich zu lhrer Information bereitgestellt und diirfen ohne vorherige
Genehmigung von UBS in Ihrer Gerichtsbarkeit weder ganz noch teilweise weitergegeben werden. Die Unterlagen wurden moglicherweise
nicht durch eine Finanzaufsichts- oder Regulierungsbehdérde in Ihrer Gerichtsbarkeit geprift, genehmigt, abgelehnt oder gebilligt. Mit der
Zustellung dieser Unterlagen hat UBS keinerlei Anlagen (einschliesslich Wertpapiere, Produkte oder Futures-Kontrakte) verfigbar gemacht
und auch nicht zur Zeichnung oder zum Kauf derselben aufgefordert. Die Unterlagen stellen weder ein Angebot noch eine Aufforderung
zum Abschluss einer Transaktion oder eines Vertrags (einschliesslich Futures-Kontrakte) dar und sind kein Angebot zum Kauf oder Verkauf
von Wertpapieren oder Produkten. Die betreffenden Anlagen unterliegen bei einer Ubertragung geméss den Bestimmungen in den
Unterlagen gewissen Beschrankungen und Verpflichtungen. Mit dem Erhalt dieser Unterlagen verpflichten Sie sich, diese Beschrankungen
und Verpflichtungen vollumféanglich einzuhalten. Sie sollten diese sorgfaltig durchlesen und sicherstellen, dass Sie sie verstehen, und bei der
Abwagung lhres Anlageziels, lhrer Risikobereitschaft und Ihrer personlichen Verhaltnisse gegenliber dem Anlagerisiko angemessene Sorgfalt
und Umsicht walten lassen. Es wird Thnen empfohlen, im Zweifelsfall eine unabhangige professionelle Beratung einzuholen. Samtliche durch
UBS gemass diesen Unterlagen erbrachten Beratungsdienste im Zusammenhang mit diesen Unterlagen und / oder durch UBS gemass diesen
Unterlagen ausgefuhrten Transaktionen wurden ausschliesslich auf Ihre konkrete Anfrage hin oder gemass lhren spezifischen Anweisungen
erbracht oder ausgefthrt und kénnen durch UBS und Sie als solche erkannt werden. Portugal: UBS ist in Portugal nicht fur Bank- und
Finanzaktivitaten zugelassen und wird auch nicht von den portugiesischen Aufsichtsbehorden («Banco de Portugal» und «Comissédo do
Mercado de Valores Mobilidrios») beaufsichtigt. VAE/DIFC: UBS ist weder von der Zentralbank der VAE noch von der Securities and
Commodities Authority der VAE als Finanzinstitut in den Vereinigten Arabischen Emiraten lizenziert und tatigt keine Bankgeschéafte in den
VAE. UBS AG Dubai Branch wurde im Dubai International Financial Centre (DIFC) durch die Dubai Financial Services Authority als
autorisiertes Unternehmen zugelassen. Ukraine: UBS ist ein fihrendes globales Finanzdienstleistungsunternehmen, das fur Privat-, Firmen-
und institutionelle Anleger Wealth-Management-Dienstleistungen erbringt. UBS hat ihren Hauptsitz in der Schweiz und ist nach Schweizer
Recht eingetragen. Sie ist in Uber 50 Landern und allen wichtigen Finanzzentren tatig. UBS ist gemass ukrainischem Gesetz weder als Bank /
Finanzinstitut registriert noch zugelassen und erbringt in der Ukraine keine Bank- und andere Finanzdienstleistungen. UBS hat die erwahnten
Produkte in der Ukraine auf keine Weise 6ffentlich angeboten noch beabsichtigt die Bank, dies in Zukunft zu tun. Es wurden keine
Massnahmen getroffen, um ein 6ffentliches Angebot der erwdhnten Produkte in der Ukraine zuzulassen. Der Vertrieb dieses Dokuments
stellt keine Finanzdienstleistung im Sinne des ukrainischen Gesetzes «betreffend Finanzdienstleistungen und die staatliche Regulierung der
Finanzdienstleistungsmarkte» vom 12. Juli 2001 dar. Ein Angebot der erwahnten Produkte stellt kein &ffentliches Angebot und keine
Verbreitung, Ubertragung, Verwahrung oder das Halten von Wertpapieren auf dem Gebiet der Ukraine dar. Dementsprechend ist nichts in
diesem Dokument oder in anderen Dokumenten, Informationen oder Mitteilungen in Bezug auf die erwdhnten Produkte dahingehend
auszulegen, dass sie ein Angebot oder ein 6ffentliches Angebot von Wertpapieren, eine Aufforderung zur Angebotserteilung oder zur
offentlichen Angebotserteilung fur Wertpapiere oder Werbung fur Wertpapiere auf dem Gebiet der Ukraine enthalten. Elektronische
Nachrichten dirfen nicht als Angebot zum Abschluss einer elektronischen Vereinbarung oder eines anderen elektronischen Instruments
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(«enekTpoHHMiA npasounH») im Sinne des Gesetzes der Ukraine Uber den elektronischen Geschéaftsverkehr vom 3. September 2015 betrachtet
werden. Dieses Dokument ist ausschliesslich fur den privaten Gebrauch durch seinen Inhaber bestimmt und darf nicht an Dritte
weitergegeben oder auf andere Weise 6ffentlich vertrieben werden. USA: UBS-Einheiten ausserhalb der USA sind keine bei der SEC in den
Vereinigten Staaten registrierten Broker-Dealer oder Anlageberater (mit Ausnahme von UBS Financial Services Inc. und UBS Securities LLC in
den USA). Das vorliegende Material richtet sich folglich nicht an naturliche oder juristische Personen, die US-Blrger oder in den Vereinigten
Staaten ansassig oder nach geltendem Recht als US-Personen zu erachten sind, und ist auch nicht fur die Verteilung an oder die Nutzung
durch diese Personen bestimmt. Moglicherweise stehen die aufgefiihrten Dienstleistungen, Wertpapiere und Finanzinstrumente in den
Vereinigten Staaten nicht zur Verfligung und/oder werden dort nicht angeboten. Folglich finden die in den Vereinigten Staaten geltenden
Vorschriften zum Schutz von Privatkunden in Bezug auf diese Produkte und Dienstleistungen keinerlei Anwendung.

Zusatzliche landerspezifische Hinweise zu Credit Suisse: Australien: Dieses Material wird in Australien von Credit Suisse AG, Sydney
Branch, ausschliesslich zu Informationszwecken und nur an Personen zur Verfligung gestellt, die gemass der Definition in Abschnitt 761G(7)
des australischen Corporations Act als «Wholesale Clients» gelten. In Australien sind Unternehmen der Credit Suisse Group, mit Ausnahme
der Credit Suisse AG, Sydney Branch, nicht als Einlagenbanken im Sinne des Banking Act von 1959 (Cth.) zugelassen. lhre Verpflichtungen
stellen keine Einlagen oder anderen Verbindlichkeiten der Credit Suisse AG, Sydney Branch, dar. Credit Suisse AG, Sydney Branch,
Ubernimmt keine Garantie und gibt auch keine anderweitigen Zusicherungen im Hinblick auf die Verpflichtungen solcher Unternehmen oder
Fonds der Credit Suisse ab. Bahrain: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse AG, Bahrain Branch, zur Verfiigung gestellt, die von der
Zentralbank von Bahrain (CBB) als Investmentunternehmen der Kategorie 2 zugelassen ist und beaufsichtigt wird. Die diesbezuglichen
Finanzdienstleistungen oder Produkte sind nur fur professionelle Kunden und akkreditierte Anleger gemass der Definition der CBB verfiigbar
und nicht fur andere Personen vorgesehen. Die Zentralbank von Bahrain hat dieses Dokument und die Marketingunterlagen moglicherweise
darin erwahnter Anlagevehikel nicht gepraft und nicht fir das Kénigreich Bahrain zugelassen und ist nicht fir die Performance eines solchen
Anlagevehikels verantwortlich. Credit Suisse AG, Bahrain Branch, eine Niederlassung der Credit Suisse AG, Zirich / Schweiz, befindet sich an
folgender Adresse: Level 21, East Tower, Bahrain World Trade Centre, Manama, Kénigreich Bahrain. Brasilien: Dieser Bericht wird in
Brasilien von Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios oder ihren verbundenen Gesellschaften zur Verfligung
gestellt. DIFC: Diese Informationen werden von der Credit Suisse AG (DIFC Branch) zur Verfiigung gestellt. Die Credit Suisse AG (DIFC
Branch) ist durch die Dubai Financial Services Authority (DFSA) zugelassen und wird durch sie beaufsichtigt. Finanzdienstleistungen oder -
produkte in diesem Zusammenhang richten sich ausschliesslich an professionelle Kunden oder Vertragsparteien geméss der Definition der
DFSA und sind fur keine anderen Personen bestimmt. Credit Suisse AG (DIFC Branch) befindet sich an folgender Adresse: Level 9 East, The
Gate Building, DIFC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate. Frankreich: Dieser Bericht wird von Credit Suisse (Luxembourg) S.A. Succursale en
France («franzosische Zweigniederlassung») vertffentlicht. Diese ist eine Niederlassung der Credit Suisse (Luxembourg) S.A., einem
ordnungsgemass zugelassenen Kreditinstitut im Grossherzogtum Luxemburg mit eingetragenem Sitz an der Adresse 5, rue Jean Monnet, L-
2180 Luxemburg. Die franzosische Zweigniederlassung unterliegt der prudenziellen Aufsicht der luxemburgischen Aufsichtsbehorde
Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) und der beiden franzosischen Aufsichtsbehdrden Autorité de Controle Prudentiel et
de Résolution (ACPR) und Autorité des Marchés Financiers (AMF). Deutschland: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse (Deutschland)
Aktiengesellschaft zur Verfligung gestellt, die von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht («BaFin») tGiberwacht

wird. Guernsey: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse AG Guernsey Branch zur Verfigung gestellt, einer Niederlassung der

Credit Suisse AG (eingetragen im Kanton Zurich), mit Sitz in Helvetia Court, Les Echelons, South Esplanade, St Peter Port, Guernsey.

Credit Suisse AG Guernsey Branch steht vollstandig im Eigentum der Credit Suisse AG und wird von der Guernsey Financial Services
Commission reguliert. Exemplare der aktuellen gepriften Abschlisse werden auf Wunsch bereitgestellt. Hongkong: Dieses Material wird in
Hongkong von der Credit Suisse AG, Hong Kong Branch, zur Verfigung gestellt, die als «Authorized Institution» der Aufsicht der Hong
Kong Monetary Authority unterstellt und ein eingetragenes Institut unter der Aufsicht der Securities and Futures Commission ist. Der Bericht
wurde nach Massgabe von Abschnitt 16 des «Code of Conduct for Persons Licensed by or Registered with the Securities and Futures
Commission» erstellt. Die Inhalte dieses Materials wurden nicht von einer Aufsichtsbehdrde in Hongkong tberprift. Es wird empfohlen, im
Hinblick auf jegliches Angebot Vorsicht walten zu lassen. Wenn Sie irgendwelche Zweifel an Inhalten dieses Materials haben, sollten Sie
unabhéngige professionelle Beratung einholen. Niemand in Hongkong oder anderswo darf irgendwelche Werbematerialien, Einladungen
oder Materialien in Bezug auf dieses Produkt ausgeben oder zum Zwecke der Verteilung in seinem Besitz gehabt haben oder ausgeben oder
zum Zwecke der Verteilung in seinem Besitz haben, sofern sich die Inhalte an die Offentlichkeit in Hongkong richten oder wahrscheinlich in
Hongkong ¢ffentlich zuganglich werden oder von der 6ffentlichen Bevolkerung in Hongkong gelesen werden (ausser sofern dies gemass
den Wertpapiergesetzen von Hongkong zulassig ist), es sei denn, dass sich diese Materialien ausschliesslich an Personen ausserhalb von
Hongkong oder nur an «professionelle Investoren» gemdass der Definition in der «Securities and Futures Ordinance» (Chapter 571) fir
Hongkong und den auf ihrer Basis erlassenen gesetzlichen Vorschriften richten. Indien: Dieser Bericht wird von Credit Suisse Securities
(India) Private Limited (Handelsregisternummer (CIN) U67120MH1996PTC104392) zur Verfligung gestellt, die vom Securities and Exchange
Board of India als Research-Analyst (Registrierungsnummer INH 000001030), als Portfoliomanager (Registrierungsnummer INPO00002478)
und als Borsenmakler (Registrierungsnummer INZ000248233) beaufsichtigt wird. Das Unternehmen ist unter folgender Geschéaftsadresse
eingetragen: 9th Floor, Ceejay House, Dr. Annie Besant Road, Worli, Mumbai - 400 018, Indien, Tel.: +91-22 6777 3777. Italien: Dieser
Bericht wird in Italien durch Credit Suisse (Italy) S.p.A. zur Verfigung gestellt, einer nach italienischem Recht gegriindeten und
eingetragenen Bank, die der Aufsicht und Kontrolle der Banca d'ltalia und der Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa (CONSOB)
unterliegt. Japan: Dieser Bericht wird ausschliesslich in Japan von Credit Suisse Securities (Japan) Limited zur Verfigung gestellt, einem
Wertpapierhdndler (Generaldirektor des Kanto Local Finance Bureau (Kinsho) Nr. 66), einem Mitglied des japanischen
Wertpapierhdndlerverbands, des Finanzfuturesverbands von Japan, des japanischen Anlageberaterverbands und des Verbands fur
Finanzinstrumentunternehmen der Klasse Il. Credit Suisse Securities (Japan) Limited wird diesen Bericht nicht ausserhalb von Japan verteilen
oder weiterleiten. Libanon: Dieser Bericht wird von Credit Suisse (Lebanon) Finance SAL («CSLF») zur Verfigung gestellt, einem im Libanon
ansassigen und mit Lizenznummer 42 zugelassenen Finanzinstitut, das von der Zentralbank des Libanon («CBL») beaufsichtigt wird.

Credit Suisse (Lebanon) Finance SAL unterliegt den Vorschriften und Bestimmungen der CBL sowie den Vorschriften und Entscheidungen
der Kapitalmarktbehorde des Libanon («CMAw). Die CSLF ist ein Tochterunternehmen der Credit Suisse AG und Teil des UBS-Konzerns. Die
CMA Gbernimmt keine Verantwortung fur die Inhalte der Informationen in diesem Bericht, einschliesslich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit
dieser Informationen. Die Haftung fir die Inhalte dieses Berichts liegt beim Herausgeber, seiner Geschaftsleitung und anderen Personen,
zum Beispiel Experten, deren Meinungen mit ihrer Zustimmung in den Bericht aufgenommen wurden. Die CMA hat die Eignung der Anlage
flr einen bestimmten Anleger oder einen bestimmten Anlegertyp nicht gepriift. Anlagen an den Finanzmarkten kénnen mit einem hohen
Grad an Komplexitdt sowie Risiko verbunden sein und eignen sich unter Umsténden nicht fir alle Anleger. Die von CSLF durchgefthrte
Eignungsprufung fur Anlagen erfolgt auf der Basis der vom Anleger an CSLF bereitgestellten Informationen und gemass den internen
Richtlinien und Verfahren der Credit Suisse. Es ist davon auszugehen, dass die gesamte Kommunikation und Dokumentation von

Credit Suisse und / oder CSLF in englischer Sprache erfolgt. Mit der Zustimmung zu einer Anlage in ein Produkt bestatigt der Anleger, dass
er keine Einwande gegen die Verwendung der englischen Sprache hat. Luxemburg: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse
(Luxembourg) S.A. zur Verfligung gestellt, einem ordnungsgemadss zugelassenen Kreditinstitut im Grossherzogtum Luxemburg mit
eingetragenem Sitz an der Adresse 5, rue Jean Monnet, L-2180 Luxemburg. Die Credit Suisse (Luxembourg) S.A. unterliegt der prudenziellen
Aufsicht der luxemburgischen Aufsichtsbehérde Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF). Mexiko: Banco Credit Suisse
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(México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Credit Suisse (México) und C. Suisse Asesoria México, S.A. de C.V.

(«Credit Suisse Mexico»). Dieses Dokument dient ausschliesslich zu Informationszwecken. Es stellt keine Empfehlung, Beratung oder
Einladung zu irgendeiner Handlung dar und ist vor der Ausfiihrung einer Anlage kein Ersatz fur die direkte Kommunikation mit Ihrem
Kundenberater bei der Credit Suisse Mexico. Die Personen, die dieses Dokument erstellt haben, erhalten keine Zahlung oder Vergitung von
einer anderen Einheit des UBS-Konzerns als der, bei der sie beschéftigt sind. Der Prospekt sowie die Angebotsdokumente, Termsheets,
Anlagerichtlinien, Jahresberichte und periodischen Finanzinformationen enthalten nutzliche Informationen fir Anleger. Diese Dokumente
sind kostenlos direkt von den Emittenten der Wertpapiere, von Anlagefondsmanagern oder auf der Webseite des Wertpapier- und
Aktienmarktes sowie von Ihrem Kundenbetreuer bei Credit Suisse Mexico erhaltlich. Die Informationen in diesem Dokument sind kein Ersatz
fur die Kontoausztge (INFORME DE OPERACIONES) und / oder Bestatigungen, die Sie von der Credit Suisse Mexico geméss den allgemeinen
Regeln fur Finanzinstitute und andere Personen, die Anlagedienstleistungen erbringen, erhalten. C. Suisse Asesoria México, S.A. de C.V. ist
ein ordnungsgemass nach dem Wertpapiermarktgesetz («LMV») gegriindeter Anlageberater und bei der nationalen Banken- und
Wertpapieraufsicht («<CNBV») unter Folionummer 30070 registriert. Daher ist das Unternehmen keine Bank und nicht berechtigt, Einlagen
entgegenzunehmen oder Wertpapiere zu verwahren. C. Suisse Asesoria México, S.A. de C.V. ist kein Teil der Grupo Financiero Credit Suisse
(México), S.A. de C.V. Gemadss den Bestimmungen des LMV ist C. Suisse Asesoria México, S.A. de C.V. aufgrund ihrer Beziehung zur

Credit Suisse AG, einem auslandischen Finanzinstitut, und ihrer indirekten Beziehung zur Grupo Financiero Credit Suisse (Mexico), S.A. de
C.V. kein unabhéngiger Anlageberater. Portugal: Dieser Bericht wird von Credit Suisse (Luxembourg) S.A. Sucursal em Portugal
(«portugiesische Zweigniederlassung») vertffentlicht. Diese ist eine Niederlassung der Credit Suisse (Luxembourg) S.A., einem
ordnungsgemass zugelassenen Kreditinstitut im Grossherzogtum Luxemburg mit eingetragenem Sitz an der Adresse 5, rue Jean Monnet, L-
2180 Luxemburg. Die portugiesische Zweigniederlassung unterliegt der prudenziellen Aufsicht der luxemburgischen Aufsichtsbehérde
Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) und der portugiesischen Aufsichtsbehérde Comissao do Mercado dos Valores
Mobilidrios (CMVM). Katar: Diese Informationen wurden von Credit Suisse (Qatar) L.L.C. zur Verfligung gestellt, die von der
Aufsichtsbehorde fir das Finanzzentrum Katar (QFCRA) mit Lizenznummer 00005 ordnungsgemass zugelassen ist und von ihr beaufsichtigt
wird. Alle Finanzprodukte oder -dienstleistungen in diesem Zusammenhang sind ausschliesslich fir Geschaftskunden oder Vertragsparteien
(gemass der Definition der QFCRA) verfligbar. Dazu zéhlen auch Privatpersonen mit einem Nettovermdgen von Gber QR 4 Mio., die sich
dafir entschieden haben, als Geschéftskunde klassifiziert zu werden, und Uber ausreichende finanzielle Kenntnisse, Anlageerfahrung und
Marktverstandnis verfiigen, um an solchen Produkten und / oder Dienstleistungen zu partizipieren. Daher dirfen diese Informationen nicht
anderen Personen zur Verflgung gestellt werden und andere Personen durfen diese Informationen nicht als Entscheidungsgrundlage
heranziehen. Saudi-Arabien: Diese Informationen werden von Credit Suisse Saudi Arabia (CR-Nummer 1010228645) zur Verfigung
gestellt, die Uber eine ordnungsgemasse Zulassung der saudi-arabischen Kapitalmarktbehérde gemass Lizenznummer 08104-37 mit Datum
23/03/1429H (entspricht dem 21.3.2008 AD) verfligt und unter deren Aufsicht steht. Der Hauptgeschéftssitz der Credit Suisse Saudi Arabia
befindet sich unter der Adresse King Fahad Road, Hay Al Mhamadiya, 12361- 6858 Riad, Saudi-Arabien. Website: https://www.credit-
suisse.com/sa. Singapur: Dieses Material wird in Singapur von der Credit Suisse AG, Singapore Branch, zur Verfiigung gestellt, die von der
Monetary Authority of Singapore gemass dem Banking Act (Cap. 19) zur Durchfiihrung von Bankgeschaften zugelassen wurde. Dieses
Material wurde in Singapur ausschliesslich zur Verteilung an institutionelle Anleger, akkreditierte Anleger und sachkundige Anleger (gemass
der Definition in den Financial Advisers Regulations («FAR»)) erstellt und ausgegeben. Aufgrund Ihres Status als institutioneller Anleger,
akkreditierter Anleger oder sachkundiger Anleger ist die Credit Suisse AG, Singapore Branch, im Hinblick auf Finanzberatungsleistungen, die
sie gegebenenfalls fur Sie erbringt, von bestimmten Anforderungen des singapurischen Financial Advisers Act, Kap. 110 (der «FAA»), der
FAR und der hierzu erlassenen Bekanntmachungen und Richtlinien befreit. Dazu zéhlen Ausnahmen von folgenden Vorschriften:

(i) Abschnitt 25 der FAA (gemass Regulation 33(1) der FAR), (i) Abschnitt 27 der FAA (gemass Regulation 34(1) der FAR) und

(iii) Abschnitt 36 der FAA (gemass Regulation 35(1) der FAR). Empfanger in Singapur sollten sich bei Angelegenheiten, die sich aus oder im
Zusammenhang mit diesen Materialien, einschliesslich der Anhange, sofern zutreffend, ergeben, an die Credit Suisse AG, Singapore Branch,
wenden. Sudafrika: Diese Informationen werden von der Credit Suisse AG, die bei der Financial Sector Conduct Authority in Stidafrika mit
FSP-Nummer 9788 als Finanzdienstleister registriert ist, und / oder durch die Credit Suisse (UK) Limited, die bei der Financial Sector Conduct
Authority in Stdafrika mit FSP-Nummer 48779 als Finanzdienstleister registriert ist, zur Verfiigung gestellt. Spanien: Dieser Bericht wird in
Spanien von der Credit Suisse AG, Sucursal en Espana, zur Verfligung gestellt, einer bei der Comision Nacional del Mercado de Valores
eingetragenen Rechtseinheit. Turkei: Die Anlageinformationen, Kommentare und Empfehlungen in diesem Dokument zahlen nicht zum
Leistungsumfang der Anlageberatung. Anlageberatungsleistungen werden von zugelassenen Institutionen individuell fir ihre Kunden
erbracht, wobei deren Risiko- und Renditepraferenzen bericksichtigt werden. Im Gegensatz dazu sind die hier enthaltenen Kommentare
und Empfehlungen allgemeiner Natur. Daher eignen sich die Empfehlungen maéglicherweise nicht fur Ihre Finanzlage oder Ihre Risiko- und
Renditepraferenzen. Aus diesem Grund koénnte eine Anlageentscheidung, die sich ausschliesslich auf die Informationen in diesem Dokument
stUtzt, nicht zu Ergebnissen fuhren, die Ihren Erwartungen entsprechen. Dieser Bericht wird von Credit Suisse Istanbul Menkul Degerler
Anonim Sirketi zur Verfligung gestellt, die vom Capital Board of Tirkiye beaufsichtigt wird und ihren Sitz an der folgenden Adresse hat:
Levazim Mahallesi, Koru Sokak No. 2 Zorlu Center Terasevler Nr. 61 34340 Besiktas/ Markets Istanbul, Tirkei. Grossbritannien: Dieses
Material wird von Credit Suisse (UK) Limited zur Verfiigung gestellt. Credit Suisse (UK) Limited ist von der Prudential Regulation Authority
zugelassen und wird von der Financial Conduct Authority und der Prudential Regulation Authority Gberwacht. Soweit dieses Material in
Grossbritannien von einer Offshore-Einheit zur Verfligung gestellt wird, die nicht unter die Ausnahmeregelung im Rahmen von Order 2005
des Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) fallt, gilt Folgendes: Soweit dieses Dokument in Grossbritannien zur
Verflgung gestellt wird oder Auswirkungen in Grossbritannien haben kénnte, stellt es eine Werbung fur Finanzprodukte dar, die von
Credit Suisse (UK) Limited genehmigt wurde. Credit Suisse (UK) Limited ist von der Prudential Regulation Authority zur Ausfiihrung von
Anlagegeschaften in Grossbritannien zugelassen und wird von der Financial Conduct Authority und der Prudential Regulation Authority
reguliert. Die eingetragene Adresse von Credit Suisse (UK) Limited lautet Five Cabot Square, London, E14 4QR. Bitte beachten Sie, dass die
Regeln im Rahmen des britischen Financial Services and Markets Act 2000 in Bezug auf den Schutz von Privatkunden fur Sie nicht gelten
und potenzielle Entschadigungen fiir «anspruchsberechtigte Personen» im Rahmen des britischen Financial Services Compensation Scheme
fur Sie nicht verfgbar sind. Die steuerliche Behandlung hangt von den individuellen Umstanden jedes Kunden ab und kann sich in Zukunft
andern.
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