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Gesellschaftliche Teilhabe  
für alle.

Die UBS Stiftung für Soziales 
und Ausbildung setzt sich 
seit über 60 Jahren für das 
Gemeinwohl in der Schweiz 
ein. Im Rahmen ihrer Förder-
tätigkeit engagiert sie sich  
im ganzen Land insbesonde-
re für die Arbeitsintegration 
und die Qualifizierung von 
Menschen mit Beeinträchti-
gungen, besonderen Lernbe-
dürfnissen und / oder einem 
erschwerten Zugang zum 
Arbeitsmarkt.

Die Verantwortung für die Tätigkeit der 
Stiftung trägt der Stiftungsrat. Die Mit-
glieder werden für eine Amtsdauer von 
drei Jahren gewählt. Der Stiftungsrat 
setzt sich im Berichtsjahr wie folgt 
zusammen: 

– Karin Oertli, Präsidentin
– Anton Simonet, Vizepräsident 
– Alain Conte
– Bettina Hirsig (seit 10. November 2023)
– Simone Westerfeld

Die Geschäftsstelle führt Curdin Dusch-
letta. Die stellvertretende Geschäftsfüh-
rerin Julia Bysäth ist für das Gesuchma-
nagement verantwortlich. 
Die Geschäftstätigkeit richtet sich nach 
den Statuten vom 12. Mai 2009 und 
dem überarbeiteten Geschäftsreglement 
vom 31. Mai 2022. 

Die Verwaltungskosten der Geschäfts-
stelle trägt die Stifterin UBS. Für die  
jährlichen Vergabungen setzt die Stiftung 
Kapitalerträge und Zuwendungen der 
Stifterfirma ein. Als Revisionsstelle 
fungiert Ernst und Young AG, Zürich  
(Amtszeit 2022 bis 2024).

Wer wir sind



Arbeitsintegration
Leistung, Flexibilität, Veränderung. Drei 
Schlagwörter, die für viele Menschen 
zum heutigen Arbeitsalltag dazugehö-
ren. Doch nicht alle können mit diesen 
Anforderungen mithalten. Kognitive  
und körperliche Beeinträchtigungen, ein 
schwieriges persönliches Umfeld, Flucht-
erfahrung oder psychische Krankheiten 
sind nur einige Ursachen, die Betroffe-
nen die Teilnahme am Arbeitsleben er-
schweren oder unmöglich machen.  
Die UBS Stiftung für Soziales und Ausbil-
dung unterstützt mit projektbezogenen 
Beiträgen Organisationen, die zur beruf-
lichen Integration von Menschen mit  
erschwertem Zugang zum Arbeitsmarkt 
beitragen. 

Berufseinstieg 
Nicht bei allen jungen Menschen verläuft 
der Übergang von der Schule ins Berufs-
leben reibungslos. Die einen finden keine 
passende Lehrstelle, andere haben bereits 
mehrere Ausbildungen abgebrochen. 

Fehlt diesen Jugendlichen adäquate  
Unterstützung von aussen, wird der Weg 
in den ersten Arbeitsmarkt schnell zur 
Sackgasse. Die UBS Stiftung für Soziales 
und Ausbildung unterstützt Organisatio-
nen, die Jugendlichen und jungen  
Erwachsenen mit erhöhtem Unterstüt-
zungsbedarf Ausbildungsplätze und 
-programme bieten. Des Weiteren fördert 
die Stiftung entsprechende berufliche Inte-
grationsmassnahmen und Arbeitstrainings. 

Lernen & Qualifizierung 
Die UBS Stiftung für Soziales und Ausbil-
dung unterstützt spezifische Förderpro-
gramme für Menschen mit Beeinträchti-
gungen und / oder besonderen 
Lernbedürfnissen. Dabei werden z.B. 
heilpädagogische Schulen bei Anschaf-
fungen oder Infrastrukturprojekten un-
terstützt. Zudem werden konkrete  
Qualifikationsprogramme gefördert, wel-
che die Chancen auf eine Arbeitsmarkt-
integration der genannten Zielgruppe  
erhöhen.

Förderbereiche



Zahl und Summe der Beiträge nach Förderbereich 2023

Förderbereich Zahl der  
Beiträge

Summe der  
Beiträge in CHF

Arbeitsintegration 20 450 000

Berufseinstieg 9 250 000

Lernen & Qualifizierung 11 259 000

Im Berichtsjahr sind insgesamt 135 Gesu-
che (Vorjahr: 141) für projektbezogene 
Beiträge eingegangen. 43 (45 im Vorjahr) 
der eingegangenen Gesuche entspra-
chen den Kriterien der Stiftung. Im Rah-
men seiner Sitzungen vom 23. Juni 2023 
und vom 7. Dezember 2023 hat der Stif-

tungsrat 40 Anträge gutgeheissen (41 im 
Vorjahr) und Beiträge in der Höhe von 
959 000 Franken gesprochen (969 500 
Franken im Vorjahr). 

Dies entspricht einer Bewilligungsquote 
von 29,6 Prozent (Vorjahr: 29,1 Prozent). 

Tätigkeitsbericht



Association Europe-Charmilles, Genève
Im Genfer Quartier «Europe-Charmilles» 
ist die soziale Belastung hoch und viele 
dort lebende Jugendliche haben Mühe 
eine Ausbildung oder eine geeignete Ar-
beitsstelle zu finden. Die Association Eu-
rope Charmilles setzt sich insbesondere 
für die jungen Erwachsenen und Frauen 
dieses Quartiers ein. Mit dem Programm 
«Mon Avenir», das sich in die vier Berei-
che Sport, Job Coaching, Unterstützung 
bei rechtlichen und/oder administrativen 
Anliegen und psychologische Unterstüt-
zung gliedert, werden junge Erwachse-
ne mit schwieriger Ausganslage geför-
dert und individuell begleitet. Ziel ist es, 
dass sie einem strukturierten Tagesab-
lauf nachgehen, eine passende Arbeits- 
oder Ausbildungsstelle finden und ihr 
Selbstbewusstsein stärken können.

Die UBS Stiftung für Soziales und Ausbil-
dung unterstützt die Durchführung des 
Job Coachings im Rahmen des Berufsin-
tegrationsprogramms «Mon Avenir» 
2023/24 mit CHF 30 000.

Neustarter-Stiftung, Zürich
Ende 2022 waren laut Statistik in der 
Schweiz 30 000 Personen im Alter zwi-
schen 50 und 64 Jahren arbeitslos ge-
meldet. Zusätzlich werden pro Jahr 
38 000 Personen ausgesteuert, wobei 
der Anteil der Personen ab 45 Jahren 
knapp die Hälfte ausmacht. Das Kompe-
tenzzentrum «Loopings» der Neustarter-
Stiftung will diesen Personen mit dem 
zwölfmonatigen Programm «Ressour-
cen-Sprungbrett für den Quereinstieg» 
den Einstieg zurück ins Arbeitsleben er-
möglichen. Zielgruppe sind Langzeitar-
beitslose und ausgesteuerte Personen 
im Alter von 45 bis 60 Jahren, die moti-
viert sind, sich persönlich wie beruflich 
weiterzuentwickeln, und offen für einen 
Quereinstieg in eine neue Berufsbranche 
sind. Nach einer langen Phase der Ar-
beitslosigkeit fehlen oftmals wichtige 
Ressourcen wie ein tragfähiges berufli-
ches und soziales Netzwerk sowie ein 
positives Selbstwertgefühl. Hier setzt 
das auf drei Modulen basierende Pro-
gramm gezielt an und unterstützt die 
Teilnehmenden bei der Neuorientierung 
und der Stellensuche.

Die UBS Stiftung für Soziales und Ausbil-
dung unterstützt den Aufbau und die 
Durchführung des Programms «Ressour-
cen-Sprungbrett für den Quereinstieg» 
mit CHF 25 000.

Förderbeispiele



Verein Institution Barbara Keller, Zürich
Seit 175 Jahren setzt sich der Verein Ins-
titution Barbara Keller für die Ausbil-
dung und Lebensgestaltung von Men-
schen mit Beeinträchtigungen oder 
spezifischen Lernbedürfnissen ein. Neu 
bietet die Organisation ein Integrations-
programm im sozialen Arbeitsumfeld. 
Dabei werden junge Menschen mit Mig-
rations- und Fluchthintergrund gezielt 
beim Einstieg in die Berufswelt geför-
dert. Die Teilnehmer/innen profitieren 
von individuellen Begleit- und Unterstüt-
zungsmassnahmen, Arbeitstätigkeiten in 
einem Betreuungsberuf (im Bereich der 
Behinderten-, Kleinkinder- und Senio-
renbetreuung) einer sozialen oder Ge-
sundheitsinstitution, von internen 
Sprachkursen sowie von einem Job Coa-
ching, bei welchem frühzeitig nach An-
schlusslösungen gesucht wird. 

Die UBS Stiftung für Soziales und Ausbil-
dung unterstützt die Durchführung des 
Integrationstrainings mit CHF 25 000.

Verein Lerntreff Burgdorf, Burgdorf
Der Verein Lerntreff Burgdorf setzt sich 
für die Chancengerechtigkeit von sozial 
und ökonomisch benachteiligten Kin-
dern und Jugendlichen im Quartier Gyri-
schachen in Burgdorf ein. In diesem 
multikulturellen Quartier leben viele 
fremdsprachige Kinder und Jugendliche, 
deren Eltern ihnen wenig schulische Un-
terstützung bieten können. Im Rahmen 
des Förderprogramms werden ihnen 
durch professionelle Lerncoaches indivi-
duelle Lernstrukturen und -strategien 
vermittelt, damit sie selbständig lernen 
können. Dadurch werden den Kindern 
wichtige Kompetenzen vermittelt und 
positive Lernerlebnisse ermöglicht, was 
ihre Chancen auf eine erfolgreiche schu-
lische und berufliche Integration erhöht.

Die UBS Stiftung für Soziales und Ausbil-
dung unterstützt die Durchführung des 
Lerncoachings im Jahr 2023 mit 
CHF 13 000.



Betrag in CHF

Association Equilibre – Altdorf 
Durchführung Frauenförderungsprojekt zur Qualifizierung von Frauen mit 
Fluchterfahrung

15 000

Association Europe Charmilles – Genf 
Durchführung Job Coaching im Rahmen des Berufsintegrationsprogramms «Mon 
Avenir» 2023/24 zugunsten von jungen Erwachsenen mit schwieriger Ausgangslage

30 000

Association Maison de la Diaconie et de la Solidarité – Sitten 
Durchführung Arbeitsintegrationsprogramm «Tutti Frutti» 2024 zugunsten von 
Menschen in prekären Situationen

30 000

Association Pouvoir d’Agir – Lausanne 
Durchführung Französischkurs im Jahr 2023 zugunsten von Menschen mit 
Migrationshintergrund in prekären Situationen

11 000

Association Tricrochet – Lancy 
Ausbau Programm «Consolide» mit zusätzlichen Ausbildungsplätzen für Frauen mit 
Migrations- oder Fluchthintergrund

10 000

Blinden-Fürsorge-Verein Innerschweiz BFVI – Horw 
Einrichtung Gastroküche im Neubau mit Ausbildungsplätzen EFZ/EBA und 
geschützten Arbeitsplätzen zugunsten von Menschen mit Beeinträchtigungen

50 000

Capacity – Zürich 
Durchführung dritte Projektphase Förderprogramm «Access Fast Track» zugunsten 
von hochqualifizierten Menschen mit Migrationshintergrund

25 000

Fondazione Francesco per l’aiuto sociale – Bellinzona  
Durchführung von niederschwelligen Kursen zur Qualifizierung und 
Arbeitsintegration von Menschen mit erschwertem Zugang zum Arbeitsmarkt

25 000

Gemeinnützige- und Hilfs-Gesellschaft der Stadt St. Gallen GHG – St. Gallen 
Erhalt von Arbeitsplätzen im «Komiktheater» zugunsten von Menschen mit einer 
Beeinträchtigung

20 000

Genossenschaft Gehörlosenhilfe Zürich – Zürich 
Entwicklung eines Lehrmittels für Deutschschweizerische Gebärdensprache 
zugunsten von gehörlosen und hörbehinderten Menschen

50 000

HEKS Regionalstelle beider Basel – Basel 
Weiterführung Projekt «MEL»: Ausbildungsangebote für interkulturelles 
Dolmetschen und interkulturelles Vermitteln zugunsten von Menschen mit 
Migrationshintergrund

20 000

inclusivevents – Gemeinnütziger Verein zur Förderung von Inklusion bei der 
Eventdurchführung mit Sitz in Winterthur – Winterthur 
Durchführung Qualifikationsprogramm «The stage is yours» zur Arbeitsintegration 
von Menschen mit kognitiver und körperlicher Beeinträchtigung im Eventbereich

30 000

Projektbeiträge 2023



Jobfactory – Basel 
Weiterführung Arbeitsintegrationsprogramm «Jobfactory Berufsintegration osU» 
zugunsten von Jugendlichen ohne Berufsabschluss und ohne staatliche 
Unterstützung

25 000

Job-Werkstatt – Mettmenstetten 
Weiterführung und Ausbau Job Coaching-Programm und Bildungsangebote 
zugunsten von Menschen mit Flucht- und Migrationserfahrung

25 000

Labor Transfer SA – Camerino 
Durchführung Arbeitsintegrationsprogramm zur sozialen und beruflichen 
Eingliederung von Jugendlichen in prekären Situationen (2024)

20 000

Marie Meierhofer Institut für das Kind (MMI) – Zürich 
Weiterführung Brückenangebote zur Förderung der Entwicklung und 
Chancengleichheit von Kindern mit Fluchthintergrund im Asylverfahren

20 000

Neustarter-Stiftung – Zürich 
Entwicklung und Durchführung Programm «Ressourcen-Sprungbrett für den 
Quereinstieg» zugunsten von langzeitarbeitslosen und ausgesteuerten Personen ab 
45 Jahren

25 000

Oeko Service GmbH – Zürich 
Einrichtung Logistik-Bereich am neuen Standort mit Ausbildungsplätzen zugunsten 
von Menschen mit erschwertem Zugang zum Arbeitsmarkt

25 000

SCHREINEREIplus – Uetendorf 
Einrichtung neue Werkstatt mit Arbeits- und Ausbildungsplätzen für Menschen mit 
einer Beeinträchtigung

13 000

Stiftung Arbeitskette – Zürich 
Durchführung Pilotprojekt «Peer to Peer» als ergänzendes Angebot im 
Arbeitsintegrationsprozess von Menschen mit psychischen Beeinträchtigungen

20 000

Stiftung BWO – Langnau im Emmental 
Einrichtung Schulzimmer im Neubau der Heilpädagogischen Schule zugunsten von 
Kindern mit besonderen Lernbedürfnissen

30 000

Stiftung Idée Sport – Olten 
Weiterführung Coach-Programm zur gezielten Förderung von benachteiligten 
Jugendlichen

35 000

Stiftung Profil - Arbeit & Handicap 
Durchführung Programm «Peerberatung» zugunsten von Menschen mit einer 
Beeinträchtigung im Arbeitsintegrationsprozess

20 000

Stiftung Sinnovativ – Liebefeld 
Durchführung und Ausbau Fördermassnahmen im Bildungszentrum des 
«Drahtesels» zugunsten von Jugendlichen und jungen Erwachsenen in 
herausfordernden Lebenssituationen (2024)

30 000

Stiftung WBM – Madiswil 
Anschaffung neues Fahrzeug zum Transport von mobilitätseingeschränkten 
Personen mit Beeinträchtigungen zu Arbeitsplätzen und Berufsschulen

35 000

Stiftung Weizenkorn – Basel 
Anschaffung neue Wachsschmelzbecken zum Erhalt der Arbeitsplätze zugunsten 
von Menschen mit besonderem Unterstützungsbedarf

20 000

Stiftung Wisli – Zürich 
Einrichtung Küche im neuen Selbstbedienungsrestaurant mit 
Arbeitsintegrationsplätzen zugunsten von Menschen mit einer psychischen 
Beeinträchtigung

30 000



Stiftung Züriwerk – Zürich 
Aufbau Kommunikationswerkstatt mit geschützten Arbeitsintegrationsplätzen 
zugunsten von Menschen mit einer Beeinträchtigung

25 000

Verein ConSol – Baar 
Anschaffungen für den neuen Gastrobetrieb «Lokal97» mit 
Arbeitsintegrationsplätzen zugunsten von Menschen mit psychischer und 
körperlicher Beeinträchtigung

30 000

Verein Impact Hub Basel – Basel 
Durchführung Berufseinstiegsprogramm «Youth Support Program» zugunsten von 
ukrainischen Jugendlichen

10 000

Verein Institution Barbara Keller – Zürich 
Durchführung Integrationstraining im sozialen Berufsumfeld für junge Menschen 
mit Migrations- und Fluchthintergrund

25 000

Verein Katzenhübel – Dürrenäsch 
Anschaffungen für neues Bistrot mit Arbeitsintegrationsplätzen zugunsten von 
Menschen mit Beeinträchtigungen

12 000

Verein Kulturmarkt – Zürich 
Weiterführung und Ausbau Weiterbildungskurse im Rahmen des 
Qualifizierungsprogramms zugunsten von Stellensuchenden

20 000

Verein Lerntreff Burgdorf – Burgdorf 
Professionelles Lerncoaching zur Förderung von sozial und ökonomisch 
benachteiligten Kindern und Jugendlichen 

13 000

Verein Surprise – Basel 
Weiterführung Förderprogramm «Chancen-Arbeitsplätze» für Menschen mit 
erschwertem Zugang zum ersten Arbeitsmarkt

25 000

Verein tät-tat – Münchwilen 
Anschaffung Lasergerät für den Aufbau von Arbeitsintegrations- und 
Ausbildungsplätzen zugunsten von Menschen mit erschwertem Zugang zum 
Arbeitsmarkt

20 000

Verein Tischlein deck dich – Winterthur 
Anschaffung neues Kühlfahrzeug für den Warentransport im neuen Logistikzentrum 
mit Integrationsplätzen zugunsten von Menschen mit erschwertem Zugang zum 
Arbeitsmarkt

20 000

Verein Wärchbrogg – Luzern 
Erneuerung Beleuchtung in Werkstatt und Werkatelier zur Modernisierung der 
Arbeitsintegrationsplätze zugunsten von Menschen mit einer Beeinträchtigung

20 000

Verein Werksiedlung Renan – Renan 
Aufbau von speziellen Einzelarbeitsplätzen im Neubau des Werkstattgebäudes 
zugunsten von Menschen mit besonderem Unterstützungsbedarf

30 000

Verein WG Treffpunkt – Olten 
Durchführung Brückenangebot «Jugendprojekt zum Zeitgeben» zugunsten von 
Jugendlichen in schwierigen Lebenssituationen

20 000

Total Beiträge 2023: 40 959 000
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UBS Stiftung für Soziales und Ausbildung
Postfach
8098 Zürich

Tel. +41 44 234 44 52 
sozialstiftung@ubs.com

ubs.com/sozialstiftung

Die Bilder im diesjährigen Geschäftsbericht stammen vom Verein Institution Barbara Keller. 
Menschen mit Beeinträchtigungen oder spezifischen Lernbedürfnissen werden in 
hauswirtschaftlichen und sozialen Ausbildungsberufen gefördert und begleitet. Unsere 
Stiftung hat den Verein bei der Durchführung eines Integrationstrainings unterstützt. 

Fotograf: Alex Lörtscher


