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Argentina de un vistazo

Poblacion
41,45 millones de habitantes

PIB

US$ 610.000 millones

Tasa de crecimiento del PIB
2,9%

PIB per capita

US$ 14.715

indice Gini

43,6 (2011)

indice de desarrollo humano del PNUD

0,808 (49° entre 187 paises)

indice de progreso social

70,59 (42° entre 132 paises)

indice de recuento de pobreza con US$ 4 por dia
11,6% (2011)

indice de recuento de pobreza con US$ 2 por dia

1.4% (2011)

indice de recuento de pobreza segtn la linea de pobreza nacional

no disponible
Desempleo total (del total de la fuerza de trabajo, estimacion nacional)

7,2% (2012)

Datos del Banco Mundial y 2013, a menos que se indique lo contrario.

Este tomo forma parte de un informe amplio que contiene un cuerpo principal y seis tomos
dedicados a cada uno de los paises participantes: Brasil, Chile, Colombia, México, Peru asi
como el presente enfocado en Argentina.




Argentina tiene una de las economias mas grandes de la region
y presenta algunos de los indicadores de progreso social mas
altos, en especial en lo que se refiere a necesidades huma-

nas basicas y oportunidades personales.’ El PBI de Argentina
alcanzé los US$ 610.000 millones en 2013, luego de aumentar
desde los US$ 344.000 millones de PBI que tenia en 2000, gra-
cias a sus abundantes recursos naturales y crecientes industrias
nacionales, que contintan siendo los principales motores de su
crecimiento. Después de ocupar un lugar destacado entre las
potencias econémicas del mundo, Argentina atravesd periodos
prolongados de inestabilidad politica y econdmica durante la
mayor parte del siglo XX, lo cual ha tenido impacto negativo
en su desarrollo y prosperidad. En las tltimas décadas, se han
realizado esfuerzos para lograr la reconstruccion del pais a tra-
vés de la democratizacién, las reformas financieras y una mayor
atencion al desarrollo social.

A diferencia de otros paises en el presente estudio, Argentina
cuenta con una numerosa poblacién judfa, cuya inmigracion
comenzoé en el siglo XVI, cuando se radicaron en el pais los
judios expulsados de Espafia. Luego de varias olas subsiguientes
de inmigracién y cierto nivel de emigracién durante el régimen
represor de las décadas de 1970 y 1980, existe en Argentina
una comunidad judia de alrededor de 182.000 personas. De
hecho, este pais tiene la mayor poblacién judia de América Lati-
nay la séptima en el mundo, mientras que Buenos Aires cuenta
con la cuarta comunidad judia mas grande entre las ciudades
principales del mundo entero.?

En la sequnda mitad del siglo XX, Argentina atravesé un
periodo de conflictos politicos e interferencia militar, con una
marcada violencia e inestabilidad interna. La eleccion de Juan
Perén en 1946 trajo un cambio radical al pais, con la naciona-
lizacion de las industrias principales, creciente sindicalizacion

y grandes gastos publicos que, con el tiempo, redujeron la
produccién econémica. El descontento cada vez mayor produ-
jo el exilio de Peron en 1955 y marco el inicio de una serie de
gobiernos civiles y militares durante las tres décadas siguientes.
La violencia se intensificd durante un periodo conocido con el
nombre de Guerra Sucia, que se extendio desde los Ultimos
anos de la década de 1970 hasta los primeros de la década

de 1980. Bajo el régimen de la junta militar, se estima que
30.000 personas —estudiantes, activistas, sindicalistas y otros
supuestos simpatizantes que resultaban una amenaza para el
control militar- desaparecieron o fueron asesinadas.* Cuando
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los generales invadieron las Islas Malvinas en un intento por
obtener apoyo popular, su derrota militar trajo aparejada su
propia caida. Argentina recuperdé la democracia en 1983, pero
siguié enfrentando serias dificultades econémicas y un grave
malestar emocional.

En 2001, las recurrentes crisis econdmicas de la Argentina
alcanzaron su punto maximo, con el aumento descontrolado
del déficit, la inflacion, la deuda externa y la fuga de capitales.
Un ano mas tarde, mas del 45 por ciento de los argentinos
vivian en la pobreza (con menos de US$ 4 por dia), el 23 por
ciento vivia en la pobreza extrema (con menos de US$ 2 por
dia),” y la tasa de crecimiento del PIB se habia hundido en un
11 por ciento negativo.® Sin embargo, el pais logré recuperarse
con rapidez de esta crisis econémica y su economia ha prospe-
rado en la Ultima década, en parte gracias al rapido aumento
de los niveles de exportaciones y altos niveles de educacion.
Asimismo, Argentina ha realizado esfuerzos para unir su
reciente expansion econémica con la inclusion y el desarrollo
social, estrategia que ha tenido cierto éxito. En 2011, el nivel de
pobreza ya habia descendido mas de 30 por ciento a 11,6 por
ciento y la pobreza extrema habia bajado a menos del 2 por
ciento.” En el mismo periodo, el desempleo se redujo mas de
un 10 por ciento, a poco méas del 7 por ciento.® El PIB logré una
tasa de crecimiento promedio anual de 8-9 por ciento entre
2003y 2011, excepto durante la recesion econémica global de
2008, cuando el crecimiento bajé a 0,1 por ciento.® El ingreso
per céapita alcanzaba los US$ 14.715 en 2013.1°

El crecimiento econémico de Argentina ha generado una enor-
me acumulacion de riqueza para la élite local: el 10 por ciento
mas alto de la poblacién acaparaba més del 30 por ciento

del ingreso nacional en 2011."" Segun Wealthinsight, habia
36,860 personas HNWI en Argentina en 2013, con una rique-
za total de US$ 160.000 millones, mas de un cuarto del PIB del
pais. El 36 por ciento de esta riqueza se encontraba en el exte-
rior, probablemente debido a la reciente inestabilidad econémi-
ca del pais.” A fines de 2014, Forbes incluia a seis argentinos
en su lista de personas con miles de millones de doélares, con
un patrimonio neto total de US$ 10.700 millones.' Si bien Ar-
gentina cuenta con un indice Gini de 43,6, que resulta inferior
al de la mayoria de los paises incluidos en el presente estudio,
la distribucion de los ingresos continta siendo relativamente
desigual en términos de comparaciones globales.


https://millones.13

La filantropia privada actual de Argentina se ha formado a

lo largo de siglos de tradiciones religiosas, normas culturales,
historias politicas y condiciones econdmicas. En las Ultimas
décadas, la relativa estabilidad democratica, el crecimiento
econdmico y la acumulacién de riqueza personal de la Argen-
tina han sentado las bases para el crecimiento filantropico.
Sin embargo, las percepciones del gobierno y del publico en
general respecto de los roles apropiados para las donaciones
particulares parecen limitar su potencial. Si bien el entorno
para la filantropia sigue evolucionando, varias caracteristicas
y tendencias actuales del panorama filantrépico merecen
mencion.

Las tradiciones basadas en la fe influencian las
actividades filantropicas

Al igual que el resto de Latinoamérica, Argentina tiene tra-
diciones de larga data de filantropia de corte religioso y las
donaciones actuales contintan influenciadas por estas tradicio-
nes. De la misma manera que en otros paises con una fuerte
tradicion eclesiastica y una gran poblacién catdlica, la bene-
ficencia ha favorecido a la Iglesia Catélica durante muchos
anos. Tal vez mas que en otros paises dentro de este estudio,
en Argentina pareciera que las instituciones, los lideres y los
programas de la Iglesia siguen siendo los principales beneficia-
rios de las donaciones de caridad.

La poblacién judia de Argentina también cuenta con tradicio-
nes muy arraigadas de beneficencia, basadas en el importante
principio judio de tzedaka. Si bien este término hebreo se refie-
re a dar ayuda, asistencia y dinero a los pobres o a otras causas
nobles y normalmente se traduce como caridad, el caracter

de la tzedaka es diferente, ya que se basa en una obligacion
religiosa de hacer lo que esta bien y es justo.' La obligacién

de tzedaka suele cumplirse con donaciones de dinero a las
sinagogas Yy a las organizaciones benéficas judias, tales como la
Fundacién Tzedaka de Buenos Aires.

Se desconoce la escala y el alcance de la filantropia

Al 'igual que en muchos paises de la regién, hay informacién
limitada sobre la filantropfa, su alcance y su escala en Argenti-
na. Si bien no se miden los niveles de donaciones, las personas
entrevistadas creen que las donaciones particulares son bajas y
esporadicas, mientras que las actividades filantrépicas corpo-
rativas han ido aumentando. Las razones del bajo nivel de do-
naciones particulares incluyen: las actitudes del gobierno ante
la sociedad civil y la filantropia y el contexto legal e impositivo
correspondiente; las actitudes personales ante el rol de la res-
ponsabilidad y la accion social particular; la falta de una cultura
de recoleccion y solicitud de fondos, y la relativa novedad de
la democracia y la prosperidad econdémica en el pais. Andrés
von Buch, prominente empresario argentino, sefialé: “Hay
fundaciones, pero muchas no estan activas. Se pone dinero

en las fundaciones en un buen afio, pero se deja de hacerlo
en los ahos malos y la fundacion se apaga.” Guillermo Correa,
director ejecutivo de la Red Argentina para la Cooperacién
Internacional (RACI), destaco la cultura filantrépica limitada:
“Por primera vez en 200 afios, vivimos en democracia. Como
se trata de algo nuevo, existe una falta de conciencia de lo que
significa la ciudadania y la cultura filantropica es limitada.”

Los datos limitados existentes corroboran estas percepciones.
Segln una encuesta realizada por el Grupo de Fundaciones y
Empresas de Argentina en 2008, el 75 por ciento de las funda-
ciones indicaron que las empresas eran su fuente principal de
financiamiento y que el 80 por ciento de la inversion social de
los encuestados se concentraba en iniciativas de responsabili-
dad social empresaria.'®

Un entorno politico y de politicas que necesita desarrollo
Se considera que el entorno politico y de politicas de Argentina
constituye una barrera para el crecimiento de la filantropia en
el pais. Muchos de los entrevistados sefialaron que el gobierno
tiene una actitud mayormente adversa ante la filantropia y solo
imagina un rol acotado para la sociedad civil, la accion civica

o la inversion social en la transformacion social o el desarrollo
econdmico. Las cuestiones politicas especificas que se descri-
ben como obstaculos importantes se refieren a los incentivos
impositivos limitados para las donaciones y las dificultades ad-
ministrativas para la creacion de fundacion. Un experto comen-
t6: “El pueblo argentino es generoso, pero su generosidad se
ve inhibida por la legislacion antiqua y la falta de incentivos.”

Argentina — De la prosperidad al propésito 65


https://empresaria.15
https://justo.14

Varias personas destacaron los desafios que plantean las
opiniones fuertes y generalizadas sobre los roles que deben
desempenar el estado y la sociedad civil. Como se ha dicho,
no solo el gobierno sino también gran parte del publico en
general cree que es responsabilidad del gobierno prestar servi-
cios sociales, encarar los retos sociales y asegurar el bienestar
de todos los argentinos, mientras se le adjudica un rol muy
limitado a la inversién social y al sector sin fines de lucro en
estas areas. Guillermo Correa sefiald: “Después del 2001, el
gobierno estaba quebrado y muchas organizaciones privadas
comenzaron a brindar servicios sociales, pero, en los ultimos
cinco afos, el gobierno ha dicho ‘muchas gracias, ahora nos
ocuparemos nosotros’”.

El bajo nivel de apoyo politico a la filantropia se refleja en las
politicas impositivas y legales del gobierno. El alcance de las
contribuciones que reciben un tratamiento impositivo favora-
ble estd muy delimitado: las personas fisicas pueden deducir
impuestos por sus donaciones —de hasta el 5 por ciento de sus
ingresos— a un pequeno grupo de organizaciones sin fines de
lucro habilitadas que se dedican a ciertas areas o en beneficio
de ciertos segmentos, como los nifos. Ademas, la creacion
de instituciones filantropicas plantea una serie de desafios
administrativos y legales importantes que incluyen procesos
complejos para su inscripcion, el requerimiento de un fondo
dotal, y prolongadas esperas para la recepcién de las aproba-
ciones legales y exenciones impositivas correspondientes.'®

Incremento de las donaciones corporativas y la RSE

Si bien el presente estudio trata primordialmente sobre la
filantropia particular, en Argentina, al igual que en la mayor
parte de América Latina, resulta dificil distinguir con claridad la
filantropia personal de la corporativa. En las empresas fami-
liares, las actividades filantropicas corporativas en general se
encuentran bajo la conduccion de los duefios y reflejan los
valores y prioridades de la familia. En tal sentido, este estudio
incluye el andlisis y los ejemplos de estas entidades relaciona-
das con las empresas.
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En las dos ultimas décadas, se ha producido un crecimiento
significativo de la filantropia corporativa y de la RSE en Argen-
tina y ya se observa una interconexiéon muy arraigada entre la
empresa y la sociedad en el pafs. Se considera a las empresas
como lideres en la filantropia estratégica y los entrevistados
creen que lo mas probable es que esta situacion perdure en el
futuro previsible. En un estudio realizado por GDFE y RACI en
2013, el 73 por ciento de las fundaciones con fondo dotal in-
dicaron que su financiamiento provenia de una corporacién.'”

Los expertos atribuyeron el crecimiento de la filantropfa corpo-
rativa fundamentalmente al incremento del ejercicio de la RSE
en el pafs. Cada vez mas, los lideres corporativos han cobrado
conciencia de los beneficios competitivos y de otros tipos que
aportan los programas fuertes de RSE que incluyen inversiones
sociales. Guillermo Murchison, CEO de la empresa de opera-
ciones portuarias Murchison, declaré: “Hace veinte afos, no se
hablaba de RSE; pensamos que lo mas apropiado era generar
trabajo. Ahora, la gente entiende el valor de la RSE y de la
inversion social”.

En repetidas oportunidades, se mencionaron dos fundaciones
con fuertes relaciones corporativas por su excelente trabajo:
la Fundacion Pérez Companc y la Fundacién Mundo Sano.

La Fundacion Pérez Companc se origindé en 1959 y comparte
los mismos principios fundamentales del grupo empresario
familiar: apunta a la comunidad y al empoderamiento de las
personas para gque logren su maximo potencial. Al mismo
tiempo, la fundacién opera con independencia de los objeti-
vos corporativos. Como explicd Juan Tomas Brest, su director
ejecutivo: “La familia cree en mantener los negocios aparte.
Para nosotros, la responsabilidad empresarial es un asunto de
la gente, no del negocio”.


https://corporaci�n.17
https://correspondientes.16

Una infraestructura mas fuerte podria promover

la filantropia

En Argentina, existe una infraestructura limitada para el
omento y el apoyo de la filantropia, en especial en compara-
cion con Brasil, Colombia y México.

El GDFE es la principal organizacién que promueve la filan-
tropia en el pais. Fundada en 1995 para movilizar recursos
privados en pos del bien publico, el GDFE ya cuenta con mas
de 40 fundaciones entre sus miembros. Varias de las personas
entrevistadas en este estudio eran miembros, mientras que
otros conocian, sin demasiada certeza, sus servicios y recur-
sos. Algunos sugirieron que GDFE podria satisfacer mejor las
necesidades urgentes del sector y desarrollar una marca mas
reconocible. Una persona sefald: “Hay un espiritu de coopera-
cion en el GDFE que es bueno. Tienen que trabajar en temas
relevantes que beneficien a todas las fundaciones: principios,
transparencia, calidad, marcos de trabajo para operar”. El dia-
logo con el GDFE sugirié que ese podria ser un foco de a aten-
cién importante para la organizacion en los préximos anos.

Aunque no tiene la misién de promover directamente la
filantropia, la Fundacién Tzedaka es una parte importante de la
infraestructura de filantropia judia. Creada en 1991, constituye
la plataforma principal para la solidaridad colectiva de la co-
munidad judia. Marcelo Mindlin, ex presidente del consejo de
la Fundacién, describié su importancia para la movilizacién de
donaciones y trabajo voluntario de la poblacién judia: la Fun-
dacién cuenta con mas de 6.500 donantes y 600 voluntarios.

Hay otras dos organizaciones, RACI y HELPArgentina, que tam-
bién intentan promocionar la filantropia, pero ambas apuntan
primordialmente a alentar y facilitar las donaciones filantropi-
cas internacionales mas que nacionales.

Infraestructura de apoyo a la filantropia
y la inversion social

Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE). Fundada

en 1995 para movilizar recursos privados en pos del bien
publico en Argentina, el GDFE hoy cuenta con mas de 40
fundaciones y empresas que acttian en el drea de inversion
social. EIl GDFE busca ampliar la presencia y el impacto de
la filantropfa mediante la difusion de las herramientas y las
mejores practicas para la inversion social efectiva, asi como
a través de la promocion de la colaboracién y de la partici-
pacion en el sector publico.

HelpArgentina. Al conectar a los donantes internacionales
con las organizaciones sociales de alto impacto en el pais,
HelpArgentina ofrece servicios a las empresas y fundaciones
para que desarrollen iniciativas estratégicas y promueve la
participacion efectiva en el sector social. La organizacién ha
recibido casi US$ 8 millones en aportes filantrépicos, funda-
mentalmente de donantes internacionales, para contribuir a
mas de 140 organizaciones sin fines de lucro argentinas.

Red Argentina para la Cooperacién Internacional
(RACI). Creada en 2004 para fortalecer al sector de la
sociedad civil de Argentina y profundizar sus relaciones con
organizaciones y donantes internacionales, la RACI llega a
mas de 150 organizaciones de la sociedad civil en todo el
pais con el fin de ayudarlas a expandir el apoyo que reciben
de organizaciones internacionales, fundaciones y de la
comunidad argentina en el exterior. Su objetivo consiste en
aumentar la transparencia y confiabilidad del tercer sector
con el propésito de promover una mayor filantropfa (de
mayor efectividad).
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En América Latina y en el resto del mundo, la solidaridad y la
inversion social son practicas muy personales que reflejan una
cantidad de motivaciones internas e influencias externas. En
Argentina, la religién y la familia constituyen influencias fuertes
y algunos sienten una responsabilidad social o una obligacion
moral que también los impulsa a ayudar.

Los valores familiares apuntalan la filantropia

Al igual que en todos los paises estudiados, muchas personas
destacaron la influencia importante de los integrantes de la
familia —en especial, los padres—y de los valores inculcados.
En Argentina, se observé ademds una marcada importancia
del legado: las actividades e instituciones filantrépicas honran
tanto a las familias como a los valores que encarnan. Mas del
75 por ciento de los encuestados declararon que los valores y
las tradiciones familiares eran muy importantes o importantes,
mientras que alrededor del 50 por ciento indicaron que el
legado era importante o muy importante. En las entrevistas se
destaco también la importancia de los modelos ejemplares y
del legado familiar.

Varias personas y familias han creado fundaciones o programas
para honrar a sus padres y dejar un legado de su trabajo. Silvia
Gold, hija de los doctores Roberto y Miriam Gold, explicd que
su familia fundé Mundo Sano més de 20 afos atras y ella asu-
miod la presidencia luego de la muerte de su padre para conti-
nuar su legado. Roberto y Miriam Gold fueron pioneros en la
industria farmacéutica y su padre se interesé especialmente en
las enfermedades infantiles. Con el tiempo, la Fundaciéon ha
apuntado cada vez mas a las enfermedades desatendidas que
afectan tanto a niflos como a adultos.

Dario Werthein, director del Grupo Werthein y miembro del di-
rectorio de la Fundacion Leo Werthein, explicd: “Hace dos anos,
la familia cred la Fundacion en honor a mi padre para continuar
su legado. Siempre trataba de ayudar, de cambiar la vida de

los necesitados.” Luego, recordo: “Cuando tenia 15 afios, fui al
bosque con mi padre y encontramos una pequefa casa hecha
de barro. El duefo estaba fabricando ladrillos con hijo, que era
de mi edad pero tenia la mitad de mi tamafo. Mi papa compré
todos los ladrillos y lo contratd para que fabricara mas. Gene-
raba trabajo, riqueza y un mejor bienestar. La Fundacion es una
forma de continuar su vocacion de ayudar a los demas”.
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Un entrevistado andénimo, que es co-propietario una importan-
te empresa comercial junto a sus hermanos, también resalté
la influencia de su padre en sus esfuerzos sociales actuales.
“Cuando fallecio nuestro padre, iniciamos una cruzada para
alentar a la gente a hacer ‘un pequefio gesto por alguien’.
Empezamos el dia del cumpleafios de nuestro padre. Hicimos
conferencias en las companias para compartir experiencias.
Ahora, todos tienen medio dia libre para hacer buenas obras.
Algunas empresas ya lo hacen una vez al mes. Hay un registro
donde se vuelcan estas buenas obras. El impacto colectivo es
notable”.

Las ensefianzas religiosas destacan la importancia de
ayudar a los demas

En Argentina, los valores y las tradiciones relacionadas con

la fe siguen influyendo sustancialmente las prioridades vy el
ejercicio de la filantropia. Entre las persona que completaron
la encuesta, mas del 50 por ciento sefalé que los valores
religiosos eran muy importantes o importantes. Asimismo, los
entrevistados destacaron fuertemente esos mismos valores.

Muchos entrevistados citaron la doctrina y las ensefanzas ca-
télicas que enfatizan la obligacion de ayudar al préjimo. Tanto
los Evangelios como la doctrina social de la Iglesia recalcan los
conceptos de dignidad humana y solidaridad e impulsan a los
catolicos a defender los derechos y contribuir al desarrollo de
todas las personas. Al describir el trabajo de la Fundacion Pérez
Companc, Juan Tomas Brest destacé: “Los profundos valores
catolicos motivaron todo el enfoque de negocios de los Pérez.
El foco siempre ha estado en la gente de la compahia, en alen-
tarlos a cuidarse los unos a los otros, en empoderar la gente
para que alcancen todo su potencial. La Fundacion se basa en
los mismos principios”.

De la misma manera, la poblaciéon judia de la Argentina se
encuentra muy influenciada por la doctrina judia de tzedaka.
Como se senald anteriormente, para el judaismo, la ayuda a las
personas necesitadas no constituye un acto de bondad sino un
deber y una obligacion ética. Existen cinco niveles de tzedaka

y el mas alto consiste en ayudar a una persona para que logre
la autosuficiencia, sin necesidad de recibir caridad ni asistencia
externa.™



La responsabilidad social motiva a algunos a dar

Si bien las personas entrevistadas opinaron que, en general,
habfa una limitada conciencia de la responsabilidad social en
Argentina, algunas de ellas describieron su propio sentido del
deber de actuar en beneficio de la sociedad en general. Luis
Ovsejevich, fundador y ex presidente de Konex-Canon, quien
fundara la Fundacion Konex en 1980, dijo: “Siempre pensé que
debemos actuar de acuerdo con nuestras responsabilidades
sociales en nuestra comunidad y hacer todo lo posible para
que los miembros de esa sociedad puedan desarrollar la mayor
parte de su potencial y, eventualmente, lograr lo que merecen”.
Silvia Gold describio la educacion que recibié: “Fui educada con
conciencia social y la conviccion de que es importante evitar
una contradiccion entre nuestra forma de vivir y la comunidad”.
Como Gerente de Desarrollo Social de la Organizacion Techint,
Carlos Tramutola supervisa los esfuerzos filantropicos de la
compafifa alrededor del mundo, incluso la Fundacién Agustin
y Enrique Rocca. Tramutola describié¢ la larga trayectoria de
responsabilidad social y compromiso comunitario de la familia
Rocca. Paolo Rocca, CEO de Techint, se encuentra entre los
empresarios mas prominentes de Argentina. En la década de
1960, su abuelo fundo la primera escuela técnica secundaria en
la provincia de Buenos Aires, en la localidad de Campana, y la
don¢ al Estado en 1978.
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Los participantes del estudio identificaron una amplia variedad
de intereses filantropicos, pero las primeras prioridades se
agrupan en torno a un conjunto mas acotado de cuestiones.
Entre los encuestados, las tres prioridades mas importantes
eran la educacion (90%), la salud (44%), y las artes y la cultura
(también 44%). Para los entrevistados, estas tres tematicas,
con el destacado agregado de las organizaciones y cuestiones
relacionadas con la fe, también parecieron ser las principales
areas de interés. Entre otros temas varios, se incluyeron tam-
bién el medio ambiente, la vivienda y el liderazgo moral.

En un contraste notable, sin embargo, ante la pregunta de
cuales deberian ser las prioridades filantrépicas, casi el 80

por ciento de los participantes en la encuesta mencionaron
cuestiones internacionales y globales y casi el 70 por ciento se
refirio al espiritu emprendedor. Mientras que el 30 por ciento
sefald que la religion era una prioridad, solo el 10 por ciento
consideré que la educacion y la salud constituian inquietudes
importantes y ninguno se refiri6 al arte y la cultura como una
prioridad.

La discrepancia entre las prioridades actuales de las personas y
las que consideran deberian ser las areas principales de filan-
tropia resulta bastante profunda, en especial en comparacién
con otros paises dentro del estudio. Si bien las explicaciones de
este tipo de diferencias escapan el alcance del presente estu-
dio, es posible que esta discrepancia refleje la creencia de que
el gobierno -y no la filantropia privada— deberia encargarse de
la prestacion de servicios basicos como la educacion y la salud,
que la gente ansia alentar el futuro de la Argentina como des-
tacado actor global y que el espiritu emprendedor constituye
un fuerte enfoque del sector privado para lograr el desarrollo y
la prosperidad nacional.
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La educaciéon como factor clave para las oportunidades
personales y la prosperidad nacional

En concordancia con los hallazgos obtenidos en otros paises,

la educacion resultd la prioridad principal para los participantes
del estudio en Argentina. Se describe a la educaciéon como un
factor clave para lograr el progreso personal y para el creci-
miento continuo y la prosperidad del pais. En resumen, existe
una creencia generalizada de que la educacién tiene poder
transformativo.

Gran parte de la filantropia orientada a la educaciéon apunta

a brindar acceso a la educacién de calidad a los jévenes que
viven en la pobreza o la marginalidad. Ademas, se hace mucho
énfasis en la construccion de nuevas instituciones educativas
para cerrar las brechas que se perciben en la infraestructura
educativa.

Educacion para los sectores desatendidos o desfavorecidos
Varias personas y fundaciones se han dedicado a proveer
educacién de calidad a los jovenes desatendidos o desfavoreci-
dos. Una cantidad de personas menciond su apoyo a Cimien-
tos, una organizacion sin fines de lucro que apunta a evitar

la desercion escolar de los alumnos mediante la provision de
servicios de apoyo y tutelaje individual. Eduardo Franck, presi-
dente de Cimientos, sefald: “Los nifios con los que trabajamos
se encuentran entre los mas pobres del pais, pero tienen un
potencial enorme. Trabajamos con los ministros de Educacion,
las escuelas y los docentes para identificar a esos chicos y
darles el apoyo que necesitan para lograr el éxito”. Segun los
datos mas recientes, el 48 por ciento de los alumnos en su
programa completan su educacién secundaria sin interrupcién
y sin repetir ninguin grado, en comparacion con solo el 15 por
ciento de sus pares, y, a menudo, son los primeros integran-
tes de sus familias que logran terminar la escuela secundaria.
La Fundacion Pérez Companc también trata de ayudar a los
jovenes a completar su educacion, ya que ofrece mas de 2.500
becas por afio, muchas de ellas a los hijos de los empleados de
la empresa.'?
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Asimismo, existe una asociacién Unica entre dos fundaciones
argentinas para encarar el desafio de la educacion de calidad
para las poblaciones rurales. La Fundacion Bunge y Born fue
creada en 1963 al celebrar los 80 afios del grupo econémico
Bunge y Born en Argentina. En 1973, al ver la carencia critica
de educacion de calidad para los jovenes de zonas rurales, la
Fundacion inicié un programa para proveer libros y materiales
educativos a las escuelas primarias rurales mas aisladas. En
1999, la Fundacion Pérez Companc se unié al programa como
socio estratégico y, desde entonces, cada una de las institu-
ciones contribuye la mitad del financiamiento del programa.
Si bien al principio proveia materiales de apoyo, el programa
se reformdé en 2009 para encarar mejor los desafios sistémicos
que enfrentan los educadores rurales. En la actualidad, las Fun-
daciones financian en conjunto cursos de capacitacion a dis-
tancia para docentes, asi como apoyo y capacitacion en linea
sobre sistemas de gestion escolar para ayudarlos a enfrentar
los retos especificos de la docencia en &reas rurales o remotas.

Instituciones nuevas para una educacion mejor

Al percibir una brecha critica en la infraestructura educativa
argentina, varias personas y fundaciones familiares han des-
empefado un rol primordial en el establecimiento de institu-
ciones educativas nuevas. La Fundacién Pérez Companc doné
un nuevo campus para apoyar el desarrollo de la escuela de
negocios de la Universidad Austral, IAE Business School, y ha
continuado financiando su crecimiento y desarrollo durante
mas de 10 afos, incluyendo la capacitacion de 40 profesores
en Estados Unidos y Europa. En otro ejemplo de la creacién de
instituciones, Guillermo Murchison se refiri6 a las razones para
la creacion de la Universidad de San Andrés hace 25 afos. Le
parecié que Argentina necesitaba una universidad que recal-
cara los valores y el trabajo social y que formara profesionales
con empatia y principios: “De poco sirve tener inteligencia sin
valores”.

Hace poco tiempo, la Fundacion Rocca lanzé una iniciativa
ambiciosa para desarrollar escuelas técnicas nuevas e inno-
vadoras,no solo en Argentina sino también en varios paises
donde opera la Organizacion Techint. Carlos Tramutola explicd
gue, cuando lo contrataron como Gerente de Desarrollo Social,
la Fundacién invertia alrededor de US$ 25 millones en todo el
mundo y financiaba entre 300 y 400 programas. Sin embargo,
carecia de certeza acerca del impacto de sus diversas contri-
buciones. La Fundacion estaba dispuesta a invertir mas, pero
querfa tener un foco mas especifico, una mejor estrategia y

un impacto mayor. En consecuencia, decidié que la educacion
constitufa el mejor vehiculo para lograr un verdadero impacto.
“Los problemas educativos tienden a ser similares en muchos
paises: salarios bajos, sindicatos, capacitacion y autonomia
limitada para los directores de escuelas, baja motivacion do-
cente y, por ultimo, poco interés en saber si los chicos apren-
den. Entonces, es posible desarrollar e implementar algunas
soluciones. Podemos empezar un programa piloto en un lugar
y expandirlo a otros sitios”. La Fundacién opt6 por enfocarse
especificamente en las escuelas técnicas, a las que se consi-
dera criticas para el desarrollo nacional y para la creaciéon de
oportunidades para el progreso individual. La Fundacién ha
comenzado a construir una red de siete escuelas secundarias
técnicas —en base al modelo de escuelas publicas auténomas—
en siete paises. Las escuelas estan disefiadas para una variedad
de alumnos, con escalas matriculares segun su capacidad de
pago. La primera escuela se inauguré en Campana en 2013; la
siguiente se abrird en Monterrey, México, en 2015. Ademas, la
Fundacién brinda asistencia a las escuelas publicas a través del
programa STEP (Programa de Fortalecimiento de la Educacion
Técnica), la capacitacion docente, mejoras de infraestructura,
equipamiento nuevo y pasantias.

Instituciones e investigacion para promover el acceso

a la salud

Varias personas, sus familias y sus organizaciones filantrépicas
se dedican a cuestiones de salud y atencion de la salud en
Argentina. Resulta interesante que, al igual que las inversiones
educativas descritas anteriormente, una cantidad de estas inicia-
tivas apuntan a establecer o desarrollar instituciones, mientras
otras se concentran en la investigacion médica y los servicios

de salud. Todas comparten la meta fundamental de ampliar la
atencion de la salud de calidad a todos los argentinos.
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La familia y la Fundacion Pérez Companc han desempefnado un
rol destacado en la creacion de instituciones nuevas dedica-
das a la salud y en el mejoramiento de los servicios de salud
existentes. La Fundacién cred una facultad de medicina y un
hospital en las afueras de Buenos Aires. Asimismo, la Funda-
cion esta desarrollando un sistema de atencion de emergencia
en Argentina en conjunto con la Universidad de Miami. Ocho
hospitales argentinos ya participan de este sistema. Ademas,
Alicia Pérez Companc, hermana de Gregorio y Jorge Pérez
Companc, se unié a otros donantes para crear la Fundacion
para la Lucha contra las Enfermedades Neuroldgicas de la
Infancia (FLENI), que incluye nuevas instalaciones, nuevas tec-
nologias, programas de investigacion y de capacitacién. Luego
de su muerte, la Fundacion Pérez Companc ha continuado su
apoyo a este legado.

Mundo Sano fue fundada con la intencién de mejorar la cali-
dad de vida en Argentina a través de una mejor atencioén a la
salud. Inicialmente, la Fundacién se dedicé al Mal de Chagas,
que sigue afectando a alrededor de 2,5 millones de personas
en Argentina y entre ocho y diez millones de personas en
América Latina. Roberto y Miriam Gold se inspiraron en su
actividad farmacéutica y su compromiso con la sociedad para
crear una fundacion que les permitiera ayudar a eliminar esta
enfermedad sumamente contagiosa. En 2000, cuando Silvia
Gold asumié como presidente, la Fundacion expandio su foco
de atencion para abarcar la prevencion y el control de otras
enfermedades parasitarias y contagiosas, tales como dengue,
malaria y otras. En la actualidad, su meta consiste en facilitar el
acceso igualitario al cuidado de la salud y al bienestar para las
personas vulnerables a estas patologias evitables. La Fundacién
participa activamente en una muy respetada coalicién inter-
nacional que incluye a la Fundacion de Bill y Melinda Gates,

el Banco Mundial, la OMS y las compafias farmacéuticas mas
importantes del mundo que coordinar el mayor proyecto mun-
dial para el control de enfermedades desatendidas. El grupo ha
financiado numerosos programas de investigaciéon sobre este
campo y también ha participado en el desarrollo de medica-
mentos nuevos.?°
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Ademas de sus esfuerzos educativos, la Fundacion Bunge y
Born también se dedica a varias enfermedades desatendidas,
entre ellas, el Mal de Chagas. En 2011, la Fundacion financié
un curso de capacitacion virtual para médicos, bioquimicos y
enfermeros profesionales que trabajaban en regiones argenti-
nas donde el Mal de Chagas es endémico. El curso capacita a
la gente en la gestion de problemas relacionados con la enfer-
medad desde una perspectiva clinica y comunitaria. Asimismo,
la Fundacién dona equipamiento médico a hospitales y otras
instituciones de salud. Una parte importante de los esfuerzos
de la Fundacion consiste en reconocer y apoyar la investiga-
cion cientifica. La Fundacion Bunge y Born premia, subsidia y
financia a los cientificos argentinos, incluidos aquellos que se
dedican a la investigacion para una mejor salud de la comuni-
dad.

Crece el interés en el emprendedorismo social

El 4rea de emprendedorismo social ha ido creciendo en Ar-
gentina y atrae cada vez mas atencién de los donantes y los
inversores sociales. Si bien pocas de las personas entrevistadas
para este estudio mencionaron el apoyo actual a los empren-
dedores sociales, se observéd entusiasmo por el enfoque y su
impacto potencial. Entre los encuestados, casi el 70 por ciento
declaré que el apoyo al emprendedorismo social deberia ser
una prioridad para la filantropia en el futuro.

Como se analizé en el capitulo regional, existen varias razo-
nes posibles para el creciente interés en el emprendedoris-

mo social. En primer lugar, el trabajo de los emprendedores
sociales apunta al cambio social de gran escala y largo plazo

y el potencial para lograr un impacto amplio, con beneficios
duraderos y transformativos para la sociedad, resulta atractivo
para muchos. En segundo lugar, el interés en el emprendedo-
rismo social concuerda y probablemente se ve influenciado por
el interés en el espiritu emprendedor en los negocios. Ambos
intentan mejorar los sistemas mediante la invencién y difusion
de soluciones y enfoques novedosos que generan valor nuevo.
Mas aun, ambos utilizan enfoques similares y empresarios para
implementar sus actividades. En tercer lugar, es posible que

los emprendedores tengan una caracteristica inherentemente
atractiva, ya que suelen ser personas con visiéon, compromiso e
ideas creativas para mejorar las vidas de muchos.
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Dado el contexto filantrépico de Argentina, es posible que
haya otras razones para el interés en apoyar a los emprende-
dores. En una cultura donde la confianza en las instituciones es
escasa, invertir en personas determinadas en lugar de apoyar

a organizaciones sin fines de lucro puede resultar mucho mas
atractivo. Ademas, en un pafs con una fuerte creencia en que
el bienestar social es responsabilidad del gobierno, promover
la innovacién en lugar de solventar la prestacion de servicios
basicos puede parecer una actividad especialmente apropiada
para la filantropfa.

Por ultimo, hay varias organizaciones globales que operan
actualmente en Argentina: entre ellas, se encuentran Ashoka,
NESsTy Endeavor. Todas ellas promueven el emprendedorismo
comercial y social. El experto en el sector filantrépico y Director
del Centro de Innovacion Social de la Facultad de Adminis-
tracion y Negocios de la Universidad de San Andrés, Gabriel
Berger, senaldé que Endeavor ha desempefiado un rol primordial
en la promociéon de la importancia del emprendedorismo en
los negocios durante los Ultimos afios y que es posible que
esto haya llevado a algunas personas a prestar mas atencién al
emprendedorismo social.

Andrés von Buch es un importante defensor del emprendedo-
rismo social. Personalmente, apoya a varios emprendedores
sociales y ayudé a crear el Centro de Innovacién Social. -El
comentd: “El emprendedorismo social tiene que ver con el im-
pacto. Los emprendedores sociales a los que apoyo tienen que
convencerme del valor de su trabajo. Le presto atencién a sus
logros. ” También se refirié al creciente interés que despiertan
los emprendedores sociales. Cuando Ashoka intenté recaudar
US$ 100.000 para financiar a los emprendedores sociales, von
Buch obtuvo el apoyo de 10 personas para lograr este objetivo
anual y asegurar la sostenibilidad a mas largo plazo a través de
COMpPromisos a varios afos.

Varias personas mencionaron el interés de la generacién mas
joven en el emprendedorismo social y la innovacion. Gabriel
Berger compartio su vision de que “la nueva generacion de
poseedores de riqueza no tiene interés filantropico, pero se
sienten atraida al emprendedorismo social. Las ideas nuevas
para resolver problemas sociales les parecen mas atractivas que
las donaciones de beneficencia.” Otro experto sugiridé que es
posible que la generacidén mas joven perciba un impacto mas
demostrable en el emprendedorismo social.

La filantropia basada en la fe sigue siendo prioritaria
Muchos participantes del estudio contribuyen a organizaciones
religiosas; en general, en forma particular, mas que a través

de una fundacién. Alrededor de un tercio de las personas que
respondieron a la encuesta realizaban donaciones a grupos o
instituciones religiosas y varios indicaron que sus donaciones
mas grandes estaban destinadas a instituciones religiosas.

Las personas entrevistadas también se refirieron al apoyo a
organizaciones relacionadas con su fe. La filantropia de base
religiosa incluye dos aspectos importantes: el apoyo directo a
instituciones y programas religiosos y el apoyo al trabajo comu-
nitario que realizan las organizaciones religiosas a favor de los
segmentos pobres o marginalizados. Los ejemplos del apoyo
directo incluyen aportes a determinadas iglesias, a ciertos
sacerdotes, seminarios y a la renovacion de la Iglesia Catolica
en Argentina. De la misma manera, la comunidad judia realiza
aportes a las sinagogas y sus programas religiosos.

Varias personas hablaron también de su apoyo al trabajo co-
munitario realizado por organizaciones religiosas. Destacaron
que sus contribuciones no se deben solo a que sean organi-
zaciones religiosas sino a que creen que estas organizaciones
hacen un buen trabajo. Si bien la confianza que despiertan
muchas organizaciones sin fines de lucro parece baja, existe
un alto grado de confianza en las organizaciones religiosas y
el trabajo que realizan. Guillermo Correa, director ejecutivo
de RACI, comentd: “La gente va a sequir contribuyendo a
través de la Iglesia. Confian en la Iglesia y los sacerdotes. Hay
poca confianza en otras instituciones.” Aunque no es catolico,
Guillermo Murchison explicé sus razones para apoyar a las
organizaciones relacionadas con la Iglesia: “Apoyo a la Iglesia
Catolica de varias maneras, pero no dono sencillamente a ‘la
Iglesia’. Apoyo a las organizaciones catdlicas porque trabajan
bien, tienen un impacto en la comunidad.” De la misma ma-
nera, varias personas sefalaron el alto nivel de confianza que
genera la Fundacion Tzedaka y el amplio apoyo a los progra-
mas comunitarios de la Fundacién para la asistencia a personas
en situacion de pobreza y marginalidad sin distincion de fe.
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En toda la region, las personas y familias estan utilizando y
probando una variedad de plataformas y estrategias para cana-
lizar sus actividades filantropicas y aumentar su impacto. En
Argentina, parece probable que gran parte de las donaciones
se realicen en forma directa y no a través de un plataforma ins-
titucional. Al mismo tiempo, este conjunto de entrevistas des-
taco la existencia de una cantidad de fundaciones e institucio-
nes filantropicas que utilizan una variedad de estrategias, tales
como programas de servicio directo, premios y asociaciones.

La filantropia personal contintia prevaleciendo

Si bien muchas de las personas que participaron este estudio
realizaban por lo menos parte de sus donaciones a través

de una fundacion creada por ellos mismos, su familia o una
empresa familiar, la mayoria crefa, en general, que han sido
las personas —y no las instituciones— las que han realizado
actividades filantropicas en Argentina. La pequefia cantidad
de fundaciones identificadas en Argentina sugiere que, si hay
donaciones, esta conclusion probablemente sea correcta.

Asimismo, gran parte de las donaciones en Argentina parecen
ser andnimas, lo cual probablemente se deba a las fuertes
motivaciones religiosas que impulsan una gran parte de las
actividades filantropicas. Como se mencionara anteriormente,
de acuerdo con el concepto judio de tzedaka, el segundo nivel
de solidaridad consiste en que el donante no conozca a la per-
sona gue recibe la ayuday, a su vez, el beneficiario no conoce
al donante. En consecuencia, la Fundacion Tzedaka constituye
una importante plataforma de filantropia colectiva porque no
existe un vinculo directo entre los distintos donantes y los dife-
rentes beneficiarios. Varias personas sefialaron que son pocas
las familias judias en Argentina que han creado fundaciones
privadas. Es posible que el concepto de tzedaka, la importancia
de la solidaridad anénima y la existencia de una plataforma
muy respetada de filantropia colectiva se combinen para limitar
la cantidad de fundaciones particulares existentes.

Dentro de la Iglesia Catdlica, aunque no hay una doctrina
fuerte que determine el anonimato en la filantropia, muchos
catolicos sienten que la ayuda a los pobres forma parte de la
fe. De acuerdo con las ensefanzas de la Iglesia, lo correcto es
ayudar a los necesitados y no se debe dar ayuda para obtener
reconocimiento publico, lo cual se opondria a la naturaleza
benevolente de la ayuda.
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Al mismo tiempo, hay otras razones que justifican el anonima-
to en la filantropia. Los participantes del estudio sefalaron que
las donaciones muy visibles y significativas atraen la atencion al
patrimonio personal, lo que la cultura local reprueba y también
puede generar riesgos personales.

Las empresas predominan en el ambito de las fundaciones
A pesar de la escasez de datos, existe un consenso generaliza-
do de que la mayoria de las fundaciones en Argentina estan
relacionadas institucionalmente con una empresa, asi como

la percepcion de que hay muy pocas fundaciones totalmente
independientes en el pais. Los expertos entrevistados esperan
gue esta tendencia continle y la mayor parte del crecimiento
filantrépico provenga del sector corporativo en el futuro. Los
expertos, al igual que los dirigentes de las fundaciones, tam-
bién se refirieron a una tendencia hacia una mayor profesiona-
lizacion dentro de las fundaciones corporativas y, en algunas
de ellas, una intencion de alinearse de manera mas estrecha
con las metas corporativas de las empresas propietarias.

Como se sefialara anteriormente, se reconoce ampliamente que
la distincién entre filantropia corporativa y familiar suele resultar
poco clara y se recogieron opiniones divergentes respecto

del enfoque mas adecuado. Algunas personas entrevistadas
mencionaron plataformas de fundaciones relacionadas con
empresas, en las que la familia tomaba las decisiones en forma
personal y las actividades filantrépicas de la fundacion no se ali-
neaban normalmente con la estrategia corporativa. Sin embar-
go, también consideraron que la estrategia suele estar fuerte-
mente vinculada con las comunidades o regiones donde opera
la compania. Como se sefalara anteriormente, la Fundacién
Pérez Companc considera que los esfuerzos de responsabilidad
social son un “asunto de la gente”y concentra sus actividades
en la gente y las comunidades, en lugar de alinearlas exclu-
sivamente con las metas corporativas. En 2001, el liderazgo

de la Fundacidn Bunge y Born separé intencionalmente a la
Fundacion de la compafia para darle una mayor independencia
y profesionalismo en el cumplimiento de su misién, aunque
ambas entidades todavia operan en estrecha relacién. Jorge
Born, presidente de la Fundacion, comenté: “Se trata de una
fundacion empresaria sin la empresa. No obstante, nosotros
—la Fundacion- desarrollamos una cantidad de iniciativas con la
compahia, apoyamos sus programas de RSE y trabajamos jun-
tos en sus iniciativas de sostenibilidad. La empresa es también
un importante donante para los programas de la Fundacion”.



Es posible que haya otras fundaciones que estan girando hacia
una mayor alineacién corporativa. Como se sefalara anterior-
mente, las actividades de RSE estan creciendo en Argentina. Si
bien, en la actualidad, las actividades de RSE se llevan a cabo
con el personal de las empresas y no estan relacionadas con el
trabajo de la fundacién corporativa, algunos empresarios estan
analizando si sus fundaciones no deberfan estar mas alineadas
con los objetivos y las actividades de RSE.

Las fundaciones muestran un mayor profesionalismo

Los lideres de las fundaciones y los expertos en el sector
filantrépico mencionaron una tendencia hacia la profesiona-
lizacion de las fundaciones. Los dirigentes de las fundaciones
se apresuraron a reconocer que muchas de estas entidades
comenzaron por realizar donaciones mas tradicionales a las
instituciones benéficas, pero, desde entonces, han desarrolla-
do un foco estratégico y un enfoque profesional. Silvia Gold
asumié como presidente de Mundo Sano con el mandato de
profesionalizar la organizacion. Explicd: “Tengo experiencia
como empresaria, por lo que encaramos los programas de la
misma manera en que encaramos los negocios: planeamos
una estrategia, realizamos el trabajo y medimos el cambio.
Hacemos un riguroso estudio de investigacion de campo para
reunir evidencia acerca de las mejores decisiones de salud”. En
otro ejemplo, cuando Jorge Born, quien ingresé en la Funda-
cién Bunge y Born en 2007, querfa adoptar un enfoque maés
empresarial y orientado a los resultados en todo el trabajo

de la Fundacion. Contratd a un director ejecutivo externo
para profesionalizar y gestionar los programas, lo que generé
cambios significativos y eficiencias mucho mayores. Entre los
cambios, se destaca el desarrollo de una importante iniciativa
de evaluacién, dirigida por un consultor externo, que les per-
mite medir y calificar cada programa con un mismo marco de
referencia. Born explico: “Los resultados llevaron a una revision
completa de los proyectos de la Fundacion. Ahora, estamos
mucho mas orientados a conseguir resultados concretos y a
lograr impacto”. La Fundacién Pérez Companc ofrece un tercer
ejemplo. Juan Tomas Brest relata que lo contrataron en 1993,
cuando el hijo mayor del fundador asumio el liderazgo de la
Fundacion e inicio una nueva era de profesionalizacion interna,
que incluyé la adopcién de nuevos enfoques de gobierno,
estrategia, gestion y asociaciones.

Las instituciones filantropicas prefieren los

programas operativos

Al igual que en otros paises, la mayoria de las fundaciones
argentinas han desarrollado y gestionan sus propias iniciativas
y, @ medida que se profesionalizan, la tendencia hacia la im-
plementacién incluso se vuelve mas predominante. Un experto
estimé que, como mucho, el 20 por ciento de los subsidios
provienen de fundaciones corporativas. Pocas personas partici-
pantes en este estudio estan firmemente comprometidas con
el apoyo a las organizaciones sin fines de lucro. Una pareja de
filantropos que desea permanecer andénima sefalod: “Trabaja-
mos con ONGs ambientalistas. Creemos en trabajar con ellas
porque son ellos —y no nosotros— los especialistas en estos
temas”.

Como se observara en otros paises, el modelo de operacién
directa a menudo puede llevar a las fundaciones a atraer o a
buscar activamente financiamiento de mdultiples organizacio-
nes y personas. Por ejemplo, la Fundacion Bunge y Born se
cred con financiamiento exclusivo del grupo econémico que
la fundd, pero, con el correr del tiempo, ha logrado diversifi-
car sus ingresos y atraer donaciones nuevas, hecho que Jorge
Born atribuye al demostrado impacto y profesionalismo de la
Fundacion. El directivo agregd que el 100 por ciento de las
iniciativas de inversion social se financian en conjunto con
otros fildntropos o fundaciones que comparten los objetivos de
la Fundacion Bunge y Born a fin de aumentar (duplicar y hasta
triplicar) el impacto de la inversion de la institucién.

Los expertos y observadores del panorama filantrépico reco-
nocieron que las practicas de recaudacion de fondos pueden
aumentar significativamente el impacto de un programa. Al
mismo tiempo, existe cierta preocupacién porque, en ocasio-
nes, los esfuerzos de recaudacion de fondos en han limitado el
financiamiento potencial para otras organizaciones indepen-
dientes de la sociedad civil, ya que las organizaciones sin fines
de lucro se han visto en la obligacién de competir por recursos
limitados con las fundaciones con fondo dotal.
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Premios que reconocen los logros

Varias fundaciones cuentan con programas de larga data que
ofrecen premios y recompensas en reconocimiento a los logros
profesionales. Pareciera que se considera que los premios cons-
tituyen una forma efectiva de promover el desarrollo, talento

y liderazgo en un determinado campo. La Fundacion Konex

y la Fundacion Bunge y Born tienen programas importantes y
reconocidos de premios.

La Fundacion Konex ha otorgado premios durante 35 afos,
con un total de 3.500 premios entregados en ese periodo. Los
Premios Konex, creados en 1980, se concibieron para recom-
pensar a las personas e instituciones argentinas destacadas

en distintas areas. Luis Ovsejevich explicd: “Creé los Premios
Konex con la intencion de otorgarlos anualmente a personas
destacadas en todos los campos nacionales. El propdsito era
‘sembrar en el presente para cosechar en el futuro’: recom-
pensar a aquellos que habian consequido grandes logros y
estimular a los jévenes argentinos a obtener grandes logros”.
El programa incluye premios a quienes se destacan en las areas
de deportes, entretenimiento, artes visuales, ciencia y tecnolo-
gia, literatura, musica popular, humanidades, comunicaciones,
periodismo y musica clasica, asi como un premio aparte para
reconocer a instituciones, comunidades o empresas excepcio-
nales.

El Premio Fundacion Bunge y Born a Investigadores Argentinos,
otorgado todos los afos desde 1964, reconoce a los cientificos
que han realizado importantes contribuciones al progreso y

los conocimientos en el campo de las ciencias. Los fundadores
de la Fundacién consideraron que la investigacion y el avance
cientificos constitufan un elemento importante para el desa-
rrollo de Argentina, por lo que instituyeron este premio para
difundir los logros cientificos del pais y alentar a los jovenes
cientificos. En 2000, la Fundaciéon creé un segundo premio,

el Premio Estimulo a Jovenes Cientificos, con la intencion de
descubrir y promover el talento de los investigadores jévenes
que ya han realizado importantes aportes en sus respectivos
campos.
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Las asociaciones y redes aumentan el impacto

Hay diversas opiniones acerca del valor y la factibilidad de las
alianzas filantropicas en Argentina. La mayoria de las personas
entrevistadas no habfan desarrollado asociaciones sustanciales,
excepto en algunos casos notables. Como se sefalara ante-
riormente, hace tiempo que la Fundacién Bunge y Born y la
Fundacion Pérez Companc se asociaron para mejorar la calidad
de la educacién rural en Argentina y Mundo Sano forma parte
de una gran alianza global dedicada a la atencion de enferme-
dades desatendidas.

Un par de personas destacaron la importancia de las asociacio-
nes y las redes para aumentar la escala de impacto. Al analizar
el trabajo de la Fundacién Pérez Companc, Juan Tomas Brest
comentd: “Hace quince anos, trabajabamos solos. A fines de
la década de 7990, después de las inundaciones, creamos un
programa de asistencia y descubrimos que teniamos la capaci-
dad de trabajar con otros actores. Pasamos de duenos a cata-
lizadores a socios. Creemos que lo mejor que podemos hacer
es formar parte de una red.” En una entrevista anénima, otra
persona recalcé también la importancia de la colaboracién:
“No siempre deberiamos iniciar nuestros propios proyectos;
deberiamos unirnos a alguna red y encontrar a la gente que
sabe de los temas en cuestion”.

Por otro lado, algunas personas mencionaron la dificultad y las
limitaciones de las alianzas, en especial aquellas que inclu-

yen al gobierno. Como explicé una persona que actua en el
sector de la salud, “Hay un problema cuando se trabaja con

el gobierno. Ellos quieren que les demos el dinero, que les
demos donaciones en especies y que no los molestemos, pero
nosotros queremos aportar mas, queremos contribuir expe-
riencia y conocimientos, ayudar con los programas y participar
con asistencia técnica”. Otra persona subray6 que, mientras
que las asociaciones oficiales pueden resultar dificiles, es mas
importante tener una buena relacién y un didlogo abierto con
el gobierno para aportar ideas y generar cambios a nivel de las
politicas.



Muchas de las personas entrevistadas en Argentina participan
en actividades filantrépicas e inversiones sociales bien pensa-
das, muy estratégicas y orientadas a los resultados. A menudo,
sus esfuerzos apuntan a los criticos desafios sociales que en-
frenta el pais e intentan ofrecer educacion de calidad, servi-
cios de salud y otros servicios para las comunidades pobres,
vulnerables o marginalizadas, con la meta integral de generar
oportunidades equitativas para toda la poblacion.

A pesar de la existencia de programas filantropicos ejemplares,
la mayoria de las personas con muy alto nivel patrimonial y los
expertos entrevistados creen que la filantropia desempena un
rol muy limitado en el pafs. También enumeraron varios obs-
taculos importantes para el desarrollo de mas actividades de
filantropfa e inversion social en el futuro cercano. Entre estos
obstaculos se encuentra la creencia generalizada de que el go-
bierno —y no los ciudadanos particulares— debe encargarse de
asegurar el bienestar social del pueblo. Ademas, consideraron
que, debido a estas actitudes, el entorno de politicas resultante
no promueve el ejercicio o el incremento de la filantropia, lo
cual, a su vez, redunda en una cultura filantropica muy débil.

Mas alla de estos obstaculos, los participantes del estudio
manifestaron un cauteloso optimismo en cuanto a que, con los
incentivos adecuados, la filantropia y la inversién social podrian
evolucionar en Argentina. Sefialan que, durante los Ultimos 10
anos, Argentina ha gozado de un fuerte crecimiento econé-
mico, una importante acumulaciéon de riqueza privada y el
resurgimiento del sistema democratico, factores que podrian
considerarse como los requisitos necesarios para el desarrollo
de un sector filantrépico fuerte. Muchos de los participantes
destacaron que todo cambio tendria que basarse en mejores
actitudes politicas. Al mismo tiempo, sugirieron que la difusion
de mayores evidencias del impacto filantrépico, la movilizaciéon
por parte de los inversores sociales actuales y mayores incenti-
vos impositivos podrian promover un mayor nivel de participa-
cion filantrépica.

Hay percepciones fuertes respecto de los roles del sector
Tal vez mas que en los demas paises, los entrevistados recalca-
ron los retos que plantean las opiniones fuertes sobre los roles
adecuados del estado y la sociedad civil. Como se sefialara
anteriormente, el gobierno y gran parte del publico en general
cree que el gobierno debe encargarse de proveer servicios
sociales, encarar los desafios sociales y asegurar el bienes-

tar general de todos los argentinos. El gobierno -y mucha
gente— todavia imagina un rol muy limitado para la inversion
social privada y el sector sin fines de lucro. Un dirigente de
una prominente fundacién explicod: “La actitud del gobierno
consiste en que el gobierno se ocupa del bienestar y el sector
privado se ocupa del interés particular. Da la sensacion de que
las fundaciones no deberian existir y que el gobierno deberia
encargarse de todas las cuestiones.”

Otros describieron el contexto mas amplio en el que esta acti-
tud prevalece. Explicaron que el gobierno actual quiere tener
un fuerte control central sobre todo el sector privado, incluyen-
do las organizaciones con y sin fines de lucro. Varias personas
destacaron que el deseo del gobierno de mantener el control
se ve reforzado por la expectativa popular del bienestar social
provisto por el Estado. Diversos participantes del estudio de
distintas generaciones mencionaron que la generacién actual
estad creciendo acostumbrada a un fuerte sistema de bienestar
social. Un empresario destacado sefiald: “Los argentinos espe-
ran mucho del gobierno: educacion y salud gratuitas, ayuda
basica para los pobres, red de servicios sociales”. Algunos
atribuyeron la falta de filantropia a esta dependencia, con el
argumento de que la gente ve cada vez menos razones para
apoyar a los servicios sociales privados.

Algunos participantes del estudio expresaron su optimismo —o,
por lo menos, su esperanza— en cuanto a que estas percep-
ciones podrian cambiar. Marcelo Mindlin, presidente de la
Fundacion Pampa Energia, sefald: “Se tiene que dar un gran
cambio dentro del gobierno, pero, a nivel individual, tal vez
podamos ayudar a promover ese cambio”. Otros entrevistados
se hicieron eco de esta apreciacién y expresaron opiniones
similares, en especial en cuanto al valor y la importancia de la
sociedad civil y de la accién civica, el poder de los ciudadanos
para lograr un impacto conjunto e influenciar las politicas, y los
beneficios de la inversién privada (tales como la flexibilidad y la
eficiencia) en la resolucion de los problemas sociales.
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El contexto de politicas y normas impositivas

requiere mejoras

Dada la actitud del gobierno ante la participaciéon del sector
privado en la provisién de bienes publicos, no resulta sorpren-
dente que las normas legales y politicas impositivas de la Ar-
gentina no promuevan la filantropia y planteen, para muchos,
un desafio importante para el desarrollo del sector filantropico.
Como se sefalara en una seccién anterior, existen incentivos
impositivos limitados para las donaciones y obstaculos burocra-
ticos sustanciales para la creacion de instituciones filantropicas.

Los participantes del estudio sugirieron que no es probable
que el gobierno actual realice cambios significativos en las
politicas, mientras que expresaron su optimismo en cuanto a
que, de producirse, los cambios contribuirian a impulsar mas
actividades filantrépicas. Si bien la mayoria de las personas que
respondieron a la encuesta sefalaron que el entorno de poli-
ticas constituia uno de los tres desafios primordiales, la mitad
indicé que la creacion de incentivos impositivos mas favorables
los motivaria a realizar mas donaciones.

El conocimiento, la promocién y la infraestructura
resultan cruciales para el desarrollo del sector

Como se senalara anteriormente, hay poca informacién sobre
el alcance, la escala o el impacto de la filantropfa y la inversion
social en Argentina. Ademas, hay pocas personas u organiza-
ciones dedicadas a la promocion directa y el desarrollo de la
filantropfa. Aun asi, es posible que haya oportunidades para
acrecentar la filantropia mediante la creacién de conocimien-
tos, la demostracion de impactos, la creacion de espacios para
la interaccion entre pares y el fortalecimiento general de la
infraestructura para la filantropfa.

Al igual que en otros paises, muchos participantes del estudio
sugirieron gque seria muy valioso recolectar y difundir infor-
macion sobre lo que la gente esta haciendo, en especial en
cuanto a la demostracion de impacto. Mas del 70 por ciento
de las personas que respondieron la encuesta declararon que
una mayor evidencia de que las donaciones pueden ayudar a
facilitar cambios genuinos los motivaria a realizar mas dona-
ciones. Segun Marcelo Mindlin, “Para aumentar la filantropia,
necesitamos més informacion sobre lo que hace la gente”. De
la misma manera, el 70 por ciento de los encuestados aseverd
gue la promocion y concienciacion por parte de los filantropos
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actuales podria resultar muy Gtil. Varias personas hablaron de
los beneficios de una infraestructura mas sélida para impulsar
estos temas y brindar mas oportunidades de interaccion entre
pares y aprendizaje de las mejores practicas.

Desarrollo de capacidades para construir una sociedad
civil mas fuerte

Varios participantes del estudio sefialaron que la falta de con-
fianza en la sociedad civil constituia un reto para el crecimiento
de la filantropia. Si bien un par de personas indicaron que
faltaba confianza en las organizaciones sin fines de lucro, la
mayoria se refiri¢ al desafio de la falta de capacidad, profe-
sionalismo y eficiencia. Un inversor social que trabaja en el
sector de salud sefialé: “El problema con el sector es la falta de
eficiencia, no de honestidad. Las ONGs no estan mostrando
resultados, no convalidan sus resultados. Entonces, no repre-
sentan el mejor destino para el dinero”. Eduardo Franck, de
Cimientos, comentd: “Nos bombardean las ONGs. No es facil
armar una lista de las ONGs grandes”. Guillermo Murchison
anadié: “Hay muchas ONGs; mucha gente quiere armarlas,
pero lo que deberian hacer es formar grupos para trabajar
juntos y consolidar y coordinar su trabajo. Mas aun, hay muy
poco analisis de los resultados y necesitamos mas de eso”.

Muchos se refirieron a la oportunidad de fortalecer y profesio-
nalizar a las ONGs y algunos de los participantes entrevistados
lo estan haciendo activamente. El lider de una fundacion

dijo: “Nos dimos cuenta de que no alcanzaba con desarrollar
sus capacidades para recaudar fondos. Tenemos que crear
una comunidad filantrépica”. Luego, relaté cémo el consejo
de administracion de la fundacion cambié de mentalidad e
impulsé a la fundacion a promover y apoyar el desarrollo de las
capacidades de sus instituciones socias y beneficiarias, desde
habilidades para recaudar fondos hasta asistencia técnica y
creacion de alianzas. Es posible —aunque no esta garantiza-
do- que, con un gran trabajo de desarrollo de capacidades, se
logre que mas personas y organizaciones estén dispuestas a
apoyar a las distintas organizaciones.



Una cultura de responsabilidad social emergente

Casi todas las personas entrevistadas expresaron la creencia
de que existe una cultura filantropica limitada en Argentina. Si
bien reconocian que existen donaciones de caracter religioso y
de beneficencia y algo de inversion social, los participantes del
estudio consideraron que el volumen de filantropia se encuen-
tra muy por debajo de la capacidad de la gente para dar. “En
Argentina, es muy barato pasar a ser considerado un filan-
tropo. Para muchos, US$ 20.000 es un monto importante en
filantropia, ” sefal6 el especialista Gabriel Berger. Los bajos ni-
veles de donaciones pueden atribuirse, en parte, a las actitudes
ante los roles de los distintos sectores y el entorno impositivo
desfavorable que se describié anteriormente, pero las razones
son ciertamente mas complejas y multidimensionales.

Es posible que la falta de donaciones se deba menos a la cul-
tura filantrépica y mas a la cultura de la responsabilidad social,
la ciudadania y la solidaridad. En el pasado reciente, Argenti-
na ha sufrido grandes conflictos politicos, violencia interna e
inestabilidad econémica. Como observd una persona, “Hemos
vivido una época en la que solo podiamos concentrarnos en
nosotros mismos y nuestras familias. Teniamos que mantener
un perfil bajo. Era peligroso participar demasiado.” Los exper-
tos subrayaron este sentimiento e indicaron que los argentinos
son generosos, pero la sociedad recién comienza a tener la
sensacion de la estabilidad politica y econémica. Sefialaron
que la traduccién de esa estabilidad a mayores niveles reales
de filantropia e inversion social probablemente demande un
proceso lento.

Existe también un optimismo palpable en cuanto al desarrollo
de una mayor responsabilidad social y un mayor nivel de in-
version social en el pais, en especial entre los integrantes de la
proxima generacion. Un empresario muy prominente, que pre-
firié el anonimato, dijo que era necesario alentar activamente
a la nueva generacién a participar, pero reconocié que llevaria
entre 15y 20 afios cambiar la cultura. Otro lider corporativo
sefalod: “Tenemos que crear una comunidad filantrépica. De-
bemos encontrar la forma de convocar y convencer a la gente
Joven para que realice donaciones, para que se conviertan en
donantes. Ellos son el futuro de nuestro pais.”
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