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PerlU de un vistazo

Poblacion
30,38 millones de habitantes

PIB

US$ 202.300 millones

Tasa de crecimiento del PIB
5,8%

PIB per capita

US$ 6.662

indice Gini

45,3 (2012)

indice de desarrollo humano del PNUD

0,737(82° entre 187 paises)

indice de progreso social

66,29 (55° entre 132 paises)

indice de recuento de pobreza con US$ 4 por dia

25,8% (2011)

indice de recuento de pobreza con US$ 2 por dia

8,7% (2011)

indice de recuento de pobreza segtn la linea de pobreza nacional
23,9%

Desempleo total (del total de la fuerza de trabajo, estimacion nacional)

3.6% (2012)

Datos del Banco Mundial y 2013, a menos que se indique lo contrario.

Este tomo forma parte de un informe amplio que contiene un cuerpo principal y seis tomos
dedicados a cada uno de los paises participantes: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México
asi como el presente enfocado en Peru.




Peru es un pais con multiples etnias y mas de 30 millones de
habitantes. Tiene una gran biodiversidad y un rico legado
cultural, combinado con una fuerte identidad nacional. Luego
de sobrevivir un conflicto extremadamente violento entre el
gobierno y el grupo maoista Sendero Luminoso que se prolon-
g6 durante las décadas de 1980 y 1990, con mas de 70.000
muertes, Perl se ha convertido en un pais relativamente
estable y prospero desde principios del siglo XXI. Gracias a su
crecimiento, Perl ha logrado una mayor equidad, con menos
pobreza y desempleo y una clase media en aumento. En 2013,
su PIB era de US$ 202.000 millones."

La situacion de Pert ha cambiado drasticamente durante la
ultima generacién. Ante una inflacion descontrolada, que
superd la tasa de 12.000 por ciento en 1990, Pert implementd
una serie de reformas econémicas extremas bajo la conduccion
del polémico Presidente Alberto Fujimori durante una década.?
Las reformas neoliberales de Fujimori, que promovieron la
inversion internacional, redujeron el gasto publico y aumenta-
ron el comercio, resultaron exitosas para frenar la hiperinfla-
cioén y otorgarle cierta aprobacion publica a pesar de su estilo
autoritario.?

Desde 2000, Pert ha registrado niveles importantes de cre-
cimiento econémico. Su PIB aumento a una tasa promedio

de 7 por ciento anual entre 2005 y 2013.% Ese crecimiento se
ha traducido en una gran acumulacién de riqueza para una
minoria pequefa de la poblacion peruana. A fines de 2013, un
estudio estimé que habfa 23.009 personas de alto nivel patri-
monial (HNWI) en Perd, que, en conjunto, tenfan una fortuna
superior a los US$ 127.000 millones.> Mas aun, diez peruanos
formaban parte de la lista de multimillonarios publicada por

la revista Forbes en 2013, mientras que, el aho anterior, solo
habia dos. Su patrimonio conjunto alcanzaba un total de US$
23.300 millones o mas del 10 por ciento del PIB de Perd.b A
pesar de esta concentracion de riqueza, la desigualdad en Peru
resulta relativamente baja para la region. En 2012, su indice
Gini era de 45,3, el segundo mas bajo dentro de los paises
incluidos en el presente estudio.’
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El bienestar social ha mejorado y la pobreza se ha reducido
considerablemente durante la Ultima década, lo que ha benefi-
ciado a un amplio segmento de la poblacién local. La cantidad
de peruanos que viven en la pobreza (con menos de US$ 4 por
dia) bajo casi a la mitad, de 46,5 por ciento de la poblacion en
2005 a 25,8 por ciento en 2011, mientras que la cantidad de
personas que viven en extrema pobreza (con menos de US$ 2
por dia) bajé de aproximadamente 19 por ciento a 8,7 por
ciento.® Segun un informe del PNUD, entre 2000 y 2012, la
clase media peruana (la poblacién que vive con US$ 10-50 por
dia) aumento6 un 19% vy alcanzé mas del doble de su tamafo
anterior para ubicarse en el 34,3 por ciento de la poblaciéon
total.®

Sin embargo, la desigualdad y la pobreza persisten para
muchos peruanos. Un estudio realizado por UNICEF en 2010
revelé que el 78 por ciento de los nifos indigenas peruanos,
poblacién que suma mas de un millén de habitantes, viven

en la pobreza, casi el doble que el nivel de pobreza de otros
nifos.’® Asimismo, la pobreza se encuentra muy concentrada
en las zonas rurales del pais. En 2013, el 48 por ciento de los
habitantes rurales de Peru todavia vivian la pobreza, segun la
Iinea nacional de pobreza, cifra que duplica el promedio nacio-
nal, mientras que solo el 16 por ciento de la poblacién urbana
vivia en la pobreza en ese momento.'" Incluso las personas
gue han logrado salir de la pobreza todavia corren el riesgo
de volver a caer: en 2012, el 40 por ciento de la poblacién
peruana se encontraba en situacion vulnerable, ya que vivia
con US$ 4-10 por dia."?

Mientras Pert busca mejoras continuas en el bienestar social y
econémico de toda su poblacion, los programas del gobierno
intentan reducir aln mas estas brechas a través de un mayor
alcance y mejor calidad de educacion, salud y programas de
servicios sociales.


https://momento.11
https://ni�os.10

Hay muy pocos estudios de investigacion que hayan analizado
el sector filantropico peruano. Pocas organizaciones se dedican
a estudiar o promover al sector y existen pocos estudios que
hayan explorado o analizado el contexto para la filantropfa y

la inversion social. En consecuencia, se debe tener en cuenta
que las siguientes observaciones son preliminares y requieren
mayor estudio.

Tradiciones de larga data en las donaciones benéficas

La caridad se encuentra profundamente arraigada en tradi-
ciones y practicas que datan de las sociedades pre-hispanicas,
disefiadas para asegurar el bienestar colectivo. Estas culturas
practicaban un sistema de asistencia mutua, conocido con el
nombre de “reciprocidad andina” y basado en la producciéon y
distribucién a través de los vinculos sociales, que resultaba en
extremo inclusivo y aseguraba, en particular, el bienestar de
los grupos con menos recursos.'® La filantropia mas contem-
porénea surgié en los siglos XIX y XX, cuando los miembros
de la elite de la sociedad peruana, inspirados por las doctrinas
cristianas de caridad y moralidad desarrolladas durante la colo-
nizacién espanola, comenzaron a armar organizaciones bené-
ficas para desarrollar actividades caritativas. Estas instituciones
con financiacién filantropica, sumadas a la obra de la Iglesia
Catolica, brindaban amplios servicios de educacion, salud'y
bienestar a los pobres.'

La primera década del siglo XX trajo cambios y crecimientos
al sector, al tiempo que la sociedad se volvid mas politizada,

la migraciéon urbana aumento, las empresas familiares se
expandieron y se incremento la estabilidad social. A su vez, un
cierto alejamiento de la caridad paternalista, con un aumento
de la filantropfa dirigida al cambio, parece haber marcado
este periodo. No obstante, la violencia y el terrorismo de las
décadas de 1980 y 1990 produjeron una notable contraccién
de la sociedad civil y de su correspondiente apoyo filantrépico.
En general, las ONGs eran vistas como instrumentos de los
terroristas de izquierda y toda vinculacién con ONGs podia
generar acusaciones peligrosas de apoyo a los terroristas. Esta
desconfianza de la sociedad civil continta hasta el presente

y probablemente impide el apoyo a las ONGs y despierta la
reticencia de muchos a hablar de sus actividades filantrépicas.

Si bien no hay informacion publica disponible y la gente

se muestra reacia a hablar de sus donaciones benéficas, es
probable que una parte importante de la filantropfa individual
siga financiando servicios para los pobres, ya sea directa o
indirectamente relacionados con la Iglesia Catdlica. Cada vez
mas, una parte —se desconoce la proporcion— limitada pero de
gran importancia de las donaciones e inversiones sociales se
destina a la reduccién de la pobreza, el desarrollo econémico y
la equidad a mas largo plazo.

Investigacion e infraestructura filantrépicas limitadas
Debido a la falta de datos, se desconoce la escala, el alcance

y las caracteristicas de las actividades filantrépicas peruanas
actuales. Si bien hay escasez de informacion filantrépica en la
mayoria de los paises latinoamericanos, este problema resulta
particularmente agudo en Perd. Casi no hay informacion
actualizada sobre donaciones personales o institucionales.
Ademas, a diferencia de otros paises como Colombia, México y
Brasil, en Pert no hay organizaciones ni iniciativas que recojan
y difundan informacién sobre el sector ni promuevan o apoyen
a los fildntropos.

La Universidad del Pacifico ha realizado excelentes estudios de
investigacién sobre la filantropia en Perd y en la regién, pero
carece de un programa (o recursos) permanente y sustentable
para seguir desarrollando la base de conocimientos. Asimis-
mo, una organizacion muy respetada, Perd 2021, promueve
y fomenta la RSE, pero se limita a las actividades filantrépicas
corporativas y no contempla las privadas.

Debido a la falta de conocimientos e infraestructura, sumada
al deseo de muchos de realizar donaciones anénimas, la ma-
yoria de los participantes del presente estudio no conocfan los
esfuerzos notables y ejemplares de sus pares. Pareciera que ha
habido pocas oportunidades de interaccién entre las personas
u organizaciones que desarrollan actividades filantrépicas.
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Las empresas aparecen como los lideres de la

filantropia organizada

A pesar de la falta de datos, existe un consenso general en
cuanto a que la filantropfa local va aumentando gradualmente
y que la mayor parte de ese crecimiento tiene lugar en el sec-
tor corporativo. Al igual que en otros paises de la regiéon con
muchas empresas familiares, no siempre resulta facil distinguir
las actividades filantrépicas corporativas de las familiares en

las empresas donde los integrantes de la familia se encuentran
en la conduccién de ambas. Sin embargo, da la impresién de
que, en Pery, la mayoria de las fundaciones relacionadas con
una empresa en particular se auto-identifican como funda-
ciones corporativas. Cynthia Sanborn, directora del Centro de
Investigacién y Profesora de Ciencias Politicas en la Universidad
del Pacifico y co-editora de Philanthropy and Social Change in
Latin America, informa que, en 1998, Perd contaba con 127
fundaciones identificables y, que en 2010, esa cifra ya habia
aumentado a 312." Sin embargo, todavia eran pocas las que
eran realmente fundaciones familiares y no corporativas.

Luego de la liberalizacion del mercado en la década de 1990,
el sector privado peruano comenzé a crecer sustancialmente.
Este crecimiento econémico generd tasas mas altas de empleo
e ingresos mas elevados, asi como un rol mas importante para
la empresa en la sociedad. En parte gracias a esta expansion, la
RSE -y, con ella, la expectativa de que las empresas desarrollen
actividades filantrépicas— también ha aumentado. Un estudio
de investigacion realizado por Sanborn revelé que 14 de las 31
compafias mas grandes contaban con sus propias fundaciones
0 asociaciones de caridad y 12 de ellas tenfan programas de
voluntariado corporativo.'® Sin embargo, todavia no hay datos
especificos disponibles al publico sobre el monto o el impacto
de la filantropia en Peru.

Hasta la fecha, las companias dedicadas a la extracciéon, una de
las industrias mas ricas del pais, parecen haber sido responsa-
bles de la mayor parte de las actividades filantrépicas corpora-
tivas. Por su naturaleza intrinseca, que consiste en la extraccion
de recursos no renovables de una comunidad, muchos creen
que estas empresas tienen el deber de realizar inversiones
sociales en las comunidades donde operan. No hay datos
actualizados disponibles sobre inversiones. La informacion

mas reciente, publicada hace casi 20 afios en 1997, indicaba
que las 30 compafias mineras y petroleras mas importantes
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realizaron contribuciones filantrépicas por un total de US$

21 millones, lo que representaba casi el 60 por ciento de las
donaciones corporativas anuales totales.'” Se necesitan con
urgencia datos actualizados para tener un panorama mas claro
de la filantropfa en Perd.

Las entrevistas y las respuestas a la encuesta sugieren que

el contexto de politicas y normas impositivas resulta mas
favorable para las empresas que para los particulares o las
fundaciones independientes. Por ejemplo, la Ley de Obras por
Impuestos permite a las companias invertir en obras publicas

y recuperar el monto total de su inversion de su impuesto a la
renta. Se incluye en esta normativa la construccién o mejoras
de hospitales y otros centros de salud, instituciones educativas,
infraestructura recreativa y deportiva, asi como establecimien-
tos culturales.

Un fildntropo entrevistado en este estudio especulé sobre las
razones que podrian tener los empresarios de fortuna para
desarrollar sus actividades filantropicas a través de estructuras
corporativas en lugar de hacerlo en forma independiente. “En
Perd, existe un limite para la herencia patrimonial. La mayoria
de la gente rica ha desarrollado sus propias empresas, por lo
que su capacidad de donar esta estrechamente relacionada

a las ganancias corporativas. La filantropia se percibe como
muy vinculada al éxito empresario”. Y agreqo: “También existe
una fuerte razén empresaria para este enfoque: las empresas
tienen que demostrar su conciencia social. La generacion mas
Joven, en especial, quiere comprar los productos de buenos
ciudadanos corporativos. También quieren trabajar para com-
panias que tengan una solida ética social”.

Asimismo, Felipe Ortiz de Zevallos —ingeniero, empresario,
fundador de Grupo APOYO y ex embajador de Perd en Estados
Unidos— esbozd varias razones importantes y amplias que
explicarian los bajos niveles de filantropia privada organizada:
“Siempre se ha hecho caridad tradicional a través de la Iglesia,
con servicios directos, pero no hay una trayectoria fuerte de
ciudadania. Ademas, desde la década de 1980, el pais ha
estado en crisis. Hemos tenido terrorismo, quiebra econémica
y fracaso politico. Los peruanos han vivido necesariamente con
una mentalidad de supervivencia. No era un clima propicio
para pensar en la inversion social”.


https://totales.17
https://corporativo.16

El entorno politico y de politica requiere mejoras

En general, las politicas peruanas no promueven las donacio-
nes filantropicas;lo que es mas, muchos las consideran un obs-
taculo serio para su crecimiento. Hay pocos incentivos impositi-
vos para las donaciones personales y existen desincentivos para
la creacion de fundaciones filantrépicas; por otro lado, hay
quienes desconfian de las instituciones filantrépicas.

La legislacion reciente ha limitado intencionalmente los bene-
ficios impositivos para las donaciones benéficas. Las donacio-
nes sujetas a deducciones impositivas se circunscriben a las
organizaciones sin fines de lucro inscritas en la administracion
fiscal de Peru, SUNAT, y solo a aquellas dedicadas a ciertas
areas muy especificas con fines sociales, tal como las define el
codigo legal.™® También hay que realizar un tramite complica-
do y burocratico para solicitar las deducciones, que requieren
la presentacion de comprobantes y formularios por parte de
las organizaciones sin fines de lucro y los donantes a fin de
obtener los reembolsos a través del SUNAT. Ademas, no existe
un impuesto a la herencia que sirva de incentivo para realizar
legados de beneficencia. Mas aun, dado que alrededor del

50 por ciento de la economia peruana corresponde al sector
informal,™ la presion de generar ingresos impositivos recae en
una parte pequefa de la economia, por lo que no el panorama
no parece muy prometedor en términos de la posibilidad de un
cambio en el futuro cercano. No hay consenso con respecto al
efecto real de estas politicas en la filantropia. Varias personas
destacaron que el contexto de politicas constituye una barrera
para la filantropia en Peru. Tony Custer sefiald: “La gente que
podria realizar donaciones se siente desalentada por la falta de
incentivos impositivos y por las presiones sociales muy arraiga-
das. El primer paso debe consistir en el desarrollo de mejores
incentivos, asi se pondria el engranaje en movimiento”. Por lo
menos un experto expreso su firme desacuerdo, con el argu-
mento de que la decision de donar no responde a los incen-
tivos impositivos, aunque la existencia de incentivos limitados
puede influenciar el monto de las donaciones.

Ademas de los problemas impositivos, resulta complicado ad-
ministrativamente crear y manejar una fundacién en Pert y hay
pocas ventajas monetarias o de otro tipo al hacerlo. Las funda-
ciones requieren fondos dotales y las actividades a las que pue-
den dedicarse se limitan a cuestiones religiosas, culturales o las
gue se definen idiosincraticamente como de “interés social”.
Asimismo, los fundadores no tienen el control absoluto de la

distribucion de los fondos y se encuentran bajo la supervision
estricta del Consejo de Supervigilancia de Fundaciones, entidad
gubernamental que se encarga de monitorear el propdsito, las
actividades y los activos de las fundaciones.?°

Varios participantes del estudio reconocieron que los casos an-
teriores de corrupcién relacionada con donaciones filantropicas
han generado una reduccién de los incentivos, un mayor con-
trol y un desincentivo para formular politicas mas favorables.
En general, se considera a la filantropfa como una oportunidad
para obtener una ganancia personal o un mecanismo para
sacar rigueza del pais. Mas alla de que una pequefia minoria
haya desarrollado actividades de ese tipo 0 no, esa percepcion
ha manchado la reputacién de la filantropia y todavia hay
mucho por hacer para cambiar esa mentalidad.

Un cauteloso optimismo respecto del crecimiento

del sector

A pesar del bajo nivel de inversién social visible en Peru, se
observa un cauteloso optimismo respecto de su crecimiento.
Con un liderazgo politico estable, crecimiento econémico y el
consecuente aumento del patrimonio individual, mucha gente
cree que hay una creciente sensacion de confianza en Per( y
que las personas ricas se comprometeran cada mas a contri-
buir con el futuro del pafs a través de la actuacion filantropica.
Cynthia Sanborn sefialé: “La mayor parte de la riqueza privada
en Peru es nueva —se ha amasado en los ultimos 25 ahos.
Tenemos que darle tiempo a la filantropia y la inversion social
para desarrollarse”.

Tony Custer, importante empresario, filantropo, chef y escritor,
quien cred la Fundacion Custer en 1996, dijo que tiene la
sensacion de que la filantropia ha crecido desde la década

de 1980 y probablemente continte haciéndolo. Bernardo
Roca-Rey Miro-Quesada, de la familia propietaria del periédico
mas antiguo y de mayor circulacion de Perd, El Comercio, se-
fald: “Creo, espero que haya un cambio positivo en los proxi-
mos dos o tres anos”. Todas las personas que respondieron a
la encuesta declararon que la necesidad de filantropfa en Pert
era muy urgente o urgente y la mayorfa manifestd su optimis-
mo respecto de su crecimiento en los proximos cinco anos.
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Al igual que sus pares en otros paises latinoamericanos, los pe-
ruanos tienen una variedad de razones para realizar donacio-
nes, pero las influencias principales son similares en la mayoria
de los paises: valores y ejemplos familiares, una obligacién
moral estrechamente relacionada con esos valores, una pasion
personal por un tema en particular el deseo de generar bienes-
tar social para el pais y sus ciudadanos mas vulnerables.

La filantropia se basa en los valores familiares

Muchos participantes del presente estudio ven en la filantropfa
un medio para reflejar e inculcar los valores familiares. Casi sin
excepcion, las personas consultadas destacaron la firme con-
viccion de sus familias por ayudar a los necesitados y el hecho
de que habian adquirido y visto este valor en accién desde su
nifiez. Muchos también se refirieron a la filantropia como un
vehiculo importante para reforzar los lazos y valores familiares
y mencionaron sus esfuerzos intencionales de transmitir esos
mismos valores a sus hijos.

Tony Custer hablé de la marcada influencia que habian tenido
sus padres en él. Sumadre se dedicé a ayudar a las nifias y
mujeres jovenes y su padre participaba en el YMCA. “Siempre
estaban haciendo algo para ayudar a alguien o a algun grupo
de gente”. Felipe Custer, hijo de Tony Custer y miembro del
consejo de la Fundaciéon Custer, compartié esta opinién sobre
la influencia familiar: “Asi me criaron. Cuando era chico, vi
coémo trabajaba mi padre y ahora trabajamos juntos, en fami-
lia, para beneficiar a otros”.

Marco Aveggio, director de la Fundacion Wiese, recalcd que
la Fundacién desempefi6é un rol importante en la creacion y
renovacion de la unidad familiar. Casi el 100 por ciento de la
familia completa, formada por cinco familias, participa en la
Fundacién y se comprometen a reunirse una vez al mes. Poco
tiempo antes, Aveggio habia realizado una presentaciéon en
Chile sobre familias y fundaciones y destacé: “La Fundacion
es un pilar de nuestra familia global. Redne a distintas familias
y diferentes generaciones para que trabajen juntos en pos de
una meta y una vision comunes. Genera vinculos y construye
relaciones”.
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El sentido de responsabilidad y obligacion moral

Muchas de las personas entrevistadas creen que tienen la obli-
gacion moral de ayudar a los necesitados. “Los que tienen mas
tienen que ayudar a los que tienen menos”, aseverd una de
ellas. Joaquin de la Piedra, co-fundador de la organizacion sin
fines de lucro llamada Kusimayo (término quechua que signifi-
ca Rio Feliz), describié los periodos prolongados y reveladores
gue paso en una granja de truchas en los Andes durante su
ninez. “En la ciudad, tal vez nos resulta mas facil aislarnos de
los pobres. Pero, en el campo, no se puede ignorar la pobreza:
nos rodea. Al ver las oportunidades para colaborar en la zona
rural de Puno, me di cuenta de que tenia la obligacion de
hacer algo.” Otro participante destaco: “Es una verglienza no
ayudar a los necesitados”.

Tony Custer también sefalé que el periodo que vivid en Esta-
dos Unidos lo marcé, ya que, en ese pais, “Incluso en el colegio
secundario, los alumnos participaban en todo tipo de iniciati-
vas para ayudar a los demads, era parte de la cultura. Cuando,
posteriormente, estudié en Harvard, este concepto de ciudada-
nia y responsabilidad se encarné aun mas en mi”.

Los aportes al “Perua del siglo XXI”

Muchos participantes expresaron su fuerte deseo de contri-
buir personalmente al desarrollo del pais y a la creaciéon de

un nuevo Pert en el siglo XXI. Ahora que el pafs ha logrado
salir de la inestabilidad politica, la volatilidad econémicay la
violencia, muchos han manifestado su compromiso con la
creacion, a través de sus esfuerzos filantropicos, de un pais
“del primer mundo”, “estable” y “justo”. A diferencia de lo
que se ha observado en otros paises, donde parece haber una
marcada orientacién comunitaria o regional, muchos peruanos
recalcaron sus metas nacionales mas amplias, incluso cuan-
do sus actividades filantrépicas actuales tenian un foco mas
local. Frida Delgado Nachtigall, integrante del directorio de la
compania familiar de medios llamada Grupo RPPy presidente
de Integracién, la ONG financiada por la familia, sefal6 que
espera que las donaciones de su familia, que, en la actualidad,
se realizan mayormente a través de la empresa, impulsen “ef
desarrollo integral de Peru y los peruanos. Podemos ayudar al
pais y su gente a avanzar hacia un futuro mejor”.



“Muchos peruanos ya
han logrado el éxito
economico y ahora bus-
can el impacto social.”

Diego de la Torre

Resulté impactante el deseo de hacer un aporte personal y
tangible al pais. Por ejemplo, Diego de la Torre, co-fundador de
La Viga, la compafia mas grande de distribucién de cemento

y acero en PerU, senald que es posible que gran parte de la
filantropfa peruana derive de un deseo personal de impulsar un
cambio, de contribuir al bien comun y de dejar un legado no
de rigueza individual sino de bienestar humano y social. “Mu-
chos peruanos ya han logrado el éxito econdmico”, aseverd de
la Torre, “y ahora buscan el impacto social”.

La competitividad corporativa como meta de algunos
esfuerzos filantropicos

Como se mencionara anteriormente, muchas familias desa-
rrollan actividades filantrépicas a través de compafias priva-
das y sus prioridades e iniciativas suelen estar directamente
relacionadas con las cuestiones, metas y responsabilidades de
sus negocios. Como explicd un participante, “Hay una presion
competitiva intensa, ya que la globalizacion esta tocando a la
puerta. Existen demandas internas y externas de una mayor
responsabilidad corporativa. A los clientes les importa la fibra
social de las empresas, que, a su vez, saben que tienen que
hacer mas”. Felipe Custer, quien impulsa la sostenibilidad
corporativa en la Corporacion Custer, destacé que la soste-
nibilidad es cada vez mas importante en Perd, no solo para
desarrollar una ventaja competitiva, sino como parte de un
compromiso mayor con las practicas éticas de negocios. Sigue
habiendo oportunidades notables para mejorar en este ambito
y se observan sefnales claras de que el sector privado esta
decidido a continuar innovando para lograr la sostenibilidad.
Como se sefalara anteriormente, Perd 2021 desempefa un rol
fundamental en la promocion de la RSE a nivel nacional.

“La Fundacion es un pilar de nuestra
familia global. Retine a distintas fa-
milias y diferentes generaciones para
(ue trabajen juntos en pos de una
meta y una vision comunes. Genera
vinculos y construye relaciones.”

Marco Aveggio
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Los peruanos que participaron del estudio identificaron una
amplia variedad de prioridades filantropicas. Entre las tema-
ticas principales, se encuentran la educacion, la preservacion
y promocién de la herencia cultural peruana, y a creacion de
mejores oportunidades para los segmentos mas carenciados y
marginalizados, que no se han beneficiado con el crecimiento
econdmico de Peru.

La educacién resulta clave para el éxito individual

y nacional

De manera similar a lo reflejado por las opiniones recogidas en
otros paises latinoamericanos, la educacién es una prioridad
fundamental para los filantropos e inversores sociales de Peru.
Algunas personas se han dedicado directa y exclusivamente a
la educacion, mientras que otros han incluido a la educacion
dentro de un enfoque méas amplio para lograr el desarrollo co-
munitario o nacional. Cabe acotar que casi todas las personas
que respondieron a la encuesta se refirieron a la educacién
como una prioridad ineludible para la filantropia y la inversion
social en el futuro.

Existen varias razones por las que la educacion ocupa un lugar
tan destacado entre las prioridades de los filantropos y el pais
en si. Primero, Per( presenta uno de los indices mas bajos de
la regién en eficiencia educativa. Segun estudios realizados por
el Ministerio de Educacion, cuando los nifos en edad escolar
llegan al sexto grado de la escuela primaria, solo el 12,1 por
ciento tienen la habilidad de lectoescritura acorde a su edad o
grado y apenas el 7,9 se desempefia de manera adecuada en
matematica. Mas aun, alrededor del 30 por ciento de los nifios
que ingresan a la escuela en primer grado no estan preparados
para el aprendizaje formal.?'

Como la educacién provee las herramientas potencialmen-

te necesarias para salir de la pobreza y lograr la seguridad
econdmica y un mayor bienestar, se la considera una prioridad
critica, tanto a nivel personal como familiar. Como subrayé
una persona que dirige un programa importante de becas
universitarias para estudiantes de escasos recursos y capacidad
académica, “la educacion puede cambiar la vida de una familia
entera. Si un nifio recibe una educacion sélida que le permite
encontrar empleo, toda su familia puede salir de la pobreza”.

También se considera a la educacion como una de las claves
para el progreso y el desarrollo econémico nacional y el pasa-
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porte de Peru al siglo XXI. “La clave del desarrollo de Peru radi-
ca en la educacion. El cuello de botella del pais es el talento.”

Las personas entrevistadas mencionaron otras razones para su
dedicacién a la educacion. Para algunos (no todos), la edu-
cacion es una de las areas mas aceptables para la filantropia,
a diferencia de cuestiones como los derechos humanos o el
fortalecimiento de la democracia, que pueden despertar la
atencién indeseada del gobierno. Otros entrevistados recono-
cieron que las donaciones educativas pueden vincularse directa
o indirectamente a los objetivos empresariales,por ejemplo, a
través de becas para la capacitacion técnica que requiere una
industria o mediante la asistencia a las escuelas de la comuni-
dad donde opera una compafia.

Apoyo a estudiantes con discapacidades de aprendizaje

Una de las metas de la Fundacion Custer consiste en me-
jorar la calidad de la educacion para nifios con dificultades

de aprendizaje que provienen de comunidades pobres. Esta
misidn esta muy marcada por la propia experiencia de su
fundador. Tony Custer explicé: “Uno de mis hermanos tuvo
dificultades en la escuela por su dislexia grave y discalculia. Me
impresiond como, a pesar de tener todo lo que necesitaba, la
falta de conocimientos terapéuticos le impidid recibir la ayuda
que necesitaba. Afios mas tarde, me sorprendid ain mas ver
lo dificil que era para los nifios de los barrios pobres de Lima
recibir la atencion a la que, a pesar de estar disponible cerca,
Jamas podrian acceder”. Esta experiencia personal influencio
profundamente la obra de la Fundacién Custer.

La fundacién familiar desarrolla el programa Aprendamos
Juntos desde 1998. Se trabaja con los nifios, los padres y los
docentes para fomentar el éxito y la sensacién de bienestar

de estos estudiantes a los que a menudo se ignora. Inicia-

do en 1998 en una escuela, el programa se ha replicado en

12 colegios v, en la actualidad, beneficia a 1.600 nifos, 50
maestros y 800 padres por afo. En total, la Fundacién y su
programa han trabajado con 8.500 nifos, para ayudarlos a
mejorar su desempefio escolar y aumentar su autoestima. Se
ha capacitado a méas de 4.000 padres de nifos en edad escolar
con talleres practicos. Asimismo, se han brindado cursos de
capacitacion a mas de 100 docentes para que puedan trabajar
de manera mas efectiva con los nifios que tienen dificultades
de aprendizaje.
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La inversidn en la gente, de a un estudiante por vez

Al igual que otros filantropos en muchos paises, los peruanos
suelen brindar su apoyo a estudiantes a fin de proveer oportu-
nidades educativas. Un grupo de personas en Pert, Colombia
y Chile describieron sus inversiones en cientos de alumnos a
través de Lumni, Inc., un fondo de inversion social que ofrece
préstamos educativos flexibles a estudiantes de escasos y muy
€5Casos recursos que, en su mayorifa, son los primeros integran-
tes de sus familias que logran asistir a la universidad. En lugar
de ofrecer becas o préstamos, Lumni provee una inversion

en educacion y, a cambio, los estudiantes se comprometen a
pagar un porcentaje fijo de sus ingresos durante 120 meses a
partir de su graduacion. El objetivo del programa consiste en
asegurar que el estudiante no esté sobrecargado de deudas; la
obligacion de los estudiantes finaliza al cumplirse los diez afnos,
mas alla del monto total que se haya pagado hasta esa fecha.
Como sefialé una de estas personas: “La gente de orientacion
empresaria se siente atraida por este enfoque tan especial.
Conozco a varias personas que apoyan a Lumni.”

Educacion para el siglo XX|

Otro programa innovador —aunque distinto— en el &mbito

de la educacion superior es la Universidad de Ingenieria y
Tecnologia (UTEC). Se trata de una instituciéon educativa muy
grande que ha surgido recientemente gracias al compromiso y
el apoyo de numerosas personas e instituciones. UTEC es una
nueva universidad privada de Lima, que se dedica a ensefiar
ingenieria de primer nivel y a construir la fuerza laboral que
Perl necesita para su crecimiento. La idea nacié en el Grupo
Hochschild y, luego, se sumaron otras compafiias privadas, en-
tre ellas, Credicorp, CAT, Cementos Pacasmayo y la Compahia
de Minas Buenaventura, asi como otros donantes particulares.

La preservacion de la herencia nacional y la

cultura peruana

Perl es un pais con una historia cultural extensa y diversa y los
peruanos, con razén, estan orgullosos de la riqueza cultural
—pasada y presente— de su pais. Asimismo, se incluye a la cul-
tura como parte importante de la salud econémica de Per0, ya
que el turismo es una de las industrias mas grandes del pafs. El
capital filantropico ayuda a preservar y promover el rico legado
cultural peruano de formas diversas e innovadoras.

Las diversas culturas histéricas de Perd —entre ellas, las pobla-
ciones pre-incaicas de alrededor de 2.200 afos antes de Cristo

y el Imperio Inca de principios del siglo Xlll- dejaron un rico
legado fisico de asentamientos, terrazas de cultivos, acueduc-
tos subterraneos, esculturas, oro y metales, tejidos y ceramica.
Durante unos 300 afios de colonizacién, Perd absorbio las
influencias culturales de los colonos espafioles y europeos.
Durante los siglos siguientes, las culturas africanas y asiaticas
también contribuyeron mucho al enriquecimiento del paisaje
cultural peruano. La cultura peruana actual refleja y honra a
todas estas influencias al tiempo que continla aceptando y
creando tradiciones culturales nuevas y emocionantes.

Felipe Ortiz de Zevallos explicé la importancia de las inversio-
nes filantrépicas en la cultura nacional. “El orgullo nacional por
nuestra cultura constituye una fuerza potente. Tenemos que
salvaguardar esta herencia. Sin un esfuerzo consciente para
protegerla, desaparecerd”. En otras conversaciones, surgieron
otras razones adicionales para la participacion filantropica en la
cultura. Una persona entrevistada sugirié que, dado que se tra-
ta de un area de actuacién de ideologia neutral y, por lo tanto,
segura, presenta pocas probabilidades de una potencial reac-
cion negativa por parte del gobierno o del publico en general.
Otro participante anadio que la filantropia cultural no plantea
riesgos de posibles debates sobre la responsabilidad del Estado
al respecto. “Cuando uno habla de dreas como la educacion y
la salud, la gente aduce que paga impuestos y que el gobierno
deberia proveer esos servicios. Sin embargo, la cultura y el arte
son ambitos en los que se aceptan de buen grado las contri-
buciones privadas”. Un fildntropo anénimo reconocié que ha
realizado aportes significativos a uno de los principales museos
de arte. Otro declard que, todos los afios, recauda importantes
contribuciones para comprar obras de arte peruano para los
museos locales.

La importante herencia arqueoldgica peruana

Aunque, histéricamente, la Fundacion Wiese se dedic6 a la sa-
lud y la educacién en PerU, ya que consideraba que se trataba
de los pilares del desarrollo nacional, comenzé a promover la
preservacion del patrimonio arqueoldgico del pais en 1990.

Su nueva iniciativa apunté a la recuperacion y preservacion de
la riqueza arqueoldgica peruana a fin de que la disfruten los
peruanos y el mundo en general.

El trabajo cultural de la Fundacion se inicié en El Brujo, un

asentamiento antiguo y centro ceremonial de la cultura
mochica construido entre 1-600 d.C. Gracias a las tareas de
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excavacion, se hallaron grandes frisos policromos, murales y
los restos de la Sefiora de Cao, uno de los descubrimientos
arqueoldgicos mas importantes de los Gltimos anos. El sitio se
abrié al publico en general en 2006. Durante los ultimos afios
y en colaboracién con otras instituciones privadas y publicas, la
Fundacién Wiese ha iniciado un ambicioso programa a 10 afos
para desarrollar la Ruta Moche, un circuito de sitios arqueolégi-
Cos que presentara las atracciones culturales del norte de Perd.

Asimismo, cabe sefialar que la Fundacién ha ampliado su foco
de atencion mas alla de la preservacion y la investigacion para
asegurar que las comunidades aledanas se beneficien con el
desarrollo de este importante sitio arqueolégico y el aumento
de turismo en la zona. Este programa apunta particularmente
a fortalecer a las pequefas y micro-empresas locales, llamadas
mypes, para que provean una variedad de servicios y pro-
ductos a los visitantes. Esta tarea comenzé en Magdalena de
Cao, la localidad ubicada junto al sitio arqueoldgico, que ya
se ha convertido en un modelo del trabajo a realizar en varias
comunidades aledafnas. La meta del proyecto consiste en crear
un destino turistico autosuficiente que traiga beneficios a largo
plazo y sustentables para la poblacion local.

La destacada cultura culinaria de Pert

Ademas de los monumentos y reliquias historicas que se
exhiben con orgullo en Machu Picchu, El Brujo y otros sitios
arqueoldgicos y museos, la comida peruana se ha convertido
en otro icono cultural. Uno de los simbolos mas fuertes de su
rica tradicién cultural, la cocina peruana ha pasado a formar
parte de la identidad nacional y de las prioridades de algunos
filantropos. Sello distintivo de la cultura peruana, la comida le
permite a Per promocionar un aspecto distintivo de su identi-
dad y diferenciarlo de otros paises latinoamericanos.

En 2007, el chef Gastén Acurio y un grupo de peruanos
crearon la Sociedad Peruana de Gastronomia (APEGA) con un
aporte de US$ 1 millén de capital filantropico. Desde entonces,
la organizacion ha conseguido creciente apoyo de la filantro-
pia privada y entidades internacionales, por ejemplo, US$ 2
millones del BID en 2012. Uno de sus fundadores y su actual
presidente, Bernardo Roca-Rey Miro-Quesada sefald: “APEGA
promueve nuestra cocina, fortalece nuestra identidad cultural
y contribuye a la prosperidad del Peru y de los peruanos”.
APEGA es muy conocida por su evento anual, Mistura, un
festival culinario de dos semanas de duracién que atrae a
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mas de 600.000 personas. El propdsito del evento consiste en
fortalecer el vinculo entre el publico y los multiples integrantes
de la “cadena gastronémica”, que se estima involucra —directa
o indirectamente— a mas de cinco millones de personas.

Con el mismo enfoque que utiliza la Fundacion Wiese en su
trabajo con el patrimonio arqueolégico de Pert, APEGA trabaja
para asegurar que la cultura culinaria de Peru beneficie a los
pobres y desarrolle las economias de las comunidades peque-
fias. La obra de ambas organizaciones ha recibido el recono-
cimiento y el apoyo de numerosos filantropos. El creciente
interés en la gastronomia encierra un potencial enorme para
el desarrollo y el empleo en Perd. De acuerdo con un informe
realizado por Oxfam en 2010, uno de cada cuatro puestos de
trabajo en PerU estd relacionado con la agricultura en pequefa
escala. Mas aun, crece el interés en crear nuevos puestos de
trabajo relacionados con la comida y promover el turismo. En
2008, méas de 95.000 turistas visitaron Peru con fines gastro-
némicos.??

En una actividad afin, APEGA ha desarrollado un programa
para promocionar y comercializar los productos elaborados por
pequefos productores agropecuarios. También planea lanzar
un programa de Adopte una Terraza para que las organiza-
ciones nacionales e internacionales y los restaurantes presti-
giosas puedan adoptar una terraza en las montafias donde se
producen alimentos exclusivos de Peru. El programa intentara
promover y apoyar a los pequefios productores y preservar las
terrazas de cultivos que tienen 4.000 anos de antigliedad y
gue han quedado abandonadas a raiz del advenimiento de las
préacticas agricolas de monocultivo y comerciales.

Asimismo, la Fundacién Custer le rinde homenaje a la cocina
peruana de otra manera. Tony Custer, fundador y presidente
de la Fundacion, es también un chef de renombre nacional.
Ha escrito un reconocido libro de cocina de dos voltimenes y
destina los ingresos de venta de sus libros a la Fundacién.

Cémo influenciar las politicas publicas y a la

opinién publica

Otra vez, al referirse a la meta del desarrollo nacional, algunas
personas que desarrollan actividades filantropicas en Peru
hablaron de su interés en influenciar a la opinion publica y las
politicas publicas, con la esperanza de fomentar y moldear la
fortaleza econdmica del pais y el bienestar de sus ciudadanos.
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Por ejemplo, el Instituto APOYO fue creado en 1989 por
iniciativa del presidente del directorio y los directores del Grupo
APOYO, empresa lider en el area de consultoria en temas de
economia e investigacién de mercado y de opinién, responsable
de la publicacién de diversos periddicos e informes econémicos.
El Instituto APOYO es un think tank filantropico sin fines de
lucro que busca influenciar las politicas publicas relacionadas
con el desarrollo econémico sustentable, el fortalecimiento de
la democracia y la promocion de valores culturales. Especifica-
mente, quieren participar en las reformas judiciales, legislativas
y politicas, asi como en la formulacion de politicas sociales en
materia de educacion, salud y pobreza.

Los lideres familiares del Grupo RPP también intentan influen-
ciar las politicas publicas en pos del beneficio publico. Luego
de una larga trayectoria de participacién en la filantropia
“reactiva”, con la recepcion de miles de pedidos de aportes
financieros y transmisiones gratuitas, la familia ha decidido
recientemente adoptar un rol mas proactivo. Ha creado £/
Compromiso, una iniciativa filantrépica sin fines de lucro
definida como “un contrato con su audiencia para influenciar
a la opinién publica, las politicas publicas y el comportamiento
individual en cuestiones importantes para su publico y el pais”.
El Compromiso trabaja en cinco areas principales: educacion y
cultura, salud, justicia, medio ambiente y seguridad. Para cada
una de estas prioridades, la organizaciéon lanza campanas de
comunicacion y programas especiales, al tiempo que realiza
estudios de investigacion rigurosos. En un plazo de diez afos,
han desarrollado seis campanas informativas destinadas a
informar a los padres sobre cuestiones del desarrollo infantil,
que van desde el lavado de las manos hasta la nutricion infantil
y la educacion de la primera edad. Se han realizado otras
campanfas con el objetivo de promover la importancia del agua
potable y el peligro del cambio climatico.

En 2013, la familia desarroll otra iniciativa con las mismas me-
tas. En la actualidad, esta ubicada dentro de la empresa, pero
se encuentra en proceso de convertirse en una organizacion
independiente. La familia quiere independizarla de la comparnia
a fin de que el trabajo de la ONG benéeficie al publico y a otros
medios publicos y periodistas y no solo al Grupo RPP Si bien

la familia ejerceré la funcion de gobierno de la organizacion
durante los primeros dos afios, el plan consiste en desarrollar
alianzas con otras fuentes de financiamiento para diversificar y
ampliar sus recursos.

Enfoques filantrépicos comunitarios

Si bien muchos filantropos se dedican a cuestiones especificas,
como la educacién o el patrimonio cultural, que se consideran
esenciales para el desarrollo nacional y a menudo incluyen
metas concretas de desarrollo comunitario, otros adoptan

un enfogue mas integral basado en la comunidad. Como se
sefalara anteriormente, los esfuerzos culturales suelen derivar
en desarrollo comunitario.

Por ejemplo, Joaquin de la Piedra describe sus esfuerzos para
asistir a las comunidades de la regién de Puno, que es una
importante zona agricola y ganadera, donde, a pesar de que
recibe algunos beneficios por el turismo al Lago Titicaca,
mucha gente del &rea rural carece de los servicios basicos.
Casi la mitad de la poblacién vive en casas que no tienen agua
potable ni electricidad; casi un tercio sufre de desnutricion y un
cuarto son analfabetos.?? De la Piedra comenzo por construir
una escuela, pero pronto se dio cuenta de las diversas causas
de la pobreza de la zona y reconocié la necesidad de un enfo-
que mas integral.

Entonces, en 2007, armé una organizacion sin fines de lucro
llamada Kusimayo, que se dedica a mejorar las condiciones
de vida de las personas afectadas por la pobreza y la desnutri-
cion. En la actualidad, Kusimayo trabaja en 17 comunidades
de Puno y desarrolla varias iniciativas interrelacionadas para
reducir la pobreza y mejorar las condiciones de vida, entre
ellas, un programa de desayunos en 15 preescolares con el
fin de mejorar la nutricion infantil, un programa para mejo-
rar sustancialmente las condiciones de vida en un asilo para
ancianos, un programa para incorporar nuevas tecnologias
agricolas en los pequefios establecimientos productivos y una
ambiciosa iniciativa nueva llamada K’oAichuyawsi (término
quechua que quiere decir Casa Célida y Limpia) que apunta

a mejorar el estado de las viviendas con tres tecnologias:
construccién de una cocina mejor, muro caliente, y sellado y
aislamiento de paredes y techos. En conjunto, estas tecnolo-
gias pueden incrementar la temperatura en el interior de las
viviendas unos 10 grados Celsius y eliminar el humo peligroso
de la cocina en el hogar. La meta consiste en remodelar 50
viviendas por afo. El costo de la remodelacion es de alrededor
de PE$ 1.500 (US$ 500) y las familias proveen la mano de
obra.
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La mayoria de las personas que desarrollan actividades filantré-
picas en Peru parecen preferir realizar donaciones directamente
a una organizacion o iniciativa en lugar de armar una institu-
cion para organizar e implementar sus objetivos filantropicos.
Como se destacara anteriormente, existe una cantidad muy
limitada de fundaciones independientes en Perl que ope-

ren fundamentalmente con financiamiento privado de una
persona o familia. La mayoria de las organizaciones benéficas
creadas por personas o familias son organizaciones sin fines de
lucro que desarrollan sus propios programas y buscan diversas
contribuciones financieras para lograr sus metas y realizar sus
actividades.

Las instituciones filantrépicas incrementan su
focalizacion e impacto

Las personas y familias que han creado sus fundaciones o ins-
tituciones sin fines de lucro las describen como un medio para
focalizarse mas y lograr un mayor impacto. Tony Custer explicd
que, si bien requiere un trdmite burocratico dificil, decidié crear
una fundacién independiente por varias razones: le servia para
concentrar sus metas filantrépicas, contribuia a atraer mas
recursos para el logro de la mision de la fundacién y constituia
una forma importante de demostrar el impacto potencial de la
filantropia privada y de alentar a otros peruanos a participar.

Como se sefalara anteriormente, Frida Delgado Nachtigall y
su familia se han embarcado en el proceso de crear una ONG
a fin de adoptar un enfoque mas proactivo y especializado e
independizar la filantropia familiar de la empresa. La nueva
ONG, Integracion, estara dirigida por la familia, que planea
financiarla durante los dos primeros afios y, luego, desarrollar
alianzas que incrementen los recursos de la ONG. De la misma
manera, Felipe Ortiz de Zevallos conté cémo el Grupo APOYO
cred una organizacion sin fines de lucro aparte, el Instituto
APOYQO, para estructurar y amplificar sus metas filantropicas y
de bien publico. Si bien el Instituto funciona en forma inde-
pendiente, recibe asistencia administrativa y profesional de las
firmas del Grupo APOYO.
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Se suele buscar el anonimato en la filantropia

Es probable que uno de los factores a los que se puede
atribuir la cantidad relativamente limitada de fundaciones sea
el marcado deseo de muchos de los donantes a conversar el
anonimato en sus actividades filantropicas. Martin Beaumont,
ex director de programas de la Fundacion Avina, sefialé que

la mayor parte de la filantropia que se desarrolla en Pert no
es de publico conocimiento y agregd que, probablemente, los
donantes no reconocen un beneficio publico ni incentivos per-
sonales para hacer publicas sus donaciones y, en cambio, pre-
fieren mantener un perfil bajo. Muchas personas reconocieron
gue, si las actividades filantrépicas se realizaran abiertamente,
servirfa para estimular a otras personas a participar. Al mismo
tiempo, muchos participantes del estudio —en entrevistas y a
través de la encuesta— declararon que realizaban sus donacio-
nes en forma anénima. En general, se utilizan términos tales
como “tranquila”, “de perfil bajo”y “poco pretenciosa” para
describir la personalidad del peruano promedio. Se plantea-
ron varias razones para justificar el deseo de anonimato: para
algunos, se debe a las creencias religiosas o valores familiares;
para otros, se trata de no buscar reconocimiento alguno por
los actos solidarios; otros consideran gue tiene que ver con la
reticencia a llamar la atencion al patrimonio personal, y, por
ultimo, hay quienes se preocupan genuinamente por su seguri-
dad y la de sus familias.

Un participante se refiri6 al anonimato en relacién con las
distintas metas de la filantropia: “La caridad puede y proba-
blemente deba ser anénima. Pero, si uno quiere generar un
cambio real y sustentable, es mejor hacerlo con nombre y
apellido”. Resulta entendible que muchos participantes hayan
pedido también que no se les atribuyan personalmente los
comentarios gque hicieron en el presente estudio.



La recaudacién de fondos constituye la norma

Casi todas las instituciones filantropicas identificadas en este
estudio de investigacion, incluso aquellas que reciben fondos
sustanciales de una persona o una familia, buscan recaudar
fondos de otras fuentes. Esta practica se observa en toda
América Latina y probablemente responda a una variedad de
factores, entre ellos, la costumbre limitada de otorgamiento
de subvenciones y un sistema legal que no distingue clara-
mente a las instituciones que proveen recursos de las que los
reciben. Ademas, los filantropos de la region suelen adoptar
un enfoque “orientado a los resultados” en sus donaciones:
identifican un problema que quieren encarar, como, por ejem-
plo, la desigualdad educativa, la pobreza rural o la pérdida del
patrimonio cultural; establecen las metas que desean lograr, y
utilizan una variedad de estrategias y métodos para alcanzar
esas metas, incluso, el intento de conseguir mas recursos para
combatir el problema.

Las fundaciones buscan fondos de diversas maneras, desde la
creacion de alianzas hasta el pedido de apoyo a amigos y pa-
res. Algunas han desarrollado portales de donaciones en linea
y otras realizan eventos para recaudar fondos. Por ejemplo,
Kusimayo retine fondos a través de un evento artistico anual,
en el que diversos artistas peruanos donan sus obras.

Las fundaciones prefieren desarrollar sus

propios programas

La mayoria de las instituciones filantropicas desarrollan y dirigen
sus propios programas. Este estudio de investigacion no identi-
ficd ninguna fundacién en Peru cuya estrategia principal fuera
el otorgamiento de donaciones a las ONGs, aunque algunas
fundaciones en ocasiones otorgan subvenciones esporadicas.
También parece haber un uso limitado de otras estrategias de
inversion filantrépica, tales como las inversiones sociales de im-
pacto, las inversiones de capital o los préstamos. Sin embargo,
tanto las personas entrevistadas como aquellas que respondie-
ron a la encuesta recalcaron su interés concreto por conocer
mas sobre los diversos enfogques que se utilizan en otros paises
de América Latina y el mundo. Entre las personas que respon-
dieron a la encuesta, la mayorfa indicod que estan interesados o
muy interesados en ciertos conceptos de la filantropia de ries-
go, la inversion de impacto y la filantropia de impacto colectivo.

Las alianzas se consideran limitadas e importantes
alavez

En Pery, hay varios ejemplos positivos de alianzas sélidas que
promueven la filantropia y las misiones sociales, yalgunas de
ellas incluyen al gobierno o al sector corporativo. Al mismo
tiempo, las personas entrevistadas expresaron opiniones diver-
gentes con respecto a los beneficios de las alianzas.

Para la Fundacion Wiese, las alianzas constituyen una es-
trategia clave. La Fundacién ha trabajado con el gobierno
durante mas de 30 afos y, en los Ultimos afos, estas alianzas
han cobrado mayor fuerza y resultan criticas para el logro

de objetivos ambiciosos. Como explicé Marco Aveggio, “las
alianzas son cruciales para el logro de impacto de gran escala.
El gobierno necesita la ayuda del sector privado. Tenemos que
construir puentes entre los distintos sectores.” De la misma
manera, Frida Delgado Nachtigall indicé que las alianzas eran
una forma de capitalizar la sinergia entre distintos sectores y
organizaciones. En las actividades filantrépicas del Grupo RPR
se han desarrollado alianzas fuertes con varios ministerios del
gobierno y otros socios publicos y privados. Por ejemplo, el
Grupo RPP trabaj6 con el Ministerio de Desarrollo e Inclusién
Social en una campafa de 24 semanas para informar a los
padres sobre la importancia del desarrollo de la primera infan-
cia. También desarrollé varias iniciativas con el Ministerio de la
Muijer y Alicorp, la comparia de consumo masivo mas grande
de Peru, en distintas campafas para promover la importancia
de la nutricion infantil. El Grupo también ha trabajado con el
PNUD vy otras entidades internacionales, como diversas agen-
cias de asistencia de Suiza, Alemania, Espana y Estados Unidos,
el BID y el Banco Mundial.

Por otro lado, otras personas entrevistadas declararon que te-
nian la politica explicita de no trabajar con el gobierno. Sugi-
rieron que las motivaciones politicas podrian opacar las metas
y actividades filantropicas y que sentian cierta preocupacion
por el riesgo de corrupcion politica. En términos mas amplios,
algunos participantes sefialaron que, histéricamente, las per-
sonas y las instituciones siempre han querido mantener cierta
distancia del gobierno y que la continua falta de confianza en
el gobierno limita las posibilidades de alianzas. Algunos par-
ticipantes expresaron un optimismo bastante mayor, ya que
consideraron que la situacion estd cambiando y que se abrira
un panorama mas amplio para este tipo de asociaciones.
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Las posibilidades para una mayor actividad filantrépica en Perd
resultan, como en la mayoria de los paises estudiados, al mis-
mo tiempo complejas y conservadoramente prometedoras. Si
bien existen obstaculos evidentes para el desarrollo del sector
filantropico —entre ellos, la falta de precedentes histéricos de
actividades filantrépicas de gran escala que apunten al cambio
social, los desafios burocraticos que frenan la filantropia y una
aprehension residual en medio de un clima de posguerra civil-
también hay un cierto optimismo porque, gracias a la estabi-
lidad politica, el crecimiento econémico y el orgullo nacional,
la filantropia privada esta creciendo y continuara haciéndolo.
Como sefald un participante del estudio, “en Pert, la riqueza
es nueva, la gente todavia esta construyendo su sequridad fi-
nanciera individual. En un contexto de crecimiento econdmico
sostenido, por primera vez, la gente comienza a proyectar su
patrimonio y, tal vez, empiece a comprometerse con la filantro-
pia a mas largo plazo”.

La confianza de la sociedad se refleja en la filantropia
Aunque no se han realizado estudios al respecto, es posible
gue exista una correlacion entre el nivel general de confianza
en un pais y el alcance y la escala de sus actividades filan-
tropicas. Por la historia del pais, los ciudadanos peruanos de
alto nivel patrimonial, al igual que el resto de la poblacién, en
general, no confian en los dirigentes gubernamentales ni en
las personas que ocupan posiciones de poder. Las personas
que respondieron a la encuesta consideraron que esta cuestion
constituye la barrera principal para el desarrollo de la filantro-
pia en Peru.
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El reconocido economista William Easterly ha definido al nivel
de confianza de la sociedad como el grado en que una perso-
na confia en personas desconocidas: gente que no pertenece
a su familia, clan o localidad.?* Por lo tanto, en una sociedad
con un bajo nivel de confianza, en la que la gente solo confia
en sus amigos y parientes, las donaciones a instituciones o
iniciativas dirigidas por extrafos resultaran limitadas. Cabe
destacar que esta situacion no afecta la generosidad con
personas o, incluso, organizaciones dentro de la propia comu-
nidad, pero tiene un impacto mas amplio en las donaciones

o subvenciones institucionales. Cynthia Sanborn explicé: “Por
varias razones historicas, existe una grave falta de confianza
en Pert. La gente no confia en las instituciones —ni publicas ni
privadas. Entonces, la gente realiza donaciones para ayudar a
la gente a su alrededor, pero se muestra muy reacia a apoyar
a las organizaciones”.

Peor aun, hay quienes recuerdan la violencia del pasado no
tan lejano y sefialaron que, en consecuencia, son reticentes a
exponerse o exponer a sus familias a algun riesgo potencial
por su vinculacién con organizaciones sin fines de lucro o por
sus donaciones filantropicas visibles.

Por lo tanto, si bien es posible que las donaciones a determina-
das personas y a algunas organizaciones conocidas constituyan
una practica generalizada, la falta de confianza probablemente
limite el desarrollo de actividades filantrépicas mayores.


https://localidad.24

El desarrollo de la solidaridad en los distintos

grupos sociales

A pesar de compartir una fuerte identidad nacional, las
personas entrevistadas destacaron la falta de solidaridad en
Perd. Algunas culparon a la historia jerarquica del pafs, donde
tanto los incas como los espafioles vivian en sociedades muy
estratificadas. Segun Joaquin de la Piedra, “seiscientos afos
de indiferencia y explotacion de los aymaras ha generado una
importante falta de confianza entre distintos grupos”. Tony
Custer coincidié con esta opinién y recalcéd que, en Perd, casi
no hay solidaridad fuera de los lazos familiares. Otro parti-
cipante agregd: “La clase social mas alta esta formada por
una pequefia cantidad de familias, que estan estrechamente
relacionadas y aisladas. Esa gente no siente la satisfaccion de
ayudar a los demés”. Debido a estos factores, la mayoria de la
gente no es consciente o ignora los problemas de los demas.
Como sefald una persona, “en Lima, uno se vuelve indiferente
a la pobreza”.

Si bien reconocieron este desafio social, muchas de las perso-
nas entrevistadas se mostraron optimistas, ya que consideran
que la situacion esta cambiando, aunque sea un proceso lento.
En los ultimos 30 anos, la sociedad peruana ha dado pasos
claros en pos de la inclusién y el reconocimiento de las pobla-
ciones indigenas, tales como los quechuas y los aymara, asi
como de los pueblos mestizos, todos grupos que han sufrido
marginalizacion social y econémica durante siglos. Asimismo,
como se analizara anteriormente, se han realizado avances
tangibles para mostrar el rico patrimonio arqueolégico de Perd,
su excelencia y singularidad culinaria y para asegurar que las
poblaciones locales se beneficien con el consecuente aumento
del turismo y otros programas de desarrollo. Como se mencio-
né anteriormente, el programa Adopte una Terraza de APEGA
vincula los esfuerzos de preservaciéon con la inclusién social

a fin de ayudar a los pequenos productores y a las poblacio-
nes rurales, mientras que la Fundacion Wiese promueve el
desarrollo de destinos turisticos autosuficientes que benefician
a las poblaciones locales a través del fortalecimiento de sus
pequefas y micro-empresas. La continuaciéon de este tipo de
iniciativas, que integran a las diversas poblaciones peruanas

y generan unidad social, puede contribuir a incrementar los
niveles de confianza, solidaridad y generosidad.

Cynthia Sanborn dijo que se sentia animada por el creciente
interés juvenil en la responsabilidad y participacion social.
Sefialé que, entre los alumnos de la Universidad del Pacifico,
se observa un gran movimiento de voluntariado organizado y
cada vez mas estudiantes contemplan la posibilidad de trabajar
con las organizaciones sin fines de lucro o, incluso, crear una
propia. Varias personas entrevistadas sugirieron también que
Peru se beneficiaria mucho si se expusiera mas a los jévenes

a las realidades socioeconémicas del pais y se los informara al
respecto.

Las percepciones del sector de las ONGs limitan

las donaciones

En general, las ONGs tienen fama de débiles, poco profesio-
nales y, a veces, corruptas (algunos donantes han perdido
dinero con algunas ONGs inescrupulosas). Esta percepcion
frena el otorgamiento de subsidios en Perd. Sin embargo,

las entrevistas indicaron que hay grupos ejemplares, que son
profesionales, honestos y efectivos. Algunas de las personas
entrevistadas creen que la Iglesia Catolica constituye el mejor
ejemplo, mientras que otras consideran que las organizaciones
laicas son mejores. Un punado de ellas afiadié que la difusion
de las ONGs que han realizado un excelente trabajo resultaria
de utilidad para cambiar la percepcion del sector y, en Ultima
instancia, incrementar el flujo de donaciones. Una persona
sugiri6 que convendria desarrollar un sistema de calificacion de
las ONGs con el fin de evaluar su desempefo de acuerdo con
distintos indicadores.

Infraestructura de apoyo y promocién de la filantropia
Entre los seis paises estudiados, Perd tiene una de las infraes-
tructuras menos desarrolladas para la promocion del creci-
miento filantrépica. Hay pocas organizaciones que se dediquen
a intentar desarrollar un mejor conocimiento del sector, a
hacer que la filantropia resulte mas visible, a promover politicas
legales e impositivas mas constructivas, a crear grupos de
interaccion entre pares para que compartan sus experiencias
y/o a apoyar a los filantropos particulares. En resumen, no hay
suficientes iniciativas para fomentar en forma efectiva el rol de
la filantropia.
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Si bien los desafios son profundos, se percibe que hay muchos
peruanos —en especial los mas jévenes— que estan ansiosos por
utilizar la filantropia y la inversién social para lograr un cambio
en la sociedad de PerU. Varias personas sugirieron también la
importancia de los modelos ejemplares, de gente que desa-
rrolle actividades filantropicas loables e innovadoras y que lo
hagan publicamente. La experta en filantropia Cynthia San-
born subrayé la importancia de generar una mayor conciencia
publica sobre las iniciativas de inversion social y sefalé que
serfa importante destacar los ejemplos de filantropfa innovado-
res y efectivos, en especial aquellos desarrollados por personas
o familias. Comenté que, si bien hay un marcado reconoci-
miento a las empresas y a las iniciativas de RSE, son muy pocas
las ocasiones en las que se reconoce a las personas particulares
por sus donaciones.

La creacion de una organizacién que promueva estas ideas,
relina a la gente y genere una mayor visibilidad podria resultar
de enorme utilidad para compartir conocimientos, mostrar el
impacto y planear estrategias. Al igual que en la mayoria de los
paises, su éxito dependeria, en gran medida, de su liderazgo.
Una organizacion de este tipo también serviria para conectar

a los filantropos con sus pares de otros paises, en especial de
Chile y Colombia. Martin Beaumont sugirié que el incremento
de la interaccién y el desarrollo de redes en la region resulta-
rian muy valiosos.

Las percepciones sobre el rol de la filantropia estan
cambiando lentamente,

En Perd, la mayoria de la gente cree que el gobierno deberia
ser el principal proveedor de los servicios basicos y, también,
que las cuestiones como la reduccién de la pobreza, la edu-
cacion y la salud son responsabilidades del Estado. Asimismo,
la mayoria cree que, a través de sus politicas, el gobierno
deberia reducir las graves desigualdades que presenta Perd. En
consecuencia, la mayoria de los ciudadanos siente que, como
paga impuestos, no deberia tratar de desempenfar estos roles
publicos en forma individual. En tal sentido, siguen consideran-
do que el rol de la filantropfa consiste en achicar las brechas
existentes en lugar de impulsar el cambio sistémico.
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Ademas, como se sefalara anteriormente, los desvios reales

o no de la filantropia en el pasado han generado mucho es-
cepticismo o desconfianza en torno a las donaciones privadas.
Para las personas gue respondieron a la encuesta, la actitud
negativa del publico ante la filantropia constituye el obstaculo
mas importante para el crecimiento del sector en Perd.

Felipe Custer y otros creen, sin embargo, que la situacion esta
cambiando. No solo se habla méas sobre la filantropia sino
gue hay algunos ejemplos —aislados, tal vez— de proyectos de
colaboracién entre el sector privado, el gobierno y las ONGs.
Mas aun, varias de las iniciativas descritas en este capitulo
presentan ejemplos inspiradores de personas y familias que
intentan lograr un impacto amplio y equitativo y promover un
cambio sistémico. De esta manera, sus actividades apuntan

a generar un cambio y no a achicar una brecha existente. En
términos optimistas, a medida que una mayor cantidad de
gente descubra el beneficio social y la satisfaccion personal
de la filantropfa, muchos creen que serdn mas lo que aunen
esfuerzos y decidan participar. Tal vez, este cambio de menta-
lidad se pueda acelerar con esfuerzos conscientes y liderazgo.
Haciéndose eco de la opinién de muchos, una persona sefalo:
“Tenemos que lograr que la filantropia sea atractiva.”
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