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Chile de un vistazo

Poblacion
17,62 millones de habitantes
PIB

US$ 277.000 millones

Tasa de crecimiento del PIB
4,2%

PIB per capita

Us$ 15.732

indice Gini

50,8 (2011)

indice de desarrollo humano del PNUD

0,822 (41° entre 187 paises)

indice de progreso social

76,30 (30° entre 132 paises)

indice de recuento de pobreza con US$ 4 por dia

9,9% (2011)

indice de recuento de pobreza con US$ 2 por dia

1,9% (2011)

indice de recuento de pobreza segtn la linea de pobreza nacional
14,4% (2011)

Desempleo total (del total de la fuerza de trabajo, estimacion nacional)

6,4% (2012)

Datos del Banco Mundial y 2013, a menos que se indique lo contrario.

Este tomo forma parte de un informe amplio que contiene un cuerpo principal y seis tomos
dedicados a cada uno de los paises participantes: Argentina, Brasil, Colombia, México, Peru
asi como el presente enfocado en Chile.




Chile: Contexto del pais

En una angosta franja de tierra de 4.200 kildmetros de longi-
tud a lo largo de la costa occidental de Sudamérica, Chile es
para muchos uno de los paises mas estables y présperos de
América Latina. Con una poblacién de mas de 17 millones de
habitantes, este pafs tiene uno de los indicadores de progreso
social mas altos de Latinoameérica, en especial en las dreas de
nutricion, atencién médica, seguridad personal y derechos
humanos.'

Durante el siglo XX, Chile enfrent6 intensos conflictos poli-
ticos. En 1970, comenz6 el gobierno socialista con la victo-
ria electoral de Salvador Allende. Tres afios mas tarde fue
derrocado y fallecié en un golpe militar. Bajo la conduccion de
Augusto Pinochet, el golpe de estado instalé una dictadura
militar de derecha que duré hasta 1990. Una de las repercu-
siones de este periodo marcado por la represién politica y las
violaciones a los derechos humanos consistié en la supresién
de una sociedad civil que habia logrado la solidez. Luego de
décadas de inestabilidad politica y casi 20 afios de dictadura
militar finalizados en 1990, Chile hizo la transicion a la demo-
cracia, con elecciones libres y justas y el inicio de una economia
floreciente. Desde 1990, se han desarrollado cinco elecciones
democréticas en el pais, que, en 2013, alcanzd un PIB de US$
277.000 millones.?

A pesar de la situacién politica adversa, la economia de Chile
comenzé su camino hacia el crecimiento con la introduccion
de medidas de libre mercado durante el gobierno de Pinochet.
El pafs ha mantenido altos niveles de crecimiento durante la
Gltima década, excepto un fuerte descenso en 2009 como
consecuencia de la recesién econémica global. Aun asi, su PIB
aumentd mas del doble entre 2005 y 2013. A partir de 2013,
el crecimiento ha disminuido, en parte debido a la caida de los
precios del cobre, una de las principales exportaciones de Chi-
le. En la actualidad, Chile registra ingresos relativamente altos:
en 2013, el PIB per cépita alcanzé los US$ 15,732, el mas alto
entre los paises incluidos en el presente estudio.?
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Si bien los ingresos reales se han incrementado, existe una
importante disparidad de riqueza entre los chilenos. El pais
cuenta con un indice Gini de 50,8 que supera el de Argentina,
Pert y México, pero resulta inferior al de Brasil y Colombia. En
Chile, el 20 por ciento mas rico de la poblacién gana 13 veces
mas que el 20 por ciento inferior.> De acuerdo con la lista de
multimillonarios de la revista Forbes, nueve familias chilenas
acaparan mas del 15 por ciento del PIB del pais en 2012, con
un patrimonio total en conjunto de US$ 41.300 millones.®

A pesar de que persiste la desigualdad econémica, Chile ha lo-
grado aumentos generales del bienestar social de la poblacion.
La inversién gubernamental en educacién, salud y programas
sociales destinados a los segmentos en situacion de extrema
pobreza han complementado las nuevas politicas fiscales para
conseguir la reduccién de la pobreza y el incremento del bien-
estar social.” Entre 1990y 2011, las tasas de pobreza (indice
de recuento de pobreza con US$ 4 por dia) bajé de 14 por
ciento a menos de 2 por ciento.® Con la continua acumulacion
de riqueza, se espera que Chile siga implementado politicas
gue aseguren el bienestar de todos sus habitantes.



La filantropia y la inversiéon social
en Chile: Caracteristicas y
tendencias principales

Muy pocos estudios de investigacion han analizado al sector
filantrépico chileno. Pocas organizaciones se dedican a estudiar
o promover el sector y son limitados los estudios que han
investigado o analizado el contexto filantrépico. En conse-
cuencia, las siguientes observaciones deberian considerarse
preliminares, ya que requieren mayor estudio académico.

El impacto de las politicas gubernamentales resulta

poco claro

El marco legal de la filantropfa en Chile se describe como
complejo, poco claro y limitante para el crecimiento de la acti-
vidad filantropica. Una ley aprobada en 1988 creé los primeros
incentivos impositivos para las donaciones benéficas y, en la
actualidad, los donantes pueden recibir créditos fiscales y/o
deducciones de gastos por la mitad de sus donaciones totales,
como maximo. Los créditos o deducciones tienen un tope

de 5 por ciento del ingreso neto y se aplican solo a contribu-
ciones a organizaciones dedicadas a una variedad limitada

de tematicas.® Sin embargo, los incentivos generalmente se
aplican a donaciones realizadas por empresas privadas y no
suelen beneficiar a los donantes particulares ni a las fundacio-
nes independientes de la misma manera. Mas aun, las leyes de
herencia de Chile determinan que los parientes directos de una
persona fallecida deben heredar el 75 por ciento de los activos,
lo que también puede impedir la creacién de fundaciones
filantrépicas con legados. En una serie de entrevistas realizadas
por Matias Rivera Larrain con 17 personas de muy alto nivel
patrimonial (UHNWI) para un trabajo de la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile, el 94 por ciento del grupo entrevistado
indicé que resulta dificil hacer donaciones en Chile; el 47 por
ciento mencioné que la complejidad de las leyes impositivas
plantea un desafio.®

El experto en filantropia Mario Valdivia recalcé que, si bien

las politicas no son las ideales, probablemente no restringen
significativamente las donaciones filantrépicas en Chile. Explico
gue no se aprovechan al maximo los incentivos actuales, que,
aungue no son especialmente generosos, podrian permitir
niveles mas altos de filantropia. Sefald: “Si, de alguna manera
el contexto resulta limitante, pero tenemos un tope del 5 por
ciento [del ingreso deducible de impuestos] y la mayoria de la
gente no dona tanto. La ley de herencia ordena que el 75 por
ciento del patrimonio debe pasar a los descendientes, pero el
25 por ciento restante podria utilizarse para filantropia y no se
utiliza para ese fin.” Paola Luksic, presidente de la Fundacion
Luksic, destacd que la politica impositiva es solo uno de los
factores que motiva a la gente a hacer donaciones: “Si bien
las mejoras en el esquema impositivo ciertamente podrian
contribuir, en Gltima instancia, la motivacion filantrépica debe
venir de adentro. Hay que sentirla en el corazdn. Es esencial y
fundamental sentir el deseo de dar.” Juan Francisco Lecaros,
fundador de la firma de asesoramiento gerencial sin fines de
lucro Corporacién Simén de Cirene, expresé una opinién simi-
lar y minoritaria: “El marco legal es muy favorable y atractivo
para los donantes. No hay mucho méas que el gobierno pueda
hacer.”

Durante los préximos dos afos, entraran en vigencia varias
politicas nuevas que aumentaran la carga impositiva de las
personas mas ricas de Chile. Los expertos indicaron que estas
medidas podrian no tener ningln impacto en la filantropfa o
podrian tener uno de dos impactos opuestos: la nueva poli-
tica podria alentar a las personas a aprovechar los incentivos
existentes y reducir los ingresos imponibles, con lo cual se
incrementaria el nivel de donaciones, o la gente podria llegar a
la conclusion de que el pago de impuestos mas altos le provee
mas recursos al gobierno para prestar servicios sociales, por lo
que se reduce la necesidad de la filantropia privada y su nivel
real. Piero Solari, presidente de la Fundacion Reinaldo Solari M.,
comentd: “Las nuevas leyes impositivas que analiza el gobierno
probablemente lleven a todos a una base devengada, lo que
podria modificar los patrones de donaciones.”
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“Si bien las mejoras en el esquema impositivo
ciertamente podrian contribuir, en ultima ins-
tancia, la motivacion filantropica debe venir
de adentro. Hay que sentirla en el corazon. Es
esencial y fundamental sentir el deseo de dar.”

Paola Luksic

Conocimientos e infraestructura de filantropia limitados
Una vez mas, al igual que en otros paises de América Latina,
en general se desconoce el alcance y la escala de la filantro-
pia privada en Chile. La falta de datos cuantitativos resulta
particularmente aguda, ya que no hay estudios actuales que
intenten describir el sector o monitorear el nivel de donaciones
particulares. Entre los entrevistados, algunos sugirieron que
hay un importante nivel de donaciones por parte de personas
y familias, pero las donaciones se realizan con perfil bajo y, por
lo general, anénimamente. Otros consideraron que el nivel

de filantropia en el pais es bastante bajo en relacion con su
riqueza.

En 2005, los datos de la investigacion del Estudio Comparativo
del Sector Sin Fines de Lucro de Johns Hopkins revelaron que
el 18 por ciento de los ingresos del sector sin fines de lucro

de Chile provenian de donaciones privadas y la cifra total de
contribuciones se estimaba en US$ 253,6 millones.” Como se
analizara anteriormente, las donaciones con ciertos fines pue-
den estar sujetas a incentivos impositivos; en 2012, el Servicio
de Impuestos Internos de Chile registré US$ 100 millones en
donaciones destinadas a la educacién, la cultura, los deportes
y los programas sociales. '

En otros paises como Brasil, México y Colombia, existen orga-
nizaciones fuertes que apoyan, estudian y promueven al sector
filantropico. En Chile, hay una cantidad limitada de organiza-
ciones de este tipo y sus actividades también son limitadas. En
términos optimistas, es posible que esta situacion esté cam-
biando. Mario Valdivia creé la Fundacion Transformemos Chile
para movilizar a las personas y familias chilenas de alto nivel
patrimonial a participar en la filantropfa estratégica. Transfor-
memos Chile organiza eventos sobre donaciones benéficas e
inversion social y convoca a los empresarios mas prominentes,
las personas y familias de fortuna para que aprendan los unos
de los otros, acompafados por expertos de todo el mundo. En
2012, la organizaciéon coordiné un viaje para que un grupo de
familias chilenas conocieran a sus pares colombianos y estudia-
ran los modelos exitosos de inversion social en Colombia.
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Existe también un centro nuevo y prometedor, el Centro de
Filantropia e Inversiones Sociales en la Universidad Adolfo
Ibanez (UAI), dirigido por Magdalena Aninat. En este mo-
mento, el Centro realiza un estudio sobre los programas de
filantropia corporativa de Chile y es probable que amplie esta
investigacién para abarcar también la filantropia privada y
establecer programas para asistir a los filantropos e inversores
sociales. Asimismo, la Asociacion de Empresas Familiares (AEF)
cuenta con una pequefa iniciativa, Fundacién AEF, que sirve
de “espacio de encuentro para las fundaciones relacionadas
con empresas familiares, creado para que sus participantes
compartan experiencias y formen un frente comun en temas
propios, tales como cobertura, impacto social, asistencia a la
comunidad y otros, en base a los aspectos filantropicos de las
familias empresarias.”

Fuerte orientacion familiar a la filantropia

Varias personas entrevistadas en Chile han creado fundaciones
a través de las cuales realizan sus donaciones e inversiones
sociales. A diferencia de lo observado en otros paises incluidos
en el presente estudio, las personas entrevistadas en Chile, en
general, sefialaron que estas instituciones estan orientadas a

la familia y son independientes de toda empresa. Ninguno de
ellos se refiri6 a actividades filantrépicas realizadas a través de
una fundacién o un programa corporativo. Si bien este estudio
apunta especificamente a la filantropia privada, en otros paises
se observé una marcada superposicion o interrelacion entre las
familias y la filantropia corporativa en las empresas familiares.
Esta relacion se observa también en cierto grado en Chile, pero
pareciera prevalecer menos que en otros paises.

Un participante del estudio senalé que la empresa de su familia
tenfa una larga trayectoria de responsabilidad social empresa-
rial pero destacé que la familia deseaba hacer algo aparte que
representara y encarara mejor las cuestiones que les impor-
taban a sus integrantes. En 2008, la familia cred su propia
fundacion que se dedica a la educacion (causa preferida por el
padre) y la reduccién de la pobreza (en honor a los esfuerzos
de larga data de la madre). Este ejemplo ilustra el hecho de
gue una cantidad de familias han optado por realizar sus activi-
dades filantrépicas con independencia de sus empresas.


https://sociales.12
https://millones.11

Nicholas y Alexandra Davis, cuyo padre fundd la compania de
seguros y servicios financieros EuroAmerica, recalcaron la fuer-
te orientacion familiar a la filantropia, asi como su interrelacion
con las empresas familiares. Alexandra senal6: “Contribuimos
financieramente y de otras maneras también. Nuestra familia
y la gente de nuestras empresas hacen trabajo voluntario.
Creemos que lo que nos guia como personas y como familia
también debe guiarnos en los negocios y viceversa. Nuestro
padre siempre hizo hincapié en ‘ayudar’ a los empleados a
través de buenos salarios, beneficios para el personal, un
excelente sequro médico y otras iniciativas. Nuestra madre es
la voz adentro mio que me dice que hay que ayudar a todos
los necesitados”.

Influencias fuertes de la iglesia, el estado y el sector
voluntario

La historia filantrépica de Chile, al igual que la de la mayoria
de los paises latinoamericanos, esta estrechamente vinculada a
la Iglesia Catolica, que se desempefié como el principal provee-
dor de servicios sociales y beneficencia hasta mediados del si-
glo XIX. Para mediados del siglo XIX, la sociedad civil comenzé
a desarrollarse a través de asociaciones mutuales en las clases
baja y media y se crearon escuelas independientes, sistemas de
salud y centros culturales. Durante este periodo, las personas
ricas todavia canalizaban sus donaciones a través de la Iglesia
para el bienestar de los segmentos pobres y vulnerables. Como
lo establecia la Constitucion de 1925, el Estado adoptd un

rol mas activo en la provision de servicios de bienestar social.
Durante el siglo XX, la sociedad civil crecié y asumié un mayor
papel en el desarrollo social. La dictadura que tomé el poder
en 1973 elimino virtualmente a la sociedad civil independien-
te; se monitoreaba cada vez mas a las organizaciones y se las
mantenia directamente bajo la influencia del Estado. En esta
época, cerraron aproximadamente el 30 por ciento de las orga-
nizaciones de base." El sector de las ONGs comenz6 a resurgir
durante la década de 1980, cuando el Estado dej6 de controlar
tan de cerca a las asociaciones de base y populares que brin-
daban servicios sociales y comenzaban a pedir el retorno a la
democracia. Recién en la década de 1990, el sector comenzd

a afirmarse nuevamente en el marco de la democratizacién de
Chile.

Los fuertes lazos con la Iglesia Catodlica siguen influenciando a
la filantropia chilena. Una de las organizaciones mas grandes
de Chile que mas donaciones recibe es Hogar de Cristo, una
organizacion sin fines de lucro fundada por un sacerdote hace
70 afios para atender las necesidades sociales y de bienestar de
los segmentos mas pobres y vulnerables de Chile. Casi todas
las personas entrevistadas en Chile se refirieron a la importan-
cia de esta organizacién.
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Motivaciones e influencias

filantropicas

Las donaciones y la inversion social son practicas muy perso-
nales que reflejan una cantidad de motivaciones internas e
influencias externas. En Chile, si bien se mencionaron nume-
rosas influencias, entre las motivaciones destacadas con mayor
frecuencia se encontraron los fuertes valores familiares, en
especial relacionados con la fe, una profunda conviccion de
obligaciéon moral o responsabilidad —una vez mas, relacionado
con la fe-y la capacidad de una pasién personal para desper-
tar el deseo y el foco de las donaciones.

La filantropia refleja y refuerza los valores y

lazos familiares

En Chile, al igual que en todos los demas paises incluidos

en el presente estudio, existe una fuerte conexién entre las
tradiciones y valores familiares de larga data y las prioridades

y practicas filantrépicas actuales. Incluso, en algunos casos,

los participantes han sefalado la vinculaciéon entre los valores
familiares y religiosos. Mds auin, muchas de las personas entre-
vistadas recalcaron la importancia de la filantropia como medio
para perpetuar y fortalecer los lazos y conexiones familiares.

Cabe mencionar que los participantes del estudio destaca-

ron repetidamente que su compromiso con la filantropia y la
solidaridad respondia fundamentalmente a la influencia de los
padres o abuelos. George Anastassiou, presidente del consejo
directivo de la fundacion de su familia, la Fundacién Gabriel y
Mary Mustakis, cont6é que su madre, la matriarca de la familia,
“sentd el precedente para nosotros. Nos inculcé la conviccion
de que no tenemos una empresa familiar, sino una responsa-
bilidad familiar. La filantropia esta intrinsecamente relacionada
con ese principio”. Este concepto se repitié unay otra vez en
varias otras entrevistas.

Varias personas sefalaron también que la filantropfa une a

la familia. Alexandra Davis dijo: “Nuestros hijos aprenden la
importancia de dar de nosotros. Son valores fundamentales
que influencian todo lo que hacemos. Tratamos de inspirar a
nuestros hijos a considerar y respetar todo tipo de diversidad y
a aprender que las diferencias solo enriquecen a la sociedad”.
Otro participante del estudio explico: “Nuestros esfuerzos en
la Fundacién nos dan la oportunidad de pasar tiempo juntos
en familia y nos permiten concentrarnos en las cosas que nos
importan como familia”, lo cual, aclard, suele resultar dificil de
hacer en forma regular sin un catalizador especifico. Magdale-
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na Aninat, del Centro para la Filantropia y la Inversién Social,
también se refiri6 a la creciente importancia de la filantropia
para la continuidad de los vinculos familiares. Como las empre-
sas familiares se venden y/o los descendientes de las familias
desarrollan otros intereses profesionales, “las familias se dan
cuenta de que no necesariamente los hijos van a tomar parte
en el negocio familiar. La filantropia constituye una forma de
preservar las relaciones y los lazos familiares que, anteriormen-
te, se reforzaban a través de la empresa familiar”.

Un fuerte compromiso con la responsabilidad social

A pesar del impresionante progreso econémico y social de Chi-
le, persisten ciertos niveles de pobreza y desigualdad y varios
participantes del estudio mencionaron la responsabilidad que
sentfan por ayudar a los necesitados y remediar las inequidades
del pais. De hecho, las personas que respondieron la encuesta
manifestaron unanimemente que la responsabilidad social
constitufa un factor de motivacién importante en sus activida-
des filantropicas.

Un par de participantes se explayaron sobre su sentido de res-
ponsabilidad y expresaron su visidon de que son meros adminis-
tradores de su patrimonio y, por lo tanto, se sienten obligados
a utilizarlo para el bien social. Una persona que inicié sus
actividades filantrépicas al poco tiempo de cumplir 30 anos

de edad comentd: “El dinero no es mio, yo solo lo administro.
Pagaré la educacion de mis hijos, pero eso es todo. Debe vol-
ver en ayuda a los demds”. Para otro filantropo, que se cri6 en
una familia humilde y luego logré el éxito econémico, asegurar
gue otros tengan la misma oportunidad de progresar es muy
importante.

Magdalena Aninat sefalé que hay personas que consideran
cada vez més que la filantropia no es solo una manifestacion
de la responsabilidad social sino también una forma de fo-
mentarla intencionalmente. En base a una serie de entrevistas
que realizd en 2014, observo que habia padres preocupados
porgue sus hijos crecieran en un entorno de riqueza y cierta
aislacion y esperaban poder utilizar la filantropia para desarro-
llar su conciencia social.



“[Mi madre] nos inculco la conviccion de que no
tenemos una empresa familiar, sino una res-
ponsabilidad familiar. La filantropia esta in-
trinsecamente relacionada con ese principio.”

George Anastassiou

Las pasiones personales sirven de guia para la filantropia
Ademas de la familia y la responsabilidad social, varios entre-
vistados declararon que una determinada pasion se reflejaba
en sus actividades filantropicas, que combinaban asf sus senti-
mientos y sus esfuerzos. Para algunos participantes del estudio,
es posible que una pasién despierte la vocacion filantropica.
Para otros, que tienen una larga trayectoria filantrépica, una
pasién puede servir para focalizar y establecer las prioridades

y practicas filantrépicas. En el presente estudio, todas las per-
sonas que respondieron a la encuesta indicaron que la pasion
era un factor importante o muy importante de motivacion
filantropica.

Por ejemplo, con una larga trayectoria filantrépica familiar,
Felipe Ibafez y su esposa, Heather Atkinson, sintieron la
necesidad de crear una fundacion dedicada a un area que los
apasiona profundamente a ambos: el arte y la cultura. Fun-
daron la Fundacion Ibafiez-Atkinson para apoyar el desarrollo
cultural de Chile y brindar un mayor acceso al arte, en especial
la educaciéon musical en las escuelas. En la actualidad, Heather
Atkinson dedica el 100 por cien de su tiempo a la misién y el
trabajo de la Fundacién. Roberto Ibanez-Atkinson, el hijo de

la pareja, quien también recalcé la importancia de la pasion,
ayuda a expandir la obra de la Fundacioén a fin de incluir la
promocién de la sostenibilidad ambiental. “E/ medio ambiente
es muy importante para mi. Hago surf y voy mucho al sur de
Chile. He visto la belleza del océano y las montafnas, debemos
preservarla”.

El amor al arte y la vision del patriarca fundador de la com-
pafia, Guillermo Schiess, llevaron a los descendientes de la
Familia Schiess, duefos de un grupo econémico denominado
Empresas Transoceanica, a crear el Teatro del Lago, un espacio
comunitario y teatral en el sur de Chile. Nicola Schiess y su ma-
rido, Ulrich Bader, se mudaron a Frutillar para dedicarse al de-
sarrollo del teatro y sus actividades en calidad de Presidente y
Director Artistico, respectivamente. Han llevado a renombradas
figuras chilenas e internacionales y —lo que es mas importante
para la familia— han logrado armar una comunidad alrededor
de su pasion, al tiempo que ayudan a “fortalecer la creatividad
a través de la musica y el arte”.
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Prioridades y propositos

filantrépicos

Los participantes del estudio también analizaron una amplia
variedad de intereses, prioridades y metas filantrépicas. Si bien
varios apuntan a la educacién, el arte y la cultura —prioridades
compartidas en toda la regién- otros se han enfocado en la
prestacion de servicios y la promocién de las oportunidades
para sectores considerados vulnerables o ignorados, otra im-
portante preocupacion en la region. Una vez mas, al igual que
en varios paises, el apoyo a los emprendedores sociales cada
vez despierta mayor interés.

La educacion es una prioridad primordial

De la misma manera que en otros paises incluidos en el presen-
te estudio, la educacién constituye una de las principales priori-
dades filantrépicas para los chilenos. Los inversores sociales y los
fildntropos participan en una serie de iniciativas para influencias,
aumentar y mejorar la educacién en Chile. En el estudio realiza-
do por Matias Rivera Larrain, el 88 por ciento de los filantropos
chilenos entrevistados realizaban donaciones para promover la
educacion, el drea de mayor atencién por un amplio margen.

Las razones para apuntar a la educacion son tan variadas como
las actividades desarrolladas o financiadas. Para algunos, la
educacion representa un vehiculo para lograr el avance de la
sociedad y la seguridad econémica de las familias; para otros,
las escuelas constituyen un espacio para la expresiéon y la crea-
tividad, mientras que hay quienes desean generar un cambio
sistémico mediante el apoyo activo a las mejoras en la infraes-
tructura y la experimentacion con pedagogias innovadoras.

Nuevos modelos para la educacion efectiva

Varios entrevistados describieron estrategias innovadoras para
catalizar el cambio sistémico en el sistema educativo chileno.
Al promover modelos y enfoques educativos nuevos, estos
actores estan ampliando las posibilidades que tienen las institu-
ciones educativas formales para crear entornos mas eficientes
y adaptables para el aprendizaje de los nifos.
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Por ejemplo, la Fundacién Luksic ha apoyado la educacién en
Chilena durante mas de cuatro décadas, sobre la base de la
creencia de gque todos los nifios tienen derecho a acceder a la
educacion de calidad. Paola Luksic, presidente de la Fundacion
e hija de su fundador, Andrénico Luksic Abaroa, compartia

la ferviente conviccion de su padre de que “La educacion es
el motor que impulsa a todo un pais. Por lo tanto, el trabajo
de nuestra Fundacion se orienta a asegurar que los nifios y
los jévenes de nuestro pais, independientemente de su nivel
socioecondmico, ejerzan su derecho recibir educacion de
calidad y a desarrollar todo su potencial”. La Fundacién apoya
a una variedad de iniciativas que responden con flexibilidad a
las necesidades de la comunidad y que privilegian las alianzas
y asociaciones orientadas al desarrollo de proyectos integrales
para encarar estos retos de la sociedad.

Una importante iniciativa de la Fundaciéon apunta a la regién
de Antofagasta, en el Norte de Chile. Con la mirada puesta

en las dos escuelas de peor desempefio de la zona, la Funda-
cion trata de mejorar la educacion a través de un modelo de
ensefianza centrado en los alumnos con el fin de desarrollar
todo el potencial de los estudiantes. La Fundacion financia la
capacitacion gerencial de los empleados municipales, admi-
nistradores escolares y docentes para mejorar su capacidad

de satisfacer las necesidades de los distintos alumnos. Con un
modelo centrado en los alumnos, las escuelas pueden adaptar-
se a diferentes estilos de aprendizaje y medir los resultados a
nivel individual, en lugar de utilizar exdmenes estandarizados.
Luksic explico la decision de la Fundacién de asociarse con una
ONG educativa lider, Grupo Educativos, en los siguientes tér-
minos: “No somos expertos en educacion. Nos asociamos con
una organizacion que tiene las habilidades y el conocimiento
para generar cambios y brindarles a los alumnos una mejor
experiencia de aprendizaje”. Ademas de este proyecto, la
Fundacién ofrece becas para alumnos secundarios y terciarios,
financia programas que incorporan contenidos de arte y cultu-
ra a las escuelas locales, participa en la Reading Network (Red
Leer) con la Fundacion Habia Una Vez (Once Upon a Time) y
maneja el Fondo de Iniciativas Escolares, un programa compe-
titivo de otorgamiento de subsidios para la implementacién de
proyectos innovadores en los colegios secundarios.



“Los mitos no tratan sobre un

“La educacion es el

cuento; son una herramienta
para lograr una participacion
mas profunda, para estimular el
entusiasmo por el aprendizaje.”

George Anastassiou

“Nos dedicamos a la primera infancia porque,
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todo un pais.’

Paola Luksic

en ultima instancia, aspiramos a descubrir

como desarrollar a los ‘lideres del manana’.

Andnimo

Con la intencion de generar cambios de amplia cobertura en el
ambito de la educacién para la primera infancia, la familia von
Appen creé la Fundacion Educacional Choshuenco, disefiada
para mejorar la calidad de la educaciéon temprana y brindar
apoyo a los padres como primeros maestros de los nifos. Un
miembro de la familia von Appen sefnalé: “Nos dedicamos a

la primera infancia porque, en Gltima instancia, aspiramos a
descubrir como desarrollar a los “lideres del mafiana’”. Desde
2011, la familia ha llevado el Programa QUIK (Calidad en
Educacion Pre-Escolar), un modelo de educacion temprana
desarrollado por el académico aleman Wolfgang Tietze, a

mas de 20 jardines de infantes en todo el pais. La Funda-

cion implementa este programa en colaboracién con la ONG
Initial EducaUC y trabaja para medir las mejoras de calidad en
21 &reas. La Fundaciéon también lanzé The Family Center (E
Centro Familiar) un espacio comunitario que ensefa y capacita
a los padres como educadores, ofrece talleres y actividades de
desarrollo de liderazgo que promueven las habilidades pater-
nales y construye una red de apoyo social y comunitario.

La creatividad y el arte en la educacion

Varias personas entrevistadas en Chile mostraron un fuerte
interés en la relacion entre la educacion, el arte, la cultura'y
la creatividad y tratan de promover estas interrelaciones de
diversas maneras.

Creada en 1996, la Fundacion Mustakis combina su apoyo a la
educacién y la cultura a través de una serie de iniciativas. Uno
de los emprendimientos mas importantes de la Fundacion es
la Escuela de Cuenta Cuentos. Por influencia del legado griego
de la familia, George Anastassiou, presidente del consejo,
explica que las escuelas “utilizan los mitos griegos para que los
alumnos aprendan historia, cuentos y arte. Nuestra especia-
lidad consiste en capacitar a los docentes para que utilicen el
arte en la educacion, con énfasis en el pensamiento creativo.
Los mitos no tratan sobre un cuento, son una herramienta
para lograr una participacion mas profunda, para estimular

el entusiasmo por el aprendizaje”. En 2013, el programa
beneficié a 58.000 alumnos y sumé 45.000 horas de interac-

VA

cion estudiantil. La Fundacion también se dedica a llevar otros
modelos experimentales de aprendizaje de avanzada a Chile
con el propdsito de mejorar las practicas pedagoégicas. Muchos
de sus programas —la Iniciativa de Educacion Regular, Mate-
maticas en Movimiento y Robdtica— destacan las practicas de
ensefanza y las metodologias no tradicionales para responder
a las distintas necesidades, estilos de aprendizaje y naturaleza
creativa de los alumnos.

Sobre la base de las ricas tradiciones artisticas y comunidad cul-
tural de Frutillar, en la Patagonia chilena, la familia Schiess fun-
dé el Teatro del Lago para ofrecer un centro para las actividades
culturales y creativas. La presidente del teatro, Nicola Schiess,
contod que, originalmente, la familia habia creado el centro sélo
con fines escénicos, pero, en la actualidad, sus metas se han
ampliado e incluyen un espacio comunitario de educacion inte-
ractiva dedicado a mejorar la creatividad y el desarrollo comuni-
tario a través del arte. Explico este cambio de paradigma de la
siguiente manera: “Comenzamos con un teatro tradicional y lo
hemos transformado en un espacio creativo para que los nifios
y la comunidad aprendan con y del arte”. El teatro mezcla las
actuaciones de nivel internacional con las oportunidades de
educacion interactiva, que incluyen clases comunitarias, talleres
y visitas escolares. Durante los Ultimos cuatro afos, el programa
insignia del centro, EduVida, ha contado con mas de 84.000
alumnos en espectaculos de danza, musica, teatro y 6pera, en
los que los jovenes han tenido la oportunidad de participar y
comunicarse con los artistas y directores. Asimismo, mas de 500
alumnos han asistido a la Escuela de Arte del Teatro del Lago a
través de su programa de becas.
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“...hemos transformado el teatro en un
espacio creativo para que los ninos y la
comunidad aprendan cony del arte.”

Nicola Schiess

De manera similar, la Fundacion Ibanez-Atkinson comparte la
convicciéon de que la cultura y la educacion estan estrechamen-
te relacionadas. Contribuyente al Teatro del Lago y a varios
programas artisticos e instituciones culturales de todo el pafs,
la Fundacién —creada por Felipe Ibanez y su esposa, Heather
Atkinson— se avoca a construir “un Chile méas culto, sostenible
y sequro”."> Felipe Ibafez sefald: “La cultura es educacion;
moldea a la persona, la belleza, armonia y el bienestar del
alma. El propdsito de la educacion consiste en producir un ser
humano mas sofisticado, el conocimiento cultural es una parte
clave de ese proceso”. Ademas de proveer subsidios y becas

a musicos jovenes, la Fundacién planea lanzar un programa
propio, Musica Educa, que se asociara con escuelas de escasos
recursos para incorporar programas musicales a los contenidos
educativos basicos a fin de mejorar el desempeno académico,
estimular una mayor participacion y fortalecer la creatividad y
la autoestima de los alumnos. Si bien, en la actualidad, la Fun-
dacion esta analizando su potencial participacion en cuestiones
ambientales y en temas relacionados con la paz y la seguridad,
tiene la firme conviccién de que la formacion artistica conti-
nuara siendo una de sus principales prioridades. Como comen-
t6 Ibanez, “Sin cultura, Chile no resulta sostenible ni sequro. A
través de la musica, logramos impacto.”

Los segmentos desatendidos son el foco de gran parte
de las actividades filantropicas

La Fundacion Colunga concentra sus esfuerzos en proyectos
sociales para los segmentos pobres y vulnerables de Chile, en
especial los grupos sin representacion que, en relacién, reciben
menos asistencia social. Esperanza Cueto Plaza, presidente del
consejo, dijo: “En Chile, la gente esta interesada en trabajar en
dreas tradicionales y dejan de lado a algunos sectores. Nos de-
dicamos a los sub-segmentos dificiles y a menudo ignorados:
drogadictas, la poblacion de las carceles, jévenes sin estudio
ni trabajo. La filantropia nos brinda la oportunidad de asumir
riesgos e invertir para ayudar a la gente que otros pasan por
alto”. Esta familia ha trabajado en este sector desde la década
de 1990, pero recién formalizé sus actividades con la creacién
de la Fundacién Colunga en 2012. Desde entonces, la familia
ha apoyado mas de 35 iniciativas con 20.000 beneficiarios. La
Fundacién apoyd la creacion de la organizacion sin fines de
lucro llamada Fundacion Mujer Levantate, que ofrece tanto
una alternativa para encarcelacién de mujeres convictas sin
antecedentes penales como oportunidades para mujeres que
han estado en prision. Ademas, la Fundacién ha financiado
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Sven von Appen

otros proyectos tales como la creaciéon de una linea telefonica
confidencial para denunciar y prevenir el abuso infantil, pro-
gramas para mejorar la calidad de vida de personas discapaci-
tadas, una alianza estratégica para personas que luchan contra
la adiccién a las drogas o el alcohol, la participacion juvenil en
la justicia y la pobreza extrema. Asimismo, ha invertido en con-
junto con la Fundacion Solidaridad Americana para financiar
proyectos de educacién y salud en Haiti.

La atencion equitativa de la salud es una pasion

para algunos

Si bien se trata de una causa menos comun entre los entrevis-
tados chilenos que en otros paises participantes en el estudio,
una persona ha dedicado importantes esfuerzos filantrépicos
al sector de la salud. En 2005, Chile implementé la cobertu-
ra universal de la salud y, desde entonces, se han observado
notables mejorias en areas tales como la mortalidad infantil

y maternal.’® Sin embargo, ciertos problemas de salud muy
diseminados escapan al alcance de este avance.

Hace mas de 25 afios, luego de escuchar numerosas historias
relatadas por su amigo de toda la vida, el oftalmélogo Santia-
go Ibafez Langlois, Nicolds Hurtado Vicufa sintio la necesidad
de crear su propia fundacién para encarar la falta de acceso a
la atencion y el tratamiento de las personas con enfermedades
de la vista. Asf surgio la Fundacién Oftalmoldgica Los Andes,
fruto del esfuerzo conjunto de Vicufa e Ibafez Langlois, para
brindar atencion de alta calidad a pacientes con enfermeda-
des de la vista, mas alla de sus posibilidades de pago. Esta
institucion muy respetada trata a los pacientes particulares que
pagan por sus servicios de la misma manera en que atiende a
las personas de escasos recursos que no pueden pagar. Con
tres clinicas en funcionamiento en todo el pafs, la Fundacion
Oftalmoldgica ha realizado mas de 120.000 cirugfas, con servi-
cios ad honorem para mas de 45.000 pacientes. La Fundacién
funciona también como institucion de docencia e investiga-
cion, ya que ofrece un programa de capacitacion a tres afos
para oftalmélogos y una beca de investigacién de un afio para
desarrollar la especialidad.


https://maternal.16
https://seguro�.15

Surge el interés en el emprendedorismo social

Si bien pocas personas entrevistadas invierten actualmente

en emprendedores o empresas sociales, se observd interés

en los enfoques que recurren a las técnicas empresarias para
encontrar soluciones innovadoras a los problemas sociales.
Asimismo, hay un creciente interés que alienta a los emprende-
dores de negocios chilenos y que podria contribuir a aumentar
el interés en los emprendedores sociales.

Cabe sefialar que el entorno emprendedor chileno ha crecido y
cambiado mucho en los Ultimos afos. Endeavor, organizacion
global que busca catalizar el crecimiento econémico a través
de la inversién en emprendedores de alto impacto, tiene una
oficina en Chile desde 1998 y ha observado una creciente
cantidad de incubadoras, redes de inversores privados, fondos
de inversion privados y redes de mentores que asisten tanto a
los emprendedores con y sin fines de lucro. NESst y Ashoka,
dos catalizadores para el emprendedorismo social, también
tienen oficinas en Chile. Estas plataformas nuevas permiten
que las personas con proyectos innovadores tengan acceso a
mentores y fondos. Ademads, la creciente atencién y cobertura
de los medios estdn cambiando la forma en que se percibe al
emprendedorismo social y posicionando a los emprendedores
sociales como modelos admirables. Como explicé Sven von
Appen, “los emprendedores agregan valor real a sus paises con
su capacidad para crear e innovar constantemente. Rompen
barreras y despiertan admiracion.”

También hay varios ejemplos prometedores de empresas socia-
les en Chile, en las que las contribuciones filantropicas fami-
liares se complementan con servicios de pago. Por ejemplo, la
Fundacién Oftalmoldgica de los Andes genera ingresos a través
de la prestacion de servicios médicos pacientes que pagan, lo
gue permite a las clinicas ofrecer servicios gratuitos a alrededor
de un tercio de sus pacientes. La Fundacion Reinaldo Solari M.
provee otro ejemplo. La familia Solari, en conjunto con la or-
ganizacion educativa sin fines de lucro Sociedad de Instruccion
Primaria, cred APTUS CHILE con un modelo de generacién de
ingresos sin fines de lucro. APTUS desarrolla y vende materiales
curriculares y educativos, ademas de ofrecer servicios de con-
sultoria para mejorar la calidad educativa en Chile.
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Plataformas y estrategias

filantropicas

En toda la region, las personas y familias emplean y exploran
una variedad de plataformas y estrategias para realizar sus ac-
tividades filantropicas y aumentar su impacto. En Chile, parece
probable que gran parte de los aportes se realicen en forma
directa, en lugar de a través de instituciones. Al mismo tiempo,
este conjunto de entrevistas destacd una cantidad de fundacio-
nes que utilizan multiples estrategias para encarar una amplia
variedad de temas.

Maultiples plataformas filantrépicas

Al igual que en otros paises incluidos en el presente estudio, la
mayoria de los chilenos que hacen filantropia realizan donacio-
nes anénimas. Al mismo tiempo, parece gue muchas personas
utilizan plataformas mas formales o institucionales para parte
de sus actividades filantropicas, en particular cuando se trata
de inversiones que apuntan a la generacion de cambios socia-
les. En el estudio realizado en 2010 por Matias Rivera Larrain,
el 76 por ciento de las personas que actian en el &mbito filan-
tropico declararon que realizaban sus donaciones a través de
la empresa o la oficina familiar, mientras que el 41 por ciento
utilizaba una fundacién familiar.'® Los participantes en el pre-
sente estudio confirmaron el uso de multiples enfoques para
desarrollar sus actividades y donaciones benéficas. Todas las
personas entrevistadas habian armado fundaciones indepen-
dientes para manejar programas y/o brindar apoyo financiero a
través de donaciones. Entre las personas que respondieron a la
encuesta, mas del 40 por ciento tenfa una fundacién privada o
un fideicomiso.

Varios entrevistados destacaron que se nota una creciente
proliferacién de las oficinas familiares, que se utilizan para
continuar con las donaciones de una manera menos institu-
cionalizada. Por lo menos tres de las personas entrevistadas
confirmaron que realizan donaciones a través de una funda-
cion independiente y una oficina familiar. Las familias Solari
e Ibafiez han creado oficinas familiares -Megeve y STARS,
respectivamente— para desarrollar sus esfuerzos filantrépicos,
ademas de proveer servicios de gestion financiera mas am-
plios. Otra familia también abrié una oficina familiar y recalco
que, en la actualidad, se encuentran trabajando en forma
puntual para probar varias actividades y alternativas antes de
comprometerse de lleno con un &rea de intervencion.
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Si bien su familia ha tenido un rol filantrépico activo desde la
década de 1990, Esperanza Cueto Plaza sefald que la decisiéon
de formalizar sus actividades a través de la Fundacion Colun-
ga en 2012 resulté clave para la creacién de una estrategia
cohesionada con el fin de lograr impacto. La Fundacién vincula
formalmente los aportes financieros, la asistencia técnica y las
donaciones en especie con las problemaéticas y desafios socia-
les, de manera de asistir a los grupos mas vulnerables de Chile
y de América Latina.

El otorgamiento de subveciones constituye una practica
cada vez mas frecuente

En comparacién con sus pares de otros paises, los donantes
chilenos parecen mas dispuestos a otorgar subvenciones con
mayor frecuencia. Si bien el presente estudio no recogié datos
cuantitativos, las entrevistas realizadas sugirieron que, si bien
todavia muchas fundaciones manejan sus propios programas
o instituciones o participan activamente de los programas
gue financian, existe un importante nivel de otorgamiento
de subvenciones en el pais. Por lo menos tres de las personas
entrevistadas mencionaron al otorgamiento de subvenciones
como una de las principales estrategias de sus fundaciones.
Mario Valdivia comento: “La mayoria de las fundaciones
chilenas realizan los dos tipos de actividades —operaciones

y subvenciones— pero creo que el financiamiento mediante
subvenciones esta creciendo. La gente esta aprendiendo que
no hace falta participar en el aspecto operativo, que hay
instituciones bastante buenas a las que pueden aportar para
lograr mayor escala”.


https://familiar.18

“Estamos pasando de ser un pais subdesarrollado a
convertirnos en un pais desarrollado y la conciencia
filantropica esta cambiando también. Nuestra fundacion
ahora habla de aumentar la visibilidad. Tradicionalmente,
los chilenos somos timidos y preferimos un perfil bajo,
pero nos encontramos en un punto de inflexion.”

Se observan elementos de la filantropia de riesgo

Varias personas se refirieron a la necesidad de desarrollar la
capacidad del sector sin fines de lucro de Chile. Hay quienes
estan adoptando un enfoque de filantropfa de riesgo —me-
diante la provisién de apoyo financiero y no financiero a las
organizaciones con el fin de aumentar su impacto social-y
otros gque ya se concentran exclusivamente en el desarrollo de
capacidades.

Juan Francisco Lecaros fundé la Corporacién Simén de Cirene
para transferir experiencia y conocimientos de negocios y
gestion al sector social. La Corporaciéon no otorga donacio-
nes y apunta exclusivamente a proveer la asistencia técnica

y el apoyo gerencial de reconocidos lideres empresarios a las

ONGs. “Se puede consequir dinero en otra parte,” dijo Lecaros.

“En algunas organizaciones, el ingreso de dinero genera una
peor gestion. Si las cosas no se hacen sistematicamente, no

se logra nada importante. Nuestro foco radica en ayudar a las
organizaciones a construir sistemas para el cambio.” Median-
te talleres de capacitacién y tutorias, la Corporacién intenta
transferir y adaptar los principios exitosos de las empresas para
desarrollar un sector social mas sélido y eficiente.

La Fundacion Colunga ha desarrollado un enfoque de filantro-
pia de riesgo a conciencia. A las organizaciones con las que la
Fundacién tiene compromisos o alianzas estratégicas a largo
plazo, no solo les dan apoyo financiero sino también asistencia
técnica para el desarrollo de capacidades. Esperanza Cueto
Plaza explico: “Tratamos de identificar a los lideres fuertes con
vision de futuro. Aspiro a funcionar como una filantropa de
riesgo que promueve las fuerzas de la innovacion.” Ademas,
la Fundacién ofrece oficinas subsidiadas y sirve de incubadora
para las organizaciones sociales en etapa inicial y los proyec-
tos nuevos. Cueto también se refirié a su fuerte interés en

la filantropia de riesgo, a la que considera como una forma
para asumir riesgos acotados con el potencial de generar un
impacto real.

Piero Solari

Una nueva visibilidad para la filantropia

En las entrevistas realizadas en el presente estudio, la mayoria
de las personas declararon que realizaban sus contribuciones
e inversiones sociales en su propio nombre o en el de una
fundacién. Al mismo tiempo, la mayoria sefialé que la mayor
parte de la filantropia chilena se desarrolla en forma anénima.
Los entrevistados citaron una serie de razones por las que
optan por donaciones visibles, entre ellas, generar concien-
cia sobre la filantropia, tratar de influenciar a otros para que
realicen donaciones, promover el desarrollo de una cultura
filantrépica en Chile y fomentar el reconocimiento del impacto
social positivo.

Piero Solari describié el cambiante contexto chileno: “Estamos
pasando de ser un pais subdesarrollado a convertirnos en un
pais desarrollado y la conciencia filantropica estd cambian-
do también. Nuestra fundacidn ahora habla de aumentar la
visibilidad. Tradicionalmente, los chilenos somos timidos y
preferimos un perfil bajo, pero nos encontramos en un punto
de inflexion”. Esperanza Cueto decidi6é hacer publicas sus
donaciones para promover la visibilidad y el potencial de la
filantropia en el pafs. Sefiald: “Queremos generar conciencia
y compartir nuestro modelo de filantropia de riesgo con los
demas. No podemos hacerlo anénimamente”.

Colaboracion y alianzas para aumentar el impacto

A pesar de que se reconoce que se trata de herramientas
importantes para avanzar, se observan pocos ejemplos de aso-
ciaciones a largo plazo en las entrevistas realizadas en Chile.
Varias personas entrevistadas estuvieron de acuerdo en que
las colaboraciones y alianzas podrian aumentar el impacto y la
escala de las iniciativas, pero sefialaron que, a veces, resultan
dificiles de armar, gestionar y mantener y agregaron que, en
Ultima instancia, suele ser mas facil trabajar en forma indepen-
diente. A pesar de los desafios que se plantean, las personas
entrevistadas mostraron un cauteloso optimismo con respecto
a la creacion de alianzas nuevas en el futuro.
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“Para nuestra familia, resulto clave la creacion de

una fundacion familiar. Fue el catalizador para
desarrollar una estrategia cohesionada para
ayudar a los segmentos vulnerables de Chile y
maximizar el impacto de nuestros aportes.”

Esperanza Cueto Plaza

Una persona aclaré que su fundacion habia participado en
alianzas con programas educativos en el pasado, con éxito
relativo, y reconocié que aun creia en el valor potencial de
las operaciones conjuntas para lograr un mayor impacto. Sin
embargo, afadié que, en este momento, le resulta imposible
colaborar con el gobierno. “Al gobierno actual le da miedo
hacer cosas con el sector privado. Nuestra tarea consiste en
mostrarle como hacer las cosas bien y, luego, ver si podemos
trabajar juntos”.

Al describir los esfuerzos realizados por la familia Schiess

para inaugurar el Teatro del Lago, Nicola Schiess destaco la
importancia fundamental de la colaboracién a largo plazo.
“No tratamos de ver como armar un teatro, sino como armar
una comunidad. Claramente no podemos hacerlo solos. No

se pueden hacer cambios grandes en forma independiente.
Hemos aprendido eso. También hemos aprendido que la clave
para la colaboracion son la confianza y la transparencia”. En
consecuencia, el Teatro del Lago fue socio fundador de la
fundacion mixta PLADES de Frutillar, iniciativa que promueve el
desarrollo urbano sustentable y la integraciéon social en torno a
los sectores de turismo, arte, educacion y medio ambiente de
la ciudad. Schiess expresd su esperanza de que esta asociacion
sirva de ejemplo para otros dentro de la regién.
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La Fundacion Colunga ha formado una serie de alianzas para
promover la educacion y la reduccion de la pobreza y se ha
centrado especialmente en la creacion de cambios de gran
alcance a través de una mayor conciencia y la promocion de
politicas publicas adecuadas. La Fundacion tiene una Cétedra
UNESCO sobre inclusion en la educacion superior. Dentro de
este esfuerzo global para promover la movilidad social a través
de la educacion, la Fundacion ofrece 250 becas de costo de
vida para estudiantes de alto desempefio provenientes de
segmentos pobres y vulnerables a fin de que asistan a univer-
sidades prestigiosas de Chile. Ademas, la Fundacién desarrollé
una alianza inicial con Juguemos con Nuestros Hijos a fin de
evaluar el modelo de intervencion en la primera infancia de

la organizacion. En 2014, la Fundacion también ayudo a la
organizacién a formar alianzas con dos entidades municipales
con el propésito de influenciar las politicas publicas relaciona-
das con la educacién en la primera infancia. Otras iniciativas
de colaboracién incluyen el financiamiento para la interna-
cionalizacién de una organizacion dedicada a la reduccién de
la pobreza y la formacion de un grupo de trabajo que realiza
recomendaciones para mejorar las politicas publicas que afec-
tan a las poblaciones excluidas, en especial los jévenes que no
estudian ni trabajan.



De cara al futuro:

Desafios y oportunidades

Ademas de las entrevistas individuales, el estudio de investi-
gacién en Chile incluyé la realizacién de un grupo de enfo-
gue con personas que desarrollan actividades filantrépicas.

En conjunto, el grupo analizo el ejercicio de la filantropia en
Chile, los desafios para su lograr su crecimiento y aumentar

su impacto, y el potencial existente para crear un sector de
inversion social mas fuerte. Se observéd consenso con respecto
a los retos principales, en especial la sospecha que despiertan
las donaciones filantrépicas publicas y el impacto comprobable
de la filantropia. Asimismo, los participantes compartieron la
opinién optimista de que una mayor transparencia, una mejor
comprension de las practicas filantrépicas y su impacto y una
mayor participaciéon de los pares podrian contribuir mucho a la
superacion de esos desafios y el aceleramiento del crecimiento
de un sector més solido, respetado y efectivo.

Mario Valdivia, experto en filantropia, describio las divisiones
econémicas, sociales y politicas de Chile, pero sefald: “[Los
chilenos] son capaces de construir un sector filantrépico impor-
tante y generar cambios perdurables. Tenemos que lograrlo.”

El desarrollo de la confianza resulta clave para el
desarrollo de la filantropia

En Chile, muchas de las personas entrevistadas hablaron de
una persistente sensacion de desconfianza o sospecha, que
atenta contra el desarrollo de una cultura filantrépica en Chile.
Como sefialé un especialista en filantropia, “Chile es una isla.
Fisicamente, estamos aislados por las montanas al oeste y

el océano al este. Esta caracteristica ha moldeado a nuestra
sociedad, que continta siendo muy cerrada ante aquellos que
no forman parte del circulo intimo.” Esta desconfianza —que

a veces se la describe como “chaquetear”- se encuentra muy
difundida en la cultura chilena y se manifiesta en todas las
clases sociales y entre el los sectores gubernamental, privado y
publico. Los participantes del estudio indicaron que el ejercicio
publico de la filantropia llama la atencién al patrimonio perso-
nal y que el éxito y la riqueza personales despiertan la sospe-
cha, envidia y desconfianza de los pares y de grupos socioe-
condmicos mas bajos. Mas aun, existe una cierta sospecha de
que la filantropia se utilice para beneficio personal y no para el
bien general. Una persona explicé que, en lugar de alegrarse
ante una donacion filantrépica y considerarla una inversion

en el progreso, la gente se pregunta: “;Por qué lo hacen?
¢Cudl es su verdadera intencion? ;Qué quieren demostrar?”

Otra persona que tiene un activo rol filantrépico senalé que su
familia realiza donaciones directas en lugar de hacerlo a través
de una fundacién establecida para minimizar el “chaqueteo”.
“Hacemos donaciones anénimas y es un error, pero, si a uno le
va bien y dona mucha dinero, [la gente empieza a hablar].”

Si bien no dejaron de reconocer la propagacién del “cha-
queteo” chileno, los participantes del estudio expresaron su
entusiasmo por tratar de generar confianza y desarrollar una
imagen mas positiva del rol de la filantropia en la sociedad, lo
cual, en ultima instancia, serviria para convocar a mas gente.
Magdalena Aninat, del Centro para la Filantropia y la Inversion
Social de la UAI, consider6 que cada vez se presta mas aten-
cion al impacto social que la filantropia puede lograr y que un
mayor didlogo al respecto contribuird a derrumbar las barreras
gue generan desconfianza. Sefald: “Si, es verdad que no todas
las donaciones tienen una intencion ‘pura’, pero cada vez mas
gente reconoce que las empresas y las personas ricas pueden
desempefiar un importante rol social y aportar un retorno
social positivo. Cuanto mas nos concentremos en esto, mayor
sera el crecimiento filantropico que veremos en Chile”.

La necesidad de mayores conocimientos y transparencia
Como se mencionara anteriormente y al igual que en otros pai-
ses incluidos en este estudio, hay poca informacién o escasos
conocimientos en Chile con respecto al alcance, la escala o el
impacto de la filantropia. Muchos participantes del estudio des-
tacaron que la disponibilidad de datos mas completos y confia-
bles podria contribuir notablemente a superar la desconfianza
actual, a alentar la participacién mas abierta de mas personas y
entidades, y, en Ultima instancia, a aumentar el impacto de las
inversiones filantrépicas en Chile.

Como comenté Felipe Ibafiez y otros coincidieron, “Chile nece-
sita un think tank o un instituto de filantropia que promueva el
desarrollo de informacién, medicion y difusion de conocimien-
tos”. Resulta prometedor que el nuevo Centro para la Filantro-
pia y la Inversion Social de la UAI haya comenzado a trabajar
en esta drea. En la actualidad, el Centro realiza un estudio
sobre préacticas de filantropia corporativa e inversion social para
entender mejor el ejercicio, la percepcién y el potencial de la
inversion filantropica y la inversién de impacto en Chile. Es po-
sible que pronto el Centro participe en un nuevo estudio para
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“Chile necesita un think tank o un ins-
tituto de filantropia que promueva el
desarrollo de informacion, medicion y
difusion de conocimientos.”

Felipe Ibafez

desarrollar informacion confiable sobre la filantropia en Chile
a fin de contribuir a una iniciativa global que tiene el propoésito
de recolectar datos mas completos y comparativos sobre la
filantropfa en distintos paises del mundo.

Busqueda de mayores oportunidades para el aprendizaje
entre pares

El llamado a una mayor informacién y un mejor conocimiento
de la filantropia en Chile se relaciona también con un deseo de
mas oportunidades de aprendizaje mutuo y modelos ejempla-
res. Cuando se les preguntd por qué aceptaron asistir a la reu-
nion del grupo de enfoque, varias personas respondieron que
querian saber qué estaban haciendo sus pares: “para saber qué

n o

se esta haciendo”, “para tener una mayor conciencia de lo que
esta ocurriendo en el ambito filantropico”, “para sequir apren-
diendo” y “para ver cbmo demostrar los beneficios de la filan-
tropia”. Un participante del estudio sefald: “Si, entre nosotros,
no sabemos lo que nuestros parientes estan haciendo, ;como
podremos comunicar nuestros logros a la sociedad?” Varias
personas indicaron que una mayor participacién y didlogo con
otros fildntropos —en Chile y a nivel global- contribuirian a la
difusion de las mejores practicas, al intercambio de ideas 'y a la
promocién de inversiones sociales de creciente impacto social.
Nicholas Davis sugirid: “Necesitamos mas apoyo, no legisla-
cion, sino mas experiencia porque se trata de algo nuevo para
nosotros. Nos beneficiariamos si tuviéramos un lugar donde la
gente pueda compartir sus errores en lo que esta haciendo”.
Esperanza Cueto expresé una idea similar: “Tengo la vision de
crear una ‘Mesa Redonda Internacional’, un lugar para com-
partir ideas nuevas y realizar polinizacion cruzada dentro de
una red internacional de fundaciones”.

También ha habido algunos ejemplos interesantes y puntuales
de aprendizaje entre pares en Chile. En 2008, varias familias
chilenas participaron en un taller sobre filantropia familiar estra-
tégica organizado por Mario Valdivia y realizado por el Instituto
Hauser en Harvard University. Se considerd que el aprendizaje
conjunto y profundo resulté fundamental para el desarrollo de
conocimientos sobre la forma en que funciona la filantropfa es-
tratégica y cdmo genera la creacion de fundaciones familiares.
Como se mencionara anteriormente, en 2013, cinco familias
chilenas viajaron a Colombia a construir redes, estudiar mode-
los filantrépicos exitosos y explorar las oportunidades potencia-
les para expandir sus propias actividades filantropicas.
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Es posible que una organizacién o iniciativa estimule una
mayor participacion de los pares en forma continua —como

las que se han descripto en los capitulos sobre México, Brasil

y Colombia-y que contribuya asi a desarrollar cada vez mas
actividades filantrépicas de alto impacto. Como se indicara
anteriormente, Transformemos Chile ha realizado esfuer-

zos para promover el aprendizaje entre pares a través de su
asamblea anual y algunos viajes instructivos. Alexandra Davis
ha participado en algunos de estos eventos de aprendizaje y
comentd: “Necesitamos encontrar la forma de lograr que la
filantropia tenga un mayor impacto social. Me interesarian
mucho los modelos de velocidad y escala para acrecentar el
campo”. El fundador de Transformemos Chile, Mario Valdivia,
considera que el desarrollo de modelos ejemplares constituye
un elemento fundamental para incrementar la filantropia chile-
na: “El factor que podria cambiar la situacion seria contar con
la participacion de una persona popular y exitosa, que ayudara
a promover la filantropia con su dinero, tiempo y talento. Ne-
cesitamos que alguien sehale el camino y diga: ‘esto es lo que

1

somos capaces de hacer’”.

La demostracion de impacto resulta esencial

También se menciond a la conciencia del impacto de la
filantropia como un desafio importante. Entre las personas
que respondieron a la encuestas, todas menos una indicé que
“lograr un impacto satisfactorio”y “medir el impacto de mis
actividades filantrépicas” constituian retos importantes. Sin
embargo, las entrevistas destacaron una tendencia notable
hacia la medicién de impacto y un deseo genuino de evaluar
mejor el efecto de las actividades filantropicas de cada uno.

Un participante del estudio que realiza donaciones al arte y la
cultura senald: “Resulta un desafio enorme medir y entender
de manera sustancial los aspectos especificos de la filantropia.
Se trata de una especialidad concreta y un area del saber que
me qustaria que creciera”. En tal sentido, la Fundaciéon Musta-
kis contrat6 a un profesional dedicado a la medicion de social,
los instrumentos de evaluacion y la evaluacion de participacion
total de mercado. George Anastassiou describié este cambio
de mentalidad en los siguientes términos: “Hay una conviccion
en Chile de que el solo hecho de realizar una donacion es
suficiente. Pero no lo es. Debemos evaluar el impacto y medir
el retorno social. En los proyectos sociales —al igual que en los
negocios— necesitamos encontrar la forma de medir el éxito”.



“|Los chilenos]| son capaces de construir un
sector filantropico importante y generar

cambios perdurables. Tenemos que lograrlo.”
Mario Valdivia

En 2012, el Teatro del Lago contratd a una empresa interna-
cional para que realizara una evaluaciéon independiente del
alcance social del teatro y sus programas educativos. El estudio
revel6 que el retorno de la inversién social era de 1,98, lo que
indicaba un retorno sobre la inversién de casi 200 por ciento.

La existencia de beneficios impositivos mas favorables
podria aumentar las donaciones

Menos uno, todos los participantes describieron al marco

legal y el sistema impositivo de Chile como complejo y poco
promotor de la filantropia, pero la mayoria consideré que no se
trataba de una barrera importante para la filantropia, a pesar
de sus deficiencias. Ninguno de los participantes del estudio
mencioné los incentivos impositivos como un factor primordial
para sus actividades filantropicas. Una persona dijo: “Uno dona
con el corazén, no por el beneficio impositivo”. Aln asi, varias
personas sefalaron que un contexto mas favorable podria
contribuir a elevar los niveles de donaciones en Chile, aunque
no indicaron que dicho cambio afectaria directamente a sus
propias actividades filantropicas.

El potencial de la siguiente generacion

Si bien la busqueda de mejoras para superar algunos de

los obstaculos que enfrenta la filantropia en Chile requerira

esfuerzos conjuntos y grandes inversiones de tiempo, existe

un fuerte optimismo con respecto a la importancia potencial
de la préxima generacion en la filantropia. Mas adn, ya hay

algunos casos que destacan esos esfuerzos y éxitos.

Roberto Ibanez-Atkinson tiene poco mas de treinta afios y ya
ha participado en varias iniciativas para generar una mayor
conciencia social en Chile. Integra la fundacién familiar y es
Fundador y Presidente de Celebraciones con Sentido, funda-
cion intermediaria que canaliza los aportes recolectados en
ocasion de una fecha de celebracion (por ejemplo, un cum-
pleafos, una fiesta corporativa) a proyectos sociales de alto
impacto. Luego de un incendio enorme en Valparaiso, que
dejé sin hogar a mas de 10.000 habitantes, Ibafez-Atkinson
desarroll6 un concepto nuevo de recaudacion de fondos en
Chile llamado “Dar”, que combina el ambiente festivo de una
reunién social grande con los esfuerzos para generar una
mayor conciencia social sobre las necesidades de los jovenes
chilenos. El primer evento de recaudacion de fondos de este
tipo reunié los fondos suficientes para comprar 200 colchones
nuevos para personas que habian perdido sus hogares.

Mario Valdivia observa que la siguiente generacion esta cre-
ciendo con una enorme fortuna y la sensacién de seguridad,
al tiempo que tiene una mayor exposicion a los problemas
sociales y a sus posibles soluciones. “La proxima generacion
tiene una actitud nueva, ” dijo. “Viajan mas y estan expuestos
a mas cosas. En consecuencia, tienen una mayor participacion
social. Conocen su potencial y muestran entusiasmo y espiritu
emprendedor en relacion con lo que pueden hacer en areas
sociales.”
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