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Editorial

La transferencia de riqueza a otros es un objetivo clave de muchas familias e inversores.

Ya sea para herederos, caridad u otros, depende de los objetivos de cada individuo
y de cémo ellos definen lo que quieren que su legado sea. Una estrategia Legacy
ayuda a los inversores a entender cuanto pueden dedicar a objetivos que

se extienden mas alla de su propia vida y la mejor forma de lograr estos objetivos.
Al separar los recursos de la estrategia Legacy del resto de su cartera, los inversores
pueden invertir de manera eficaz y segura para maximizar el crecimiento para las
generaciones futuras y para hacer el bien. La estrategia Legacy también puede
incorporar sus pasiones y valores, y ayudar a garantizar que persistan para

las generaciones venideras.’

Las muijeres se inclinan por percibir y valorar la riqueza principalmente como fuente
de seguridad, y tienden a centrarse en ser financieramente seguras y capaces

d permitirse un cierto estilo de vida para ellas mismas, pero también para sus seres
queridos a largo plazo. Ademas, la palabra «legado» a menudo significa algo mas
que la transferencia de riqueza a la siguiente generacion; y también significa ser
capaz de impactar positivamente en la vida de los demas.?

En esta publicacion nos centraremos en el objetivo del legado: como las mujeres
inversionistas definen legado, sus preocupaciones, cdmo pueden asignar mejor sus
recursos para cumplir sus objetivos y cémo es importante que pongan en marcha
un plan financiero para la transferencia fluida de su patrimonio.

Marianna Mamou
Jefa de Consejos mas alla de la inversién
Oficina Principal de Inversiones Global Wealth Management

Este informe ha sido elaborado por UBS Suiza AG.
Consulte el importante descargo de responsabilidad que figura al final
del documento.

Los intervalos de tiempo pueden variar. Las estrategias estan sujetas
a las metas, los objetivos y la idoneidad de cada cliente. Este enfoque
no constituye una promesa o garantia de que se pueda alcanzar

la riqueza o cualquier resultado financiero.
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Planificacion para
su legado

Infografia

El porcentaje de las mujeres frente a los hombres que...

m Mujeres Hombres

...no saben cuanto dinero pueden transmitir a la préxima
generacion (pagina b5).

I 56 %
47 %

Fuente: Encuesta UBS Investor Watch de 2022

...estan interesados en recibir asesoramiento sobre la inversién
en activos iliquidos (pag. 8).

I 61%
50 %

Fuente: Encuesta UBS Investor Watch Q2 de 2021

...planean dejar obras de arte a sus herederos (pagina 9).

I 32%
26%

Fuente: Encuesta UBS Investor Watch de 2022

... tienen en cuenta consideraciones sostenibles al invertir (pag. 10).

1 71%
58 %

Fuente: Encuesta UBS Investor Sentiment de 2020

...han hablado con un asesor financiero sobre estrategias
de planificacion caritativa (pag. 11).

I 14%
20%

Fuente: Women and Giving, Fidelity Charitable, 2021

...no hablan abiertamente con su familia sobre cuestiones
financieras (pag. 12).

I 45 %
50 %

Fuente: Encuesta UBS Investor Watch de 2022

... afirman que tener un profesional ayudaria a aliviar
las conversaciones sobre los planes sucesorios (pag. 12).

I 59 %
54 %

Fuente: Encuesta UBS Investor Watch de 2022

... encuentran que la pandemia es una oportunidad para mantener
conversaciones mas significativas sobre el final de la vida con
sus herederos (pag. 12).

L | 72 %
66 %

Fuente: Encuesta UBS Investor Watch de 2022

...pretenden dejar una herencia pero no tienen planes para
hacerlo (pagina 13).

I 55 %
41 %

Fuente: Poor planning means women pay more inheritance tax, FT Adviser, octubre de 2021

...no entienden las normas en torno al impuesto de herencia
(pagina 13).

I 37%
25%

Fuente: Poor planning means women pay more inheritance tax, FT Adviser, octubre de 2021

...tienen seguro de vida (pag. 13).

I 47 %
58 %

Fuente: Facts about Life 2021, LIMRA

...estan cada vez mas interesados, debido al COVID-19, en dar mas
de su riqueza a los herederos mientras estan vivos (pag. 13).

1 66 %
63 %

Fuente: Encuesta UBS Investor Watch de 2022
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Capitulo 1

Objetivos Legacy

Las mujeres tienden a percibir y valorar la riqueza principalmente
como fuente de seguridad, y tienden a centrarse en ser
financieramente seguras y capaces de permitirse un cierto
estilo de vida para ellas mismas, y para sus seres queridos

a largo plazo. Ademas, para las mujeres, el legado a menudo
significa algo mas que transferir rigueza a la siguiente
generacion; también significa ser capaz de impactar
positivamente en la vida de los demds.? Hay una tendencia

a que las mujeres inviertan con propdsito, donde el propésito
representa tanto sus objetivos como sus valores e impacto en
la sociedad.? Por ejemplo, pueden querer ayudar a financiar las
empresas de la préxima generacién, o proporcionar un primer
hogar familiar. También es posible que tengan pasion por una
causa determinada y quisieran usar su patrimonio para marcar
la diferencia, pero pueden no saber si tales objetivos entran

en conflicto con su objetivo de transferir riqueza a la proxima
generacion. Un plan personalizado ayudaria a comprender
mejor y cumplir estos objetivos.

Véase las referencias en la pagina 15.

Al pensar en el legado, una conversacion reflexiva puede
ayudar a los inversores a descubrir los objetivos relevantes:

v’ iCémo quiero que las generaciones futuras se beneficien
de la riqueza de la familia?

v/ iCudles son mis objetivos filantropicos, si los tengo?

v' (Quisiera invertir de manera que afecte positivamente
al mundo?

v' iHay una cantidad minima que quiero transmitir a mis
herederos? ;Hay un maximo?

v' ¢Quiero ayudar a mis herederos financieramente
mientras todavia estoy vivo?

v' iDebo separar mis inversiones de los activos de nuestra
empresa familiar? ;O nuestras inversiones deben
complementar estos activos?

Las mujeres y la inversion | Planificacién para su legado 4



Existen diferencias generacionales en cuanto a como las mujeres
definen lo que quieren que sea su legado. En una encuesta
reciente de RBC, las mujeres mas jévenes creen en mayor
medida que las de mas edad que tienen la obligacién de trans-
ferir su patrimonio a la siguiente generacion (65 % frente

a 55 %), asi como que desean tener un mayor impacto en la
sociedad (65 % frente a 52 %) y abordar los problemas sociales
especificamente a través de la inversion (76 % frente a 59 %).3

Segun los datos de nuestra encuesta UBS Investor Watch de
2022, el 56 % de las mujeres (frente al 47 % de los hombres)
no saben cuanto patrimonio pueden transmitir a la préxima
generacion,* lo que pone en relieve la importancia de la

Obijetivos Legacy

planificacion. Teniendo en cuenta las diferencias de género
en i) como se define el legado, ii) las preferencias de inversiéon
y el enfoque de inversion (tal y como se describe en nuestro
informe «Reimagining Wealth advice» (Reimaginando

el asesoramiento patrimonial, en espanol)) iii) y las diferencias
en la longevidad, es necesario prestar atencion a la forma

en que las mujeres pueden asignar mejor los recursos para
alcanzar estos objetivos multigeneracionales. Esto incluye
buscar la mejor forma de invertir para crecer y proteger el
patrimonio, cdmo invertir mejor para alinearse con sus valores,
asi como consideraciones sobre el establecimiento de un plan
en el que las mujeres puedan transferir su patrimonio a sus
herederos, u otras, en consonancia con sus objetivos.

Diferencias generacionales en lo que las mujeres quieren que sea su legado

65% 559 lansferr 65% 52% ! 76% 599  Abordar
el patrimonio un impacto problemas

a la préxima mas amplio en mediante
generacion la sociedad la inversion

m Mujeres mas jovenes Mujeres de mayor edad

Fuente: The new face of wealth and legacy: How women are redefining wealth, giving and legacy planning, RBC

Véase las referencias en la pagina 15.
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Capitulo 2

Invertir para sus

objetivos de legado

i Por qué es importante invertir?

Es necesario preservar, o mejorar el crecimiento de la riqueza
mediante la inversion, de lo contrario habra erosion de la
riqueza a través de la inflacién, la fiscalidad y el consumo

a lo largo de las generaciones. Es importante distinguir entre
rendimientos reales y nominales. La inflacién es una medida
de los cambios en los costes de los bienes y servicios en toda
la economia. Una rentabilidad nominal del 5 % se reducira

a una rentabilidad real del 2 % si hay una inflacion del 3 %.
Por lo tanto, si el objetivo principal de un inversor es preservar
el poder adquisitivo real del capital, solo el 2 % esta disponible
para el gasto. A lo largo de los afios y a través de las genera-
ciones, el poder adquisitivo puede disminuir drasticamente.
Las tasas de inflacion pueden ser un punto de partida Gtil para
prever el gasto futuro, pero es importante considerar que la
composicién del gasto personal de cada inversor serd diferente
a la combinacién de bienes y servicios utilizados por un indice

Las estrategias estan sujetas a las metas, los objetivos y la idoneidad de cada cliente.

de inflacion. Ademas, a medida que crece una familia,

el rendimiento real de sus inversiones tendra que satisfacer
las necesidades de mas personas. Las generaciones futuras
también pueden esperar el mismo estilo de vida que las
generaciones anteriores. Sin embargo, es posible que

no puedan depender de los mismos recursos, a menos que
la familia pueda aumentar el rendimiento real de sus activos.

Por lo tanto, es necesario invertir en activos que generen
rentabilidades positivas y crecientes. El objetivo de la estrategia
Legacy es transmitir activos que vayan mas alla de sus
necesidades vitales para la proxima generacion o utilizarlos
para otras causas favorecidas. Por lo tanto, una estrategia
Legacy se centra en maximizar el valor de las transferencias

a las generaciones futuras y ejercer un impacto positivo

en la sociedad.

Las mujeres y la inversion | Planificacién para su legado 6



Invertir para sus objetivos de legado

2 %

Una rentabilidad nominal del 5 %
se reducira a una rentabilidad real
del 2 % si hay una inflacion del 3 %.

Coémo invertir

Para identificar el enfoque de tamano e inversién adecuado a los inversores a entender claramente dénde esta su dinero
para la estrategia Legacy, es importante examinar todo el plan y por qué. Una vez que los inversores hayan definido y finan-
patrimonial y cémo pueden asignarse los activos para satisfacer ciado estrategias para las necesidades de flujo de efectivo
las necesidades de los inversores. El marco UBS Wealth Way a corto y medio plazo (la estrategia de Liquidez) y los objetivos
ayuda a los inversores a desarrollar una estrategia de inversién de toda la vida (la estrategia de Longevidad), los inversores
optimizada para sus objetivos y metas. También puede ayudar pueden invertir el patrimonio restante en su estrategia Legacy.
En los _ Ahora,
préoximos (SjeaCi?jSa' mas alla
3 a5 afos de su vida

Liquidez Longevidad Legacy

Flujo de caja para Para necesidades Para necesidades que
gastos a corto plazo a largo plazo trascienden las suyas

UBS Wealth Way es un enfoque que incorpora Liquidez. Longevidad. Legacy. Estrategias que UBS Financial Services Inc. y nuestros Asesores
Financieros pueden utilizar para ayudar a los clientes a explorar y perseguir sus necesidades y objetivos de gestion patrimonial en plazos diferentes.
Este enfoque no constituye una promesa o garantia de que se pueda alcanzar la riqueza o cualquier resultado financiero. Todas las inversiones
conllevan el riesgo de pérdida, incluido el riesgo de pérdida de toda la inversion. Los intervalos de tiempo pueden variar. Las estrategias estan sujetas
a las metas, los objetivos y la idoneidad de cada cliente.

Las mujeres y la inversion | Planificacién para su legado 7



40 %

Nuestra guia estandar para la estrategia

Legacy consiste en asignar hasta
un 40 % a los mercados privados.®

La estrategia Legacy no se centra en los flujos de efectivo
inmediatos. En su lugar, se centra en maximizar y preservar

el patrimonio para las generaciones futuras. Sin la necesidad
de respaldar las retiradas, independientemente de las condicio-
nes del mercado, la estrategia Legacy tiene una capacidad

de riesgo inherentemente superior a la de la estrategia

de liquidez o de los recursos de la estrategia de Longevidad.
En el caso de una estrategia Legacy, la volatilidad a corto plazo
es menos relevante para la salud general de la cartera y el
riesgo de déficit (es probable que caiga por debajo del nivel

de riqueza inicial) serd menor. El horizonte temporal multige-
neracional también permite una mayor flexibilidad para utilizar
la falta de liquidez como fuente de rentabilidades potenciales.
Por lo tanto, una mayor proporcion de los activos iliquidos
(cuando sea admisible por la jurisdiccion local), como los
fondos de cobertura iliquidos, el capital riesgo, las infraestruc-
turas y los bienes inmuebles, puede incorporarse a dicha
cartera, lo que ofrece la posibilidad de obtener un mayor
potencial de rentabilidad ajustada al riesgo.

La naturaleza iliquida de los mercados privados tiende a impe-
dir que los inversores vendan durante las perturbaciones del
mercado, lo que permite a los gestores aprovechar las atracti-
vas valoraciones en tiempos de tensién. Por ende, los merca-
dos privados pueden resultar atractivos para los inversores que
deseen participar en las tendencias seculares a largo plazo

de la economia o igualar los pasivos a largo plazo. Basandonos
en nuestro analisis sobre carteras de estilo de propiedad,
nuestra guia estandar para la estrategia Legacy consiste

en asignar hasta el 40 % a los mercados privados.®

Invertir para sus objetivos de legado

La iliquidez no parece ser un factor prohibitivo para las mujeres
inversionistas. De hecho, los estudios sugieren que el sector
inmobiliario es una de las clases de activos preferentes de las
mujeres.? Ademas, en la encuesta UBS Investor Watch Q2

de 2021, el 61 % de las mujeres encuestadas estaban interesa-
das en recibir asesoramiento sobre la inversién en activos
iliquidos frente al 50 % de los hombres.® Esto sugiere que

las mujeres se sientan comodas utilizando iliquidez en favor

de la rentabilidad de la inversién.

El atractivo de las inversiones inmobiliarias a las mujeres
puede atribuirse quizas a su tangibilidad, lo que hace que

una inversion parezca menos arriesgada, ya sea por la mayor
familiaridad y comprension percibida de la inversion o debido
a la mayor permanencia de los bienes tangibles.” No obstante,
las mujeres estan invirtiendo cada vez mas en bienes inmue-
bles a través de inversiones directas. Seguin una encuesta
reciente, los hombres tienen muchas mas probabilidades

de enumerar los fideicomisos de inversién inmobiliaria como
su principal método de inversién inmobiliaria, mientras que las
mujeres tienen mas probabilidades de favorecer la propiedad
de alquiler.® Los datos también muestran que la brecha

de género en la «compra para alquilar» se esta reduciendo,

y que mas mujeres se convierten en arrendadores y aumentan-
do sus carteras inmobiliarias.® '° Sin embargo, es importante
tener en cuenta que las inversiones directas en bienes raices
son un riesgo idiosincrasico y pueden no ofrecer la mejor
diversificacion. Por lo tanto, es importante que las mujeres
tomen estas decisiones de inversion en el contexto de su
cartera de Legacy.

Las estrategias estan sujetas a las metas, los objetivos y la idoneidad de cada cliente.

Véase las referencias en la pagina 15.
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Invertir para sus objetivos de legado

Otros activos tangibles que pueden incluirse en la estrategia
Legacy son elementos de coleccion. En nuestra encuesta UBS
Investor Watch de 2022, el 32 % de las mujeres dijo que
planean dejar las obras de arte a sus herederos en comparacion
con el 26 % de los hombres.* Mientras que los coleccionables
pueden ser una reserva de valor, los inversores deben recordarse
que tienen altos costes, como los costes de mantenimiento

y almacenamiento, y que su valor real depende de cuanto esta
dispuesto a pagar un comprador. Los objetos de coleccién
también deben considerarse como parte de la sucesiéon patrimo-
nial ya que estan sujetos a impuestos. Vale la pena considerar
lo que le gustaria hacer con su coleccion desde el principio:
por ejemplo, es una pasion que también es compartida por la
préxima generacion o le gustarfa orquestar una donacién de su
coleccion. Esta claridad le permitird planificar adecuadamente.

Los inversores también podrian querer incorporar fondos

de inversion tematica a largo plazo para beneficiarse de las
tendencias estructurales. Dado que el horizonte de inversién
se extiende mas alla de la vida, los altibajos diarios de los
mercados financieros deberian ser menos preocupantes.

A través de temaéticas a largo plazo, las mujeres inversionistas
también pueden alinear sus inversiones con sus valores

y creencias, lo que les brinda un sentido de propésito a través
de sus inversiones. Por ejemplo, si un inversor es apasionado
por el cambio climatico, pueden invertir en empresas centradas
en tecnologias de energias renovables. La inversion tematica
también ofrece la oportunidad de aprovechar las tendencias
macroecondmicas que un inversor cree que dominaréa en el
futuro, como las sociedades en proceso de envejecimiento.

2 %

de las mujeres que dijeron
que planean dejar las obras
de arte a sus herederos*

La inversiéon tematica ofrece una narrativa convincente que
podria ayudar a las mujeres inversoras a encontrar un camino
hacia el mundo de la inversion. En todo esto, es importante
tener en cuenta las tematicas como parte de una asignacion
de carteras diversificada mas amplia.

Por Gltimo, también se puede incorporar préstamos para
mejorar los rendimientos de la estrategia Legacy. La obtencion
de un préstamo con la estrategia Legacy y la reinversion de los
ingresos pueden ayudar a mejorar el potencial de ingresos

y de rentabilidad, a cambio de un mayor nivel de volatilidad
de la cartera. Afadir apalancamiento a una cartera equilibrada
diversificada puede, en determinadas circunstancias, generar
una rentabilidad ajustada al riesgo mas elevada que simple-
mente aumentar la asignacion de una cartera sin apalanca-
miento a valores y otros activos de riesgo. Al considerar

el apalancamiento de la cartera, los inversores deben velar

por que las caracteristicas generales de riesgo/remuneraciéon
de una cartera se mantengan dentro de su tolerancia de riesgo
deseada. Aunque el apalancamiento puede impulsar las renta-
bilidades, también puede aumentar los riesgos de forma
significativa. Y si los mercados caen, los inversores podrian
perder el dinero prestado que ponen en sus carteras.

Por lo tanto, es importante considerar cdmo el préstamo
podria afectar a las rentabilidades y riesgos esperados

y resolver el nivel de apalancamiento adecuado en su cartera,
en términos de una cantidad adecuada para obtener présta-
mos y los beneficios potenciales para la cartera. Ademas,

los préstamos también pueden contribuir a diversificar una
cartera concentrada (p. €j., préstamos con valores concretos).

Las estrategias estan sujetas a las metas, los objetivos y la idoneidad de cada cliente.

Véase las referencias en la pagina 15.
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Invertir para sus objetivos de legado

Invertir para obtener impacto y alinearse con sus valores

Ademas de generar rendimientos financieros con sus activos

de estrategia Legacy, las mujeres también pueden estar interesa-
das en desplegar su capital para crear un impacto positivo

en la sociedad y en el medio ambiente. Los estudios muestran
que las mujeres tienden a tener una mayor confianza en invertir
su dinero cuando sus valores estan alineados con sus inversiones
y cuando ven un beneficio social. El asesoramiento y las ofertas
centrados en la sostenibilidad pueden impulsar un impacto
positivo no solo animando a mas mujeres a invertir, sino también
a través de la capacidad de determinadas inversiones subyacen-
tes para contribuir al progreso social o medioambiental positivo.
La encuesta UBS Investor Sentiment destaca que mas mujeres
(71 %) tienen en cuenta las consideraciones sostenibles

al invertir en comparacién con los hombres (58 %)"" mientras
que un estudio de 2022 de BNY consider6 que, si las mujeres

+13 %

Las mujeres inversionistas parecen
un 13 % mas inclinadas que los
hombres a invertir en funciéon

de sus valores.

71% 58 %

Fuente: Encuesta UBS Investor Sentiment de 2020

m Mujeres Hombres

invierten en la misma magnitud que los hombres, podria haber
mas de 3,22 billones de ddlares de capital adicional para invertir
en todo el mundo, con mas de 1,87 billones de ddélares que
flucttien hacia una inversion mas sostenible e impactante.'?

La incorporacion de soluciones de inversion sostenible también
puede ser una gran manera de interactuar y aportar a la
préxima generacion. Invertir junto con la préxima generacion
ofrece una gran oportunidad para transmitir los valores y las
lecciones financieras que importan cuando la préxima genera-
cion llegue a la edad. Incluirlos en este viaje les ayuda a estar
mejor preparados y pueden fortalecer los lazos dentro de las
familias. Ademas, al incluir a las generaciones mas jévenes

en las decisiones de inversion deberia dar lugar a una transfe-
rencia mas suave del patrimonio con menos sorpresas.

387 Y%

de las mujeres que estan de acuerdo
en que el dinero es una herramienta
que puede ser usada para ayudar

a cumplir su proposito.

> > N> >
> > N> >
> > N> >
> > > >
> > N> >
> > N> >
> > N> N>
US> N> >

$8888888S

Fuente: UBS Own Your Worth 2022

Las estrategias estan sujetas a las metas, los objetivos y la idoneidad de cada cliente.

Véase las referencias en la pagina 15.
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Filantropia

Las donaciones a causas benéficas y contribuciones

a fundaciones también se pueden incorporar en la estrategia
Legacy. Con base en el informe Women and Giving de 2021,
casi nueve de cada 10 mujeres desean que pudieran estar
haciendo mas para crear un cambio social positivo, con

la mayoria de ellas queriendo dar porque cree que existe
una gran necesidad y porque quieren marcar la diferencia.’
El informe afirma que las mujeres son mas propensas que
los hombres a participar en muchas formas de devolver,
incluyendo el voluntariado.' Una vez que las mujeres tienen
un plan y puede confiar en el cumplimiento de sus metas

de vida e intergeneracionales, puede decidir con confianza
cuanto pueden asignar para causas benéficas. También

es importante tener en cuenta la mejor forma de dar a la
filantropia, ya que existen varias consideraciones fiscales
sobre como sacar el maximo partido a la riqueza asignada.
Por ejemplo, la concesién de valores apreciados a una
organizaciéon benéfica ya sea directamente o a través de una

9 de 10

mujeres desean poder hacer mas
para crear un cambio social positivo.

JSUNISUNISUNIS NS
2 2 62 &2

Fuente: Women and Giving, Fidelity Charitable, 2021

Invertir para sus objetivos de legado

fundacién privada o un fondo asesor de un donante, puede
ayudar a la familia a reducir su deuda fiscal sobre ganancias
de capital y puede ayudar a la familia a reducir su deuda
tributaria. Sin embargo, solo el 14 % de las mujeres

ha hablado con un asesor financiero sobre estrategias

de planificacién caritativa, en comparacion con el 20 % de
los hombres, mientras que uno e una de cada tres hombres
millennials han tenido una conversacién de planificaciéon
benéfica con un asesor financiero, en comparacion con
alrededor de una de cada cinco mujeres millennials.™

La pandemia de COVID-19 fue un catalizador para mas
mujeres que quieren ceder a la filantropia, en particular a las
muijeres millennials con una de cada dos que quieren dar una
mayor prioridad." El informe de UBS Own Your Worth de
2022 muestra que siete de cada 10 mujeres han aumentado
su apoyo filantrépico durante los Ultimos dos afios, ya sea
por medio de tiempo de dedicacién, dinero o experiencia.'

/ de 10

mujeres han aumentado el apoyo
filantropico en los uUltimos dos afos.

2 52 60 62 7
2 2

Fuente: UBS Own Your Worth 2022

Las estrategias estan sujetas a las metas, los objetivos y la idoneidad de cada cliente.

Véase las referencias en la pagina 15.
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Capitulo 3

Sucesion

i Por qué es importante?

En el contexto de la estrategia Legacy, también es importante
analizar la planificacién sucesoria y la transferencia fluida

de activos. El objetivo debe ser minimizar los conflictos familia-
res, especialmente durante tiempos dificiles como el divorcio,

la enfermedad, o el movimiento de personas o dinero a través de
las fronteras debido, por ejemplo, a la migracién a jurisdicciones
con una carga fiscal mayor. La sucesion es un tema clave para

la mayoria de las familias y que merece la atencion. La sucesion
de riqueza es primordial para la preservacion y estabilidad

de la dindmica familiar y la fortuna. Es importante celebrar un
debate sobre sucesion desde el principio. Segun los datos de la
encuesta de UBS Investor Watch de 2022, las mujeres parecen
encontrar méas facil hablar de asuntos relacionados con el dinero
con sus seres queridos, ya que el 45 % de las mujeres afirman

gue no hablan abiertamente con su familia sobre cuestiones
financieras frente al 50 % de los hombres.* A pesar de ello,
mas mujeres que hombres afirman que tener un profesional
para facilitar conversaciones como un asesor de clientes o un
planificador patrimonial ayudarfa a facilitar las conversaciones
sobre los planes de herencia (59 % frente al 54 %).4

Como se menciond anteriormente, la participacion de herederos
en las decisiones de inversion también podria ser beneficiosa
para incluir, y educar, a la proxima generacion. Las mujeres
encontraron la pandemia como una oportunidad para
mantener conversaciones mas significativas sobre el final

de la vida con sus herederos (72 % de las mujeres frente

al 66 % de los hombres).*

Las estrategias estan sujetas a las metas, los objetivos y la idoneidad de cada cliente.

Véase las referencias en la pagina 15.
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Segun la investigacion de Fidelity International sobre las
mujeres que tienen la intencién de dejar una herencia, el 55 %
no tiene ningun plan en vigor en comparacion con el 41 %

de los hombres.'™ Al no tener planes financieros en vigor, las
mujeres corren el riesgo de no cumplir sus deseos de herencia
y pueden correr el riesgo de pagar demasiados impuestos
sobre su herencia. En una encuesta reciente del Reino Unido

¢ Qué significa la planificacién sucesoria?

Entonces, ¢qué medidas deben adoptar las mujeres para
garantizar un proceso sucesorio sin problemas? Como minimo,
las mujeres deben tener un testamento, junto con una persona
asignada para ejecutarlo. Los beneficiarios de dicho testamen-
to deben saber quién es esta persona asignada. Ademas, seria
prudente tener un poder notarial y una directiva anticipada

en caso de enfermedad para que los herederos puedan
gestionar cualquier activo y asegurarse de que sus deseos

se llevan a cabo en caso de que su salud se deteriore.

Ademas, dependiendo de las necesidades especificas,

la confianza y las soluciones de seguros de vida pueden ser
componentes clave de una transferencia exitosa de patrimonio.
Establecer una estructura como un fideicomiso o fundacion
puede ser apropiado, por ejemplo, si un beneficiario es particu-
larmente joven o «no esta listo» para heredar una cantidad
significativa de activos al mismo tiempo; o puede ser oportuno
separar claramente los activos privados de las empresas

en estructuras distintas.

Una combinacién con una pdliza de seguro de vida puede
proporcionar liquidez adicional, lo que puede resultar una
manera eficiente, ya sea para garantizar una herencia mas
equilibrada entre los herederos, o para hacer frente a determina-
das necesidades financieras vinculadas a la herencia. Sin embar-
go, segun un estudio de 2021 de Life Insurance and Market
Research Association, solo el 47 % de las mujeres tienen
seguro de vida, en comparacion con el 58 % de los hombres,
con solo 22 % de las mujeres que se sienten muy informadas
sobre los seguros de vida frente al 39 % de los hombres.™®

Y cuando las mujeres estan cubiertas por seguros de vida,

el nivel medio de cobertura es significativamente inferior."”

En promedio, los hombres llevan pélizas de seguro de vida por
valor casi el doble de sus contrapartes, seguin una encuesta

de Haven Life."” Razones de esta brecha de género pueden ser
la percepcion de las mujeres de que el seguro de vida no vale su
nivel de ingresos o que es demasiado caro. Es importante que los
planificadores patrimoniales analicen las necesidades y beneficios
potenciales de la oferta en el contexto de la sucesion patrimonial.

Véase las referencias en la pagina 15.

Sucesion

realizada por Opinium, el 37 % de las mujeres afirmaron que
no entendia las normas relativas al impuesto sobre sucesiones,
en comparacion con el 25 % de los hombres.™ En promedio,
dado que viven mas tiempo que los hombres, también tienden
a tener herencias mayores, dado que suelen heredar también
riqueza de su pareja. Por lo tanto, es alin mas importante para
ellas planificar cuidadosamente la sucesion de su patrimonio.

En determinadas circunstancias, puede tener sentido que

se transfieran activos especificos a los beneficiarios en el curso
de un don o regalos de por vida, en lugar de en caso de falle-
cimiento. Basandonos en nuestra encuesta de inversores,
aproximadamente la misma cantidad de personas optan

por transmitir la riqueza después de fallecer frente a durante
su vida, con un porcentaje mas alto que elige traspasar parte
de su rigueza en vida y otra después de su muerte.
Curiosamente, no vemos discrepancias en el género en la
eleccién del momento de la sucesion patrimonial, ya que

la pandemia de COVID-19 hace que tanto hombres como
mujeres estén mas interesados en dar mas riqueza a los
herederos, mientras estan vivos (66 % de las mujeres frente
al 63 % de los hombres).*

Importes de cobertura de seguro de vida
de los encuestados, en USD

423,000
355,000

231,000
175,000

Montos de cobertura reales
para los encuestados que tienen
seguro de vida individual

Importe previsto de cobertura
para los encuestados que
no tienen seguro de vida

m Mujeres Hombres

Fuente: Haven Life
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Plazos para la transferencia

del patrimonio

El porcentaje de las mujeres frente a los hombres que...

m Mujeres Hombres

Preferencias sobre cudndo
pasar el patrimonio

...prefieren esperar a pasar la riqueza
a los herederos cuando fallezcan.

I 23%
24%

...les gustarfa dar la mayor parte posible
de su riqueza a los herederos antes
de que fallezcan.

I 21%
22%

...les gustaria pasar la riqueza a los
herederos mientras viven y cuando
fallecen.

I 33%
33%

...prefieren dejar la mayoria o la totalidad
de su riqueza a las organizaciones benéficas,
porque creen en ellos.

I 12%
13%

...no esperan que se transmita
ningun patrimonio.

| 2%
1%

...alin no han pensado en ello.

| 9%
7%

Fuente: Encuesta UBS Investor Watch de 2022

Motivos para pasar la riqueza

después de la muerte

...No quieren que sus herederos se
preocupen por que fallezcan pronto.

I 55%
48 %

...creen que podria haber conflictos entre
los herederos.

I 44 %
37%

...pueden querer cambiar sus planes,
asi que preferirian retrasar
la transferencia.

I 63 %
53%

Infografia

...no saben cudl es la mejor manera
de transmitir la riqueza mientras viven.

I 44 %
37%

...no saben cuanto dinero pueden transmitir.

I 56 %
47 %

...alin no saben lo que quieren hacer
con su riqueza.

I 44 %
45%

Motivos para pasar
la riqueza mientras vivo

...quiere ayudar a ensefiar a sus herederos
valiosas lecciones de administracion
de dinero mientras aun esta vivo.

I 76 %
75%

...desean obtener los beneficios fiscales
regalando a los miembros de la familia.

I 61 %
65 %

...los herederos necesitan el dinero ahora
para construir sus vidas (por ejemplo,
comprar una casa, casarse).

I 66 %
61%

...quieren que los herederos disfruten
del dinero mientras viven.

I 73 %
74 %
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Sin embargo, vemos algunas diferencias de género por las
razones que explican la elecciéon del momento. Por ejemplo,
mas mujeres prefieren esperar y transmitir la riqueza después de
su muerte, ya que no quieren que sus herederos se preocupen
por su salud. Ademas, mas mujeres que hombres se preocupan
por luchar entre herederos. Otra razén por la que las mujeres
prefieren retrasar la entrega de la riqueza mientras viven es que
quieren seguir siendo flexibles, con un 63 % de las mujeres
frente al 53 % de los hombres que lo afirman. Finalmente,
muchas mas mujeres afirmaron que no consideran el paso

de la riqueza mientras viven porque no saben como hacerlo
(44 % muijeres frente al 37 %) de los hombres.* Por otro lado,
la mayoria de las mujeres que deciden dar los bienes antes

lo hacen porque sienten que sus herederos necesitan su dinero
ahora para alcanzar sus objetivos, por ejemplo, comprar una
vivienda (mujeres un 66 % frente a los hombres un 61 %)

y porque quieren ensefar sus valiosas lecciones de inversiéon
(mujeres un 75 % frente a los hombres un 76 %).*

A partir de los datos, llegamos a la conclusién de que existe
una brecha de género en el entendimiento en torno a la
planificacion sucesoria y que las mujeres se beneficiarian

de involucrar a especialistas en una fase temprana en la fase
de planificacion y ejecucion.
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Conclusiéon

Para las mujeres inversionistas, es importante estable-
cer los objetivos de la estrategia Legacy. A medida que
las mujeres tomen el control de una mayor y creciente
parte de la riqueza, querran y tendran que tomar

el control de sus carteras de estrategia Legacy, tanto
en términos de invertirlas para proteger y aumentar
su patrimonio a lo largo de las generaciones, asi como
de tomar medidas para una transferencia fluida a la
préxima generacion. Las mujeres valoran el asesora-
miento especializado mas que los hombres, tanto

en términos de asesoramiento en materia de inver-
sién, como en términos de facilitar los debates y la
ejecucion de planes sucesorios. Las mujeres necesitan
planificar, invertir de manera inteligente y orquestar

la transferencia de su patrimonio. A través de sus
inversiones, donaciones benéficas y educacion
financiera de sus herederos, las mujeres tienen

el potencial de hacer un impacto significativo tanto
en la sociedad como en las generaciones futuras.
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Descargo de responsabilidad

Las opiniones de inversion de la UBS Chief Investment Office ("CIO") son elaboradas y publicadas por Global Wealth Management,
una division de UBS Switzerland AG (regulada por la FINMA en Suiza) o sus entidades asociadas ("UBS").

Las perspectivas de inversién se han elaborado de conformidad con los requisitos legales disefiados para promover la independencia
del analisis de inversion.

Analisis genérico de inversiones — Informacion sobre riesgos:

Esta publicacién es sélo para su informacion y no pretende ser una oferta o una solicitud de oferta para comprar o vender cualquier
inversién u otro producto especifico. El anélisis que aqui figura no constituye una recomendacion personal ni tiene en cuenta los
objetivos de inversion, las estrategias de inversion ni la situacion y las necesidades financieras particulares de ningun destinatario en
concreto. Este se basa en numerosos supuestos. Unos supuestos diferentes podrian dar lugar a resultados sustancialmente distintos.
Determinados servicios y productos estan sujetos a restricciones legales y no pueden ofrecerse en todo el mundo sin restricciones
o pueden no ser aptos para la venta a todos los inversores. Toda la informacién y opiniones expresadas en este documento se han
obtenido de fuentes consideradas fiables y de buena fe, pero no se ofrece ninguna declaracién o garantia, expresa o implicita,
en cuanto a su exactitud o integridad (salvo las declaraciones relativas a UBS). La informacién y las opiniones, asi como las previsiones,
las estimaciones y los precios indicados, tienen vigencia solo para la fecha de este informe y estan sujetos a cambios sin previo aviso.
Las opiniones aqui expresadas pueden diferir o contradecir aquellas expresadas por otras divisiones o areas de negocio de UBS, como
resultado del uso de supuestos y criterios diferentes.

En ninguna circunstancia podra utilizarse el presente documento o la informacion que contiene (incluidas las previsiones, el valor, el indice
u otro importe calculado ["Valores"]) para cualquiera de los siguientes fines: (i) evaluacion o fines contables; (i) para determinar los
importes adeudados o por pagar, el precio o el valor de cualquier instrumento financiero o contrato financiero; o (iii) para medir el rendi-
miento de cualquier instrumento financiero, inclusive, sin limitacién, con el fin de replicar la rentabilidad o el rendimiento de cualquier
Valor o de definir la asignacion de activos de la cartera o de calcular las comisiones de rentabilidad. Al recibir este documento y la presente
informacion, se considerara que usted declara y garantiza a UBS que no utilizard este documento ni se basara en esta informacién para
ninguno de los fines citados anteriormente. UBS y cualesquiera de sus administradores o empleados podran tener derecho en cualquier
momento a mantener posiciones largas o cortas en los instrumentos de inversidon mencionados en el presente documento, realizar ope-
raciones que impliquen instrumentos de inversion pertinentes en calidad de titular o agente, o prestar cualesquiera otros servicios o tener
agentes que actlien como administradores, bien para o por cuenta del emisor, del propio instrumento de inversién o para o por cuenta
de cualquier empresa vinculada comercial o financieramente con tales emisores. En cualquier momento, las decisiones de inversion
(incluidas la compra, la venta o la tenencia de valores) tomadas por UBS y sus empleados pueden diferir de las opiniones expresadas en las
publicaciones de andlisis de UBS o ser contrarias a ellas. Es posible que algunas inversiones no sean facilmente realizables, ya que el mer-
cado de los titulos no es liquido y, por tanto, valorar la inversion e identificar el riesgo al que esta expuesto puede ser dificil de cuantificar.
UBS se basa en barreras de informacién para controlar el flujo de informacion contenida en uno o varios ambitos de UBS, en otras areas,
unidades, divisiones o filiales de UBS. La negociacién de futuros y opciones no es adecuada para todos los inversores, ya que existe
un riesgo considerable de pérdida y pueden producirse pérdidas superiores a la inversion inicial. La rentabilidad pasada de una inversiéon
no es garantia de su rentabilidad futura. Previa peticién, se pondré a disposicién de los interesados informacién adicional. Algunas inver-
siones pueden sufrir grandes y repentinas caidas de valor y, en el momento de su realizacion, podria recibir menos de lo invertido o tener
gue pagar mas. Las variaciones de los tipos de cambio pueden tener un efecto adverso sobre el precio, el valor o los ingresos de una
inversion. Los analistas responsables de la elaboracion de este informe podran interactuar con el personal de la mesa de negociacion,
el personal de ventas y otros sectores con el fin de reunir, sintetizar e interpretar informacién de mercado.

El tratamiento fiscal depende de las circunstancias individuales y puede estar sujeto a cambios en el futuro. UBS no ofrece asesora-
miento juridico o fiscal y no realiza declaraciones en relacién con el tratamiento fiscal de los activos o la rentabilidad de la inversion,
ya sea con caracter general o en relacion con las circunstancias y necesidades especificas del cliente. Necesariamente, no podemos
tener en cuenta los objetivos de inversion, la situacion financiera y las necesidades particulares de nuestros clientes, por lo que le reco-
mendamos que se procure asesoramiento financiero y fiscal sobre las implicaciones (incluidas las fiscales) de invertir en cualesquiera
de los productos aqui mencionados.

Este material no podréa reproducirse ni podran distribuirse copias sin la autorizacion previa de UBS. Salvo acuerdo en contrario por
escrito, UBS prohibe expresamente la distribucion y la transmision de este material a terceros por cualquier motivo. UBS no acepta
responsabilidad alguna por posibles reclamaciones o demandas presentadas por terceros en relacion con el uso o la distribuciéon de
este material. Este informe debera distribuirse Unicamente de acuerdo con las circunstancias permitidas por la legislacién aplicable.
Para obtener informacién sobre las formas en las que la CIO aborda los conflictos y mantiene la independencia de sus opiniones de
inversion y oferta de publicaciones y las metodologias de analisis y de calificacion, puede visitar www.ubs.com/research-methodology.
Puede solicitar a su asesor personal informacién adicional sobre los autores que han colaborado en esta publicacion y otras publica-
ciones de CIO a las que se haga referencia en este informe, asi como copias de informes anteriores sobre este tema.
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Descargo de responsabilidad

Las opciones y los futuros no son adecuados para todos los inversores, y la negociacion con estos instrumentos se considera arriesgada
y solo puede ser apropiada para inversores sofisticados. Antes de comprar o vender una opcién, y para conocer todos los riesgos
relacionados con las opciones, debe recibir un ejemplar de «Caracteristicas y riesgos de las opciones estandarizadas». Puede leer
el documento en https://www.theocc.com/about/publications/character-risks.jsp o solicitar una copia a su asesor financiero.

Invertir en inversiones estructuradas implica riesgos significativos. Para un andlisis detallado de los riesgos que conlleva la inversién en
una inversion estructurada concreta, debe leer el material de oferta correspondiente a dicha inversién. Las inversiones estructuradas
son obligaciones sin garantia de un emisor dado, con una rentabilidad ligada al rendimiento de un activo subyacente. Segun las con-
diciones de la inversién, los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte sustancial de su inversion segun el rendimiento del
activo subyacente. Por otro lado, los inversionistas también podrian perder toda su inversion si el emisor se declara insolvente.
UBS no garantiza en modo alguno las obligaciones o la situacion financiera de ningin emisor ni la precision de la informacién finan-
ciera que suministre ningln emisor. Las inversiones estructuradas no son inversiones tradicionales e invertir en un producto estructurado
no equivale a invertir directamente en el activo subyacente. La liquidez de las inversiones estructuradas puede ser limitada o nula y los
inversionistas deberian estar preparados para mantenerlas hasta su vencimiento. La rentabilidad de las inversiones estructuradas
puede estar limitada a una ganancia méxima, tasa de participacion u otra condicion. Las inversiones estructuradas pueden incluir
clausulas de rescate y, si una inversion estructurada es rescatada anticipadamente, los inversores no obtendrian ningun rendimiento
adicional y podrian no ser capaces de reinvertir en inversiones similares con condiciones similares. Las inversiones estructuradas inclu-
yen costos y comisiones que generalmente se incluyen en el precio de la inversion. El tratamiento fiscal de una inversion estructurada
puede ser complejo y puede diferir del de una inversién directa en el activo subyacente. UBS y sus empleados no proporcionan aseso-
ramiento fiscal. Se recomienda a los inversionistas que consulten sobre su situacién tributaria con su propio asesor fiscal antes
de invertir en cualquier titulo.

Informacion importante sobre las estrategias de inversion sustentable: Las estrategias de inversion sustentable tienen como
objetivo considerar e integrar los factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en el proceso de inversién y la construccion
de carteras. Las estrategias en las diferentes geografias y estilos ejecutan el anélisis de ASG e incorporan los resultados de diferentes
maneras. La integracion de factores ASG o consideraciones de inversion sustentable puede inhibir la capacidad del gestor de carteras
de participar en ciertas oportunidades de inversion que de otro modo coincidirian con su objetivo de inversiéon y otras estrategias
principales de inversion. Las rentabilidades de las carteras que constan principalmente de inversiones sustentables pueden ser mas
altas o mas bajas que las de carteras que no tienen en cuenta los factores ASG, las exclusiones y otros problemas de sostenibilidad
y las oportunidades de inversion disponibles para tales carteras pueden ser diferentes. Es posible que las empresas no cumplan nece-
sariamente normas de alto rendimiento en todos los aspectos de las cuestiones de ESG (Environmental, Social and Governance)
o de inversion sostenible; tampoco hay garantia de que ninguna empresa cumpla las expectativas en relacién con la responsabilidad
corporativa, la sostenibilidad o el rendimiento de impacto.

Gestores de activos externos/Consultores financieros externos: En caso de que este andlisis o publicacion se haga llegar a ges-
tores de activos externos o a consultores financieros externos, UBS prohibe expresamente que cualquiera de ellos distribuya este
material a sus clientes y a terceros.

EE. UU.: Distribuido a personas estadounidenses por UBS Financial Services Inc. o UBS Securities LLC, subsidiarias de UBS AG.
UBS Switzerland AG, UBS Europe SE, UBS Bank, S.A., UBS Brasil Administradora de Valores Mobiliarios Ltda, UBS Asesores México,
S.A. de C.V.,, UBS SuMi TRUST Wealth Management Co., Ltd., UBS Wealth Management Israel Ltd y UBS Menkul Degerler AS son
afiliadas de UBS AG. UBS Financial Services Inc. acepta la responsabilidad por el contenido de un informe elaborado por una
afiliada no estadounidense, cuando distribuye informes a personas estadounidenses. Todas las transacciones realizadas
por una persona estadounidense con los valores mencionados en este informe deben efectuarse a través de un interme-
diario de bolsa registrado en Estados Unidos afiliado a UBS y no a través de una entidad afiliada no estadounidense.
El contenido de este informe no ha sido ni sera aprobado por ninguna autoridad de valores o de inversion en Estados
Unidos o en otra jurisdiccion. UBS Financial Services Inc. no actiia como asesor municipal de ninguna entidad municipal
o persona obligada en el sentido del Articulo 15B de la Ley del Mercado de Valores (Securities Exchange Act) (la "Norma
de Asesores Municipales") y las opiniones o puntos de vista aqui contenidos no pretenden ser, ni constituyen, asesora-
miento en el sentido de la Norma de Asesores Municipales.

Para informacién nacional, visite ubs.com/cio-country-disclaimer-gr o consulte con su asesor personal para obtener el aviso legal completo.
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