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Qui sommes - nous

Tout le monde a le droit de 
participer à la société.

La Fondation UBS pour le  
domaine social et la forma-
tion s’engage depuis plus de 
60 ans pour le bien commun 
en Suisse. Dans le cadre de 
son activité dans tout le pays, 
elle s’engage notamment  
en faveur de l’insertion pro-
fessionnelle et de la qualifica-
tion de personnes handica-
pées ayant des besoins 
d’apprentissage particuliers 
et / ou un accès difficile au 
marché du travail.

Le Conseil de fondation est responsable 
des activités de la Fondation. Les 
membres sont désignés pour un mandat 
renouvelé de trois ans. Au cours de l’an-
née sous revue, le Conseil de fondation 
est composé des membres suivants :

–	Karin Oertli, présidente 
–	� Anton Simonet, vice - président 
–	Alain Conte
–	� Bettina Hirsig  

(depuis le 10 novembre 2023)
–	Simone Westerfeld 

Le bureau est dirigé par Curdin Duschlet-
ta. Julia Bysäth, Directrice adjointe, est 
responsable de la gestion des requêtes. 
L’activité est régie par les statuts du 12 
mai 2009 et le règlement révisé du 31 
mai 2022. Les coûts administratifs sont 
supportés par la fondatrice UBS. Pour ce 
qui concerne les dotations annuelles, la 
Fondation investit des revenus de capi-
taux et des contributions financières de 
la société fondatrice. L’organe de révision 
est Ernst & Young AG, Zurich (durée de 
mandat de 2022 à 2024).



Intégration professionnelle 
Performance, flexibilité, changement : 
des notions omniprésentes dans le quoti-
dien professionnel de beaucoup de per-
sonnes aujourd’hui. Or, tout le monde 
n’est pas en mesure de se conformer à 
ces exigences. Handicaps mentaux ou 
physiques, contexte familial difficile, mi-
grations forcées ou encore maladies psy-
chiques : ce ne sont que quelques - unes 
des raisons qui compliquent ou em-
pêchent l’épanouissement professionnel 
de beaucoup de personnes. La Fonda-
tion UBS pour le domaine social et la for-
mation soutient des projets qui contri-
buent à l’insertion professionnelle de 
personnes ayant des difficultés d’accès 
au marché du travail.

Entrée dans la vie active
La transition de l’école à la vie profes-
sionnelle ne se fait pas sans heurts pour 
tous les jeunes. Certains ne trouvent pas 
de place d’apprentissage appropriée, 
d’autres ont déjà interrompu plusieurs 
formations. Si ces jeunes manquent  

d’encadrement, le chemin vers le premier 
emploi se transforme vite en impasse. La 
Fondation UBS pour le domaine social et 
la formation soutient des organisations 
qui proposent des places et des pro-
grammes de formation, dans un environ-
nement protégé, aux adolescents et aux 
jeunes adultes ayant besoin d’un soutien 
accru. En outre, la Fondation encourage 
des mesures d’insertion professionnelle 
et des entraînements au travail qui vont 
dans ce sens.

Apprentissage et qualification 
La Fondation UBS pour le domaine social 
et la formation soutient des programmes 
spécifiques d’aide à des personnes han-
dicapées et / ou ayant des besoins d’ap-
prentissage particuliers. Par exemple, elle 
soutient des écoles de pédagogie cura-
tive pour l’achat de matériel ou des  
projets d’infrastructure. En outre, elle en-
courage des programmes concrets de 
qualification qui augmentent les chances 
d’insertion sur le marché du travail de ce 
groupe cible.

Domaines  
d’encouragement



Rapport d’activité

Nombre et montant des contributions en 2023, par domaine  
d’encouragement

Domaine d’encouragement Nombre de  
contributions

Total des  
contributions en CHF 

Intégration professionnelle 20 450 000

Entrée dans la vie active 9 250 000

Apprentissage et qualification 11 259 000

Au cours de l’exercice, 135 demandes  
au total (141 en 2022) ont été reçues 
pour des contributions en rapport avec 
des projets. 43 (45 en 2022) des de-
mandes reçues se conformaient aux cri-
tères de la Fondation. Dans le cadre de 
ses réunions du 23 juin 2023 et du 
7 décembre 2023, le Conseil de fonda-

tion a approuvé 40 demandes (41 en 
2022) et a attribué des contributions 
pour un montant total de 959 000 
francs (contre 969 500 francs l’année 
précédente). 

Cela correspond à un taux d’acceptation 
de 29,6% (29,1% en 2022).



Exemples de subvention

Association Europe-Charmilles, 
Genève
Le quartier genevois « Europe-Charmilles » 
fait face à d’importantes difficultés 
sociales et de nombreux jeunes y habi-
tant peinent à trouver une formation 
ou un emploi adapté. L’association Eu-
rope-Charmilles s’engage en particulier 
pour les jeunes adultes et les femmes de 
ce quartier. Grâce au programme « Mon 
Avenir », qui se compose de quatre volets 
(sport, coaching professionnel, assistance 
juridique et / ou administrative et soutien 
psychologique), les jeunes adultes en 
situation difficile bénéficient d’un accom-
pagnement personnalisé. L’objectif est 
de leur permettre de suivre une routine 
quotidienne structurée, de trouver un 
emploi ou une formation adéquate et de 
renforcer leur confiance en eux.

La Fondation UBS pour le domaine 
social et la formation soutient la mise 
en place du coaching professionnel 
dans le cadre du dispositif d’accompa-
gnement à l’insertion professionnelle 
« Mon Avenir » 2023/24 à hauteur 
de 30 000 francs.

Neustarter-Stiftung, Zurich
D’après les statistiques, 30 000 per-
sonnes âgées de 50 à 64 ans étaient ins-
crites fin 2022 en tant que demandeurs 
et demandeuses d’emploi en Suisse. De 
plus, chaque année, 38 000 personnes 
se retrouvent en fin de droits, avec près 
de la moitié ayant plus de 45 ans. Le 
centre de compétences « Loopings » de 
la Neustarter-Stiftung propose à ces per-
sonnes un programme de douze mois 
intitulé « Ressourcen-Sprungbrett für 
den Quereinstieg », conçu pour faciliter 
leur retour à la vie active. Ce programme 
s’adresse aux chômeuses et chômeurs de 
longue durée et aux personnes de 45 à 
60 ans qui ne bénéficient plus des allo-
cations chômage et qui sont motivées à 
se développer, tant sur le plan personnel 
que professionnel, et prêtes à envisager 
une reconversion vers un nouveau sec-
teur d’activité. Après une longue période 
sans emploi, les personnes se retrouvent 
souvent privées de ressources essen-
tielles, telles qu’un réseau professionnel 
et social solide et une bonne estime de 
soi. Structuré autour de trois modules, 
ce programme est justement conçu pour 
accompagner les participantes et partici-
pants dans leur réorientation profession-
nelle et leur recherche d’emploi.

La Fondation UBS pour le domaine 
social et la formation soutient le déve-
loppement et la mise en œuvre du pro-
gramme à hauteur de 25 000 francs.



Association Institution Barbara Keller, 
Zurich
L’association « Institution Barbara Keller » 
se consacre depuis 175 ans à la forma-
tion et à l’amélioration de la qualité de 
vie des personnes en situation de han-
dicap ou ayant des besoins spécifiques 
d’apprentissage. Récemment, l’organisa-
tion a mis en place un programme pour 
faciliter l’intégration au sein du domaine 
social. Ce programme aide en particulier 
les jeunes issus de l’immigration et de 
la fuite à s’intégrer dans le monde du 
travail. Les participantes et participants 
profitent d’un accompagnement et d’un 
soutien personnalisés, ont accès à des 
opportunités d’emploi dans le secteur 
des professions de soins (aide aux per-
sonnes handicapées, aux jeunes enfants 
et aux personnes âgées) au sein d’une 
institution sociale ou de santé. Ils bénéfi-
cient également de cours de langue pro-
posés par l’organisation ainsi que d’un 
coaching professionnel visant à trouver 
rapidement des solutions de suivi. 

La Fondation UBS pour le domaine social 
et la formation soutient la mise en place 
du programme d’intégration à hauteur 
de 25 000 francs.

Association Lerntreff Burgdorf,  
Berthoud
L’association « Lerntreff Burgdorf » 
s’engage pour l’égalité des chances des 
enfants et des jeunes socialement et 
économiquement défavorisés du quar-
tier Gyrischachen à Berthoud. Dans ce 
quartier multiculturel vivent de nom-
breux enfants et adolescents issus de 
l’immigration, dont les parents ne sont 
pas en mesure de leur fournir beaucoup 
d’aide dans leur scolarité. Dans le cadre 
du programme de soutien, des coachs 
d’apprentissage professionnels leur four-
nissent des méthodes et des stratégies 
d’apprentissage personnalisées, leur 
permettant d’apprendre de manière au-
tonome. Ainsi, les enfants développent 
des compétences clés et bénéficient d’ex-
périences d’apprentissage positives, ce 
qui accroît leurs chances de réussir leur 
intégration scolaire et professionnelle.

La Fondation UBS pour le domaine 
social et la formation soutient la mise 
en place du programme de coaching 
d’apprentissage en 2023 à hauteur de 
13 000 francs.



Projets subventionnés  
en 2023

Montant en CHF

Association ConSol – Baar 
Acquisitions destinées au nouveau restaurant « Lokal97 » avec des postes 
d’intégration professionnelle en faveur de personnes souffrant de handicaps 
psychiques et physiques

30 000

Association Equilibre – Altdorf 
Mise en œuvre d’un projet de promotion pour la qualification des femmes issues 
de l’immigration

15 000

Association Europe Charmilles – Genève 
Réalisation d’un job coaching dans le cadre du programme d’intégration 
professionnelle « Mon Avenir » 2023/24 en faveur de jeunes adultes en 
situation difficile

30 000

Association Impact Hub Basel – Bâle 
Mise en œuvre du programme d’insertion professionnelle « Youth Support 
Program » en faveur des jeunes ukrainiens

10 000

Association Institution Barbara Keller – Zurich 
Mise en œuvre d’un programme d’intégration dans un environnement 
socioprofessionnel pour les jeunes issus de l’immigration et de la fuite

25 000

Association Kulturmarkt – Zurich 
Poursuite et élargissement des cours de formation continue dans le cadre du 
programme de qualification destiné aux demandeurs d’emploi

20 000

Association Lerntreff Burgdorf – Berthoud 
Coaching d’apprentissage professionnel pour soutenir des enfants et des jeunes 
socialement et économiquement défavorisés 

13 000

Association Maison de la Diaconie et de la Solidarité – Sion 
Mise en œuvre du programme d’intégration professionnelle « Tutti Frutti » 2024 
en aveur des personnes en situation de précarité

30 000

Association Pouvoir d’Agir – Lausanne 
Mise en place de cours de français en 2023 au profit de personnes issues de 
l’immigration en situation de précarité

11 000

Association Tricrochet – Lancy 
Extension du programme « Consolide » avec des places de formation 
supplémentaires pour les femmes issues de l’immigration ou de la fuite

10 000

Association Wärchbrogg – Lucerne 
Renouvellement de l’éclairage dans les ateliers de travail pour moderniser les postes 
d’intégration professionnelle en faveur des personnes handicapées

20 000



Association Werksiedlung Renan – Renan 
Mise en place de postes de travail individuels spéciaux dans le nouveau bâtiment 
d’atelier au profit de personnes ayant des besoins de soutien particuliers

30 000

Association WG Treffpunkt – Olten 
Mise en œuvre de l’offre passerelle « Jugendprojekt zum Zeitgeben » en faveur 
des jeunes en situation difficile

20 000

Blinden-Fürsorge-Verein Innerschweiz BFVI – Horw 
Aménagement d’une cuisine gastronomique dans le nouveau bâtiment 
avec places de formation CFC/AFP et postes de travail protégés en faveur 
de personnes handicapées

50 000

Capacity – Zurich 
Mise en œuvre de la troisième phase du projet du programme de soutien « Access 
Fast Track » en faveur des personnes hautement qualifiées issues de l’immigration

25 000

Fondation IdéeSport – Olten 
Poursuite du « Coach-Programm » pour un soutien ciblé des jeunes défavorisés

35 000

Fondazione Francesco per l’aiuto sociale – Bellinzone 
Mise en place de cours à bas seuil pour la qualification et l’intégration 
professionnelle de personnes ayant des difficultés d’accès au marché du travail

25 000

Gemeinnützige- und Hilfs-Gesellschaft der Stadt St. Gallen GHG – Saint-Gall 
Maintien des emplois au « Komiktheater » en faveur des personnes handicapées

20 000

Genossenschaft Gehörlosenhilfe Zürich – Zurich 
Développement de matériel pédagogique pour la langue des signes suisse-
allemande en faveur des personnes sourdes et malentendantes

50 000

HEKS Regionalstelle beider Basel – Bâle 
Continuation du projet « MEL » : offres de formation pour l’interprétariat 
communautaire et la médiation interculturelle en faveur de personnes issues de 
l’immigration

20 000

inclusivevents – Gemeinnütziger Verein zur Förderung von Inklusion bei der 
Eventdurchführung mit Sitz in Winterthur – Winterthour 
Mise en œuvre du programme de qualification « The stage is yours » pour 
l’intégration professionnelle de personnes souffrant d’un handicap cognitif ou 
physique dans le domaine de l’événementiel

30 000

Jobfactory – Bâle 
Poursuite du programme d’intégration professionnel « Jobfactory Berufsintegration 
osU » en faveur des jeunes sans diplôme professionnel et sans soutien de l’État

25 000

Job-Werkstatt – Mettmenstetten 
Poursuite et développement du programme de job coaching et des offres 
de formation en faveur des personnes ayant vécu des expériences de fuite et 
de migration

25 000

Labor Transfer SA – Camerino 
Mise en œuvre du programme d’intégration professionnel pour l’insertion sociale 
et professionnelle des jeunes en situation précaire (2024)

20 000

Marie Meierhofer Institut für das Kind (MMI) – Zurich 
Poursuite des offres de passerelle pour favoriser le développement et l’égalité des 
chances des enfants issus de la migration dans la procédure d’asile

20 000

Neustarter-Stiftung – Zurich 
Élaboration et mise en œuvre du programme « Ressourcen-Sprungbrett für den 
Quereinstieg » en faveur des personnes plus de 45 ans au chômage de longue 
durée et en fin de droits

25 000



Oeko Service GmbH – Zurich 
Mise en place du secteur logistique sur le nouveau site avec des places de formation 
en faveur des personnes ayant des difficultés d’accès au marché du travail

25 000

SCHREINEREIplus – Uetendorf 
Création d’un nouvel atelier avec des places de travail et de formation pour des 
personnes handicapées

13 000

Stiftung Arbeitskette – Zurich 
Réalisation du projet pilote « Peer to Peer » en tant qu’offre complémentaire 
dans le processus d’intégration professionnelle de personnes souffrant de 
troubles psychiques

20 000

Stiftung BWO – Langnau im Emmental 
Aménagement de salles de classe dans le nouveau bâtiment de l’école de pédagogie 
curative en faveur d’enfants ayant des besoins d’apprentissage particuliers

30 000

Stiftung Profil - Arbeit & Handicap – Zurich 
Réalisation du programme « Peerberatung » en faveur des personnes en situation 
de handicap dans le processus d’insertion professionnelle

20 000

Stiftung Sinnovativ – Liebefeld 
Réalisation et développement de mesures d’encouragement dans le centre de 
formation du « Drahtesel » en faveur des adolescents et jeunes adultes en situations 
difficiles (2024)

30 000

Stiftung WBM – Madiswil 
Acquisition d’un nouveau véhicule pour le transport de personnes en situation de 
handicap et à mobilité réduite vers les lieux de travail et les écoles professionnelles

35 000

Stiftung Weizenkorn – Bâle 
Acquisition de nouveaux bassins de fonte de cire pour maintenir les emplois au 
profit de personnes ayant des besoins de soutien particuliers

20 000

Stiftung Wisli – Zurich 
Aménagement de la cuisine du nouveau restaurant self-service avec des postes 
d’intégration professionnelle en faveur de personnes souffrant d’un handicap mental

30 000

Stiftung Züriwerk – Zurich 
Création d’un atelier de communication avec des postes d’intégration 
professionnelle protégés en faveur de personnes handicapées

25 000

Verein Katzenhübel – Dürrenäsch 
Acquisitions pour un nouveau bistrot avec des postes d’intégration professionnelle 
en faveur de personnes handicapées

12 000

Verein Surprise – Bâle 
Poursuite du programme de promotion « Chancen-Arbeitsplätze » pour les 
personnes ayant des difficultés d’accès au marché du travail primaire

25 000

Verein tät-tat – Münchwilen 
Acquisition d’un appareil laser pour la création de postes d’intégration 
professionnelle et de formation en faveur de personnes ayant des difficultés d’accès 
au marché du travail

20 000

Verein Tischlein deck dich – Winterthour 
Acquisition d’un nouveau véhicule frigorifique pour le transport de marchandises 
dans le nouveau centre logistique avec des postes d’intégration en faveur des 
personnes ayant des difficultés d’accès au marché du travail

20 000

Total des contributions en 2023 : 40 959 000
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Les photos du rapport annuel de cette année proviennent de l’association « Institution 
Barbara Keller ». Des personnes avec des handicaps ou des besoins d’apprentissage 
spécifiques sont encouragées et accompagnées dans des formations ménagères et sociales. 
Notre fondation a soutenu l’association dans la réalisation d’un programme d’intégration.

Photographe : Alex Lörtscher

Fondation UBS pour le domaine  
social et la formation
Case postale
8098 Zurich

Tel. +41 44 234 44 52
sozialstiftung@ubs.com

ubs.com/sozialstiftung


