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O UBS atende a pessoas fisicas de patrimonio ele-
vado e patrimonio ultra elevado, familias e escri-
térios familiares em todo o planeta fornecendo os
conhecimentos especializados, aconselhamento e
as solucdes personalizadas de que vocé precisa, em
toda a organizacao e no mundo todo.

A area de Family Advisory &
Philanthropy Services busca
superar as expectativas do

cliente ao atuar como parceiro

de confianca para familias de
sucesso financeiro excepcional
fornecendo aconselhamento e
solucdes em temas essenciais para
que as familias prosperem por
geracoes. Esses temas incluem
comunicacao intencional e tomada

de decisbes, transicbes geracionais,

educacao patrimonial familiar,
governanca familiar e a criacdo de
legados filantrépicos significativos
para maximizar o impacto nos
niveis local, nacional e global.

O Family Office Solutions Group
traz a oferta completa de gestao
patrimonial exclusivamente para
clientes de patrimdnio ultra elevado
(acima de US$ 100 milhdes) e
escritorios familiares de forma
continua e exclusiva ao fornecer
consultoria integrada e solugdes
personalizadas. Nos ajudamos vocé
a refletir sobre importantes decisdes
e elaboramos estratégias sob medida
para suas necessidades especificas,
independentemente de vocé
precisar de auxilio com operacoes
bancarias para investimentos
institucionais ou planejamento de
sucessao para a proxima geracao.
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Introducao

O principio basico subjacente do investimento é preservar e expandir
o patriménio por meio do ganho financeiro. No entanto, o que conta
como o “moral da histéria” é ser sacudido por novas forcas. Houve
e continua a haver uma mudanca incremental e constante rumo a
incorporacao de outras prioridades em estratégias de investimento,
como os efeitos sobre a sociedade e o meio ambiente.

Os principios norteadores por tras das estratégias de investimento e
filantrépicas nao tém relacao entre si em termos histéricos, mas estamos
comecando a ver uma convergéncia desses temas entre pessoas fisicas e
familias de patriménio ultra elevado em termos de como mobilizam seu
capital em ambas as estratégias. Normalmente, dizemos que “filantropia
é biografia” e isso também se revela verdadeiro para o investimento.
Ambos o0s conceitos sao inspirados por aquilo que importa para o
investidor, como desejam influenciar o mundo em que vivem e o legado
que querem deixar para a propria familia e o mundo como um todo.

Até o momento, essa convergéncia pode ser mais uma evolucdo organica,
e nado intencional. Os investidores estdo cada vez mais buscando alinhar
suas carteiras de investimento com suas preferéncias e o interesse

em sustentabilidade. Embora o conceito de investimento sustentavel

ndo seja totalmente novo, é uma novidade para vérios individuos que

ndo declararam (ou descobriram) como combinar seus objetivos de
impacto e sustentabilidade na cadeia de valor de ponta a ponta que

varia desde o investimento sustentavel até a inclusdo da filantropia.

O que vemos cada vez mais é uma narrativa de impacto intencional
abrangente. De investidores que querem fazer uma diferenca. De investidores
que querem ter um proposito e desejam utilizar estruturas e estratégias

de mobilizacdo de investimentos e filantropia para contribuir ou mesmo
promover melhorias ou aprimoramentos de formas mensuraveis.
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Uma definicdo do termo “impacto” fornecida pelo Oxford English
Dictionary ¢ “um efeito ou influéncia notavel”. Neste documento, definimos
impacto como um resultado mensuravel causado pela mobilizagao
intencional de capital, buscando alcancar uma mudanca positiva.

As consideracoes de interesses, investimentos e impacto sao desconectadas
entre si do ponto de vista histérico. Agora estamos comecando a ver uma
convergéncia de visdes que esta influenciando abordagens que incluem todas
as trés. Temos esperanca de que este material sirva como guia para ajudar os
investidores a fazer as mesmas perguntas de forma intencional e alinhar suas
estratégias de investimento e filantropia, buscando impacto em todas elas.

O processo de alinhamento entre as estratégias é iterativo e exige a tomada
de riscos, avaliacdo da sustentabilidade e do desempenho financeiro,
refinamento de estratégias de investimento e continuidade de escolhas

em busca de melhorias. Ele ndo acontece em um vacuo, sem levar em
consideracao o risco de investimento e os retornos a taxas de mercado.

Em vez disso, requer a adocao de uma estrutura analitica abrangente
baseada duplamente em objetivos financeiros e interesses do investidor, de
modo que ndo haja desalinhamento entre acdes e valores ou crencas.

O conceito de empreender uma mudanca real, de

fazer transformacbes positivas sociais ou

ambientais duradouras ¢ o que verdadeiramente fundamenta esta
abordagem. Em varios casos, o impacto pode ser até mesmo
“sistémico”, buscando identificar e equacionar as causas fundamentais
de problemas em uma escala ampla o suficiente que resulte

em impacto e mudanca social positivos no longo prazo.

Investir ndo é um ato unidirecional, e tampouco o é a filantropia. Ha
um elemento de ciclicidade no investimento em busca de retornos

e impacto: trata-se do processo de aprendizagem e da recalibragem
resultante desse processo iterativo que leva a mudanca dos sistemas.

7 de 48



',0 '1 .
A. \\l

Capltuﬂ 1 Acadela de D
\ vaIQ\ p@ﬂ\ta 3 ponta*\ \

n




As motivacdes podem convergir entre o investimento
sustentavel e a filantropia. Vamos mais além e descreve-
remos as duas vias paralelas que entrelacam propdésito,
valores e intencao, criando um “espectro de impacto”
de escolhas conduzidas por comportamentos e prefe-
réncias.

espectro de impacto

Investir *  Exclusao Integracao de AS Investimentos de impacto

Filantropia ¢ “Filantropia ocasional”  Filantropia estratégica  Financas sociais

E importante observar que, embora estruturemos esses conceitos
como vias paralelas para ilustrar as similaridades entre investimento

e filantropia, todas essas opcdes podem (e costumam) se apresentar
a0 mesmo tempo. Esse espectro ndo cria uma proposicdo excludente;
pelo contrario, apresenta uma variedade de opcdes disponiveis.

Cada ponto no espectro serve para uma finalidade especifica. Na
teoria (e na pratica), seria possivel chegar a uma combinacdo dessas
seis categorias na sua cesta, cada qual enfatizando diferentes
objetivos e graus de impacto. O conceito de diversificacdo é
relevante aqui, pois a incorporacao de uma série de ferramentas

de investimento e filantrépicas pode ajudar vocé a alcancar seus
objetivos de forma mais holistica e completa.

Considerar essas “vias” paralelas permite que vocé, na qualidade de
investidor, incorpore aquilo que é importante e a forma como ativa ou

mobiliza todas as suas diversas "parcelas" de capital.

Por isso, vamos avancar por essas duas vias paralelas, da esquerda
para a direita.
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Investir Exclusao

4

Filantropia “Filantropia ocasional

Tomar decisdes de investimento mais conscientes, baseadas
em valor e holisticas é o primeiro passo para se tornar
mais comum em um sentido geral, e sobretudo entre

as populacdes mais jovens. O investimento responsavel
historicamente comecou com a pratica de excluir empresas
e/ou setores especificos que eram considerados envolvidos
em praticas prejudiciais ou antiéticas que prejudicavam a
sociedade ou o meio ambiente. Até hoje, os investidores
costumam aplicar exclusdes relacionadas a “acoes
pecadoras” como de setores de tabaco, armas e jogos de
azar, além de empresas que incorporam testes em animais
ou que estdo abrindo novas usinas termoelétricas. Excluir
setores ndo alinhados com objetivos de sustentabilidade,
ou que até mesmo podem exacerbar os desafios globais,
pode se alinhar aos seus valores e preferéncias pessoais.
Exclusbes como ferramenta podem ser aplicadas para
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Integracao de ASG

Filantropia estratégica

Investimentos de impacto

Financas sociais

complementar estratégias tradicionais e com foco na
sustentabilidade, mas por si s6, essa abordagem néo cria
uma maneira de o investidor promover mudancas positivas
nesses setores, ou uma “corrida ao topo” para a melhoria
continua de empresas dentro de cada setor.

Com relacéo a filantropia, costuma-se comecar com a
pratica de “filantropia ocasional” — de fazer doacdes em
espécie a organizacoes sem fins lucrativos. Doacoes nessa
categoria normalmente sao de natureza reativa : doar
para produzir alcance direto em uma campanha de uma
organizacao sem fins lucrativos, doar para os esforcos de
corrida de um amigo ou participar de um evento de gala
ou outro evento de arrecadacdo de fundos. Essa categoria
também inclui as doagdes diretas a organizagdes e causas
gue sao significativas e importantes para o doador



(confira “Understanding motivations: O
power of a philanthropic plan” (Entendendo as
motivacoes: o poder de um plano filantrépico, em

traducao livre), UBS, 2020).

O que falta na categoria de filantropia ocasional é que
ndo possui uma averiguagao ativa quanto a efetividade
das mudancas. Embora os esforcos filantrdpicos nessa
categoria possam ser dimensionaveis e generosos, eles
podem resultar em simplesmente um alivio temporario
de um problema, em vez de tentar chegar a sua causa
fundamental. Por exemplo, se alguém deseja apoiar
um abrigo de pessoas sem-teto ao doar para aumentar
a quantidade de camas no local, é um nobre esforco.
Contudo, isso nao busca avaliar, entender ou abordar
as variaveis que contribuem para a falta de moradia.

Doacdes dessa natureza continuardo a pagar por mais
camas, mas jamais equacionarao as causas estruturais

da falta de moradia com um olhar para a reduzir o
problema e ajudar a criar novos caminhos para retirar as
pessoas dessa situacao adversa (ou evitar gue se tornem
desabrigados antes de tudo). A averiguacdo quanto a
prevencao ou o combate a falta de moradia em sua causa
fundamental é algo demorado, por isso, um esforco
paralelo poderia incluir o investimento nessa averiguacao,
enquanto também realiza doacdes para a compra de
mais camas para o abrigo, uma necessidade iminente e
imediata.

Prosseguindo no espectro, comegamos a ver mudancas
no comportamento e uma consideragao mais ativa como
parte do exame de opcdes de investimento (seja em
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Investir Exclusao

Filantropia “Filantropia ocasional”

termos de retornos buscados ou a procura por melhores
resultados filantropicos). O progresso ou movimento em
ambos os temas comeca a ocorrer simultaneamente. Os
investidores comecam a ver que a mobilizacdo de capital
ndo é simplesmente unidirecional, e os mesmos tipos de
perguntas podem ser feitas.

Na via do investimento, avancar de exclusao para a
integracdo ambiental, social e de governanca (ASG)
permite que o investidor se torne intencional ndo quanto
a exclusdo de emissores do universo de investimento, mas
sim a sua inclusao. Conforme pudemos observar no artigo
do Chief Investment Office (ClO),_“Sustainable investing
portfolios: Investing for good and for returns” (Carteiras
de investimento sustentdvel: investir para o bem e para ter

retornos, em traducao livre), a integracdo de ASG significa
considerar proativamente fatores ambientais, sociais e de
governanca relevantes no processo de tomada de decisbes
em conjunto com consideracoes financeiras. A integracao
de ASG pode ser aplicada a todas as estratégias de
investimento, e também pode ser aproveitada em
estratégias que tém um foco explicito na sustentabilidade.
Um foco proativo e explicito em ASG permite que os
investidores se perguntem se sua carteira estd posicionada
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Integracao de ASG

Filantropia estratégica

Investimentos de impacto

Financas sociais

para um mundo em processo de mudancas, no qual

as consideracées de sustentabilidade como mudanca
climética ou diversidade cada vez mais influenciam o
desempenho financeiro. Isso também mostra alinhamento
entre interesses em temas tdo variados quanto o acesso

a recursos hidricos, poluicdo e manejo de residuos,

além de oportunidades de investimento que fornecam
oportunidades de crescimento de longo prazo.

Na via da filantropia, a consideracao ativa comeca a se
afastar da filantropia reativa ocasional para uma versao
de filantropia orientada a propésitos e solucdes, e uma
gue enfatiza a aplicacdo de medidas de desempenho e de
ferramentas de gestdo. John D. Rockefeller cunhou esse
conceito como 0 “negécio da benevoléncia”.

O modelo de filantropia estratégica aplica os principios
do negocio e, em especial, capital de risco, a filantropia
para aumentar a eficiéncia e o impacto desses esforcos
filantrépicos em um horizonte de longo prazo. Ele busca
solucionar um problema de pressao social ou ambiental
com uma énfase especifica em intervencées que podem
ser expandidas, se comprovar sua eficacia.



Investir

Filantropia

Exclusao

“Filantropia ocasional”

O foco nos resultados ao avancar rumo a solugdes incentiva
um processo iterativo para um refinamento e melhoria
continua na entrega do produto. Essa metodologia também
enfatiza o afastamento de intervencdes de financiamento
gue nao tém impacto mensuravel (consulte “Venture
philanthropy: Achieving greater impact and driving towards

Integracao de ASG

Filantropia estratégica

systems change” (Filantropia de risco: alcancar maior
impacto e avangar rumo a mudanca dos sistemas, em
traducao livre), UBS, 2020).

A medida que avancamos para a direita na nossa
ilustracao, também estamos avancando para as
consideracoes mais sofisticadas no espectro.

Investimentos de impacto

Financas sociais

Nesse estagio, averiguagdes sobre o impacto

sdo totalmente integradas nas consideracdes de
investimento e filantropia. As questdes nao séo mais
compartimentalizadas. Elas ndo sdo mais exclusivamente
concentradas na analise de custo-beneficio de buscar
retornos de taxa de mercado versus aceitar retornos junto
com um comprometimento. Também ndo é mais uma
escolha entre filantropia direcionada sem expectativas e
um foco direcionado no

desempenho, mudancas de paradigma voltando a atencéo
para problemas que realmente importam.

No espectro do investimento, o investimento de impacto
busca promover mudanca intencional, mensuravel

e positiva enquanto busca retornos de mercado
competitivos. A mais intencional das abordagens,
permite que os investidores facam uma diferenca

positiva com seu capital ao proporcionar o financiamento
necessdrio para enfrentar os

desafios de sustentabilidade globais.
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O patrimbnio agora esta sendo catalisado de uma forma
totalmente integrada ao espectro, com o objetivo de contri-
buir para melhorias, aperfeicoamentos, aprimoramentos de
empresas, do meio ambiente, da humanidade e da sociedade.

O que é filantropia estratégica?

A filantropia estratégica tem quatro
caracteristicas definidoras:

1. Inovacao: Assume riscos que outros tipos
de financiamento talvez ndo o facam.

2. Evidéncia: Requer evidéncias de que
o problema possa ser resolvido.

3. Colaboracao: Financiadores, especialistas e
outros filantropos se unem para alcancar
escala e impacto maximos.

4. Escala: Suas ambicoes podem se estender
para resolver desafios maiores e complexos
de natureza regional ou global.

A filantropia estratégica é concebida para
enfrentar a causa fundamental de um
problema. Ao fazer isso, o impacto pode ser
maior e determinados problemas podem

ser erradicados. A medida que a filantropia estratégica

evolui, 0 mesmo ocorre com o crescimento do
potencial para efetivar o impacto em escala.
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Financas sociais é uma nova categoria inovadora e
inspirada no impacto dentro da filantropia, onde o

capital privado esta sendo introduzido na equacao para
abordar questdes ambientais importantes de pressao
social e ambiental. Esta abordagem exige quantias
significativamente maiores de capital filantropico, e é parte
de um movimento de utilizacdo de veiculos financeiros
inovadores para fins de filantropia que incorporam
financiamento baseado em resultados de pagamento

por desempenho e medidas de responsabilizacdo. Os
doadores sao “investidores” nesses modelos e recorrem as
organizacoes que apoiam para gerar um retorno social (e
as vezes financeiro) mensuravel.

O patrimoénio agora esta sendo catalisado de uma
maneira totalmente integrada ao espectro, com o
objetivo de contribuir para melhorias, aperfeicoamentos,
aprimoramentos de empresas, do meio ambiente, da
humanidade e da sociedade.
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Por que as familias consideram o impacto ou a sus-
tentabilidade em suas doacoes e investimentos? Sao
varios 0s motivos e muitas vezes sao profundamente

pessoalis.

Alguns tém uma conexao pessoal
com um tema, questao ou regiao
especifico. Outros esperam criar
um legado que terd um impacto
positivo duradouro. E outros
buscam incorporar temas que sao
importantes — para si mesmos, para
as pessoas e o planeta, e para suas
carteiras — de modo que seu capital
seja mobilizado para minimizar riscos
e maximizar as oportunidades.

Embora seja verdadeiro que

as motivacoes variam entre os
individuos, acreditamos que esses
objetivos podem se entrelacar

e convergir se adotarmos uma
abordagem de sistemas para
uma mudanga positiva.

Aplicacao de uma lente
de sistemas para alinhar
interesses com o capital

Nosso mundo é interconectado.

O meio ambiente natural, nossa
saude, sistemas de governanca,
crescimento econémico, decisoes
politicas, decisdes de investimento
e resultados sociais sdo parte de um
sistema complexo de componentes
inter-relacionados. Uma

mudanca em uma

parte de um sistema pode resultar em
consequéncias imprevisiveis, talvez
nao intencionais, em uma parte
diferente do mesmo sistema. Essas
mudancas costumam ser ciclicas,

e ndo lineares na natureza, e
operam em ciclos de feedback.

A conexao entre o sistema de
alimentacdo e o meio ambiente
natural fornece um bom, embora
simplificado, exemplo para ilustrar
como um sistema funciona: abelhas e
outros polinizadores como borboletas
€ passaros sao essenciais para a
producao global de alimentos. Em

2015, a Organizacao de Alimentos
e Agricultura das Nacoes Unidas
estimou que até USD 577 bilhdes
de producédo anual de alimentos
dependem das contribuicoes

dos polinizadores. No entanto,

a medida que a demanda por
producdo e produtividade agricola
aumenta, 0 mesmo ocorre com o
uso de pesticidas, que ameacam
gravemente as populacdes de
polinizadores em todo o mundo.
A medida que as populacoes de
abelhas caem, aumenta o uso de
técnicas alternativas para manter a
produtividade alta, possivelmente
causando uma espiral descendente
para uma espécie que é tao
fundamental para o sistema alimentar.

Por que isso importa? A conectividade
complexa dos sistemas globais é

o motivo pelo qual acreditamos

que a consideracao das vias da
filantropia e do investimento é

algo apropriado para todos os
investidores que expressam um
interesse em temas sociais ou
ambientais, independentemente

de sua motivacao inicial.
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Por exemplo, investidores ou
filantropos com interesse em ajudar
a financiar formas inovadoras de
energia renovavel distribuida podem
fazé-lo porque estdo interessados
em ajudar a enfrentar a mudanca
climatica. No entanto, a medida que
técnicas adicionais que apoiam a
descarbonizacdo global se tornam
vidveis — com a ajuda de filantropia,
financiamento de acbes de risco

ou crescimento nas etapas iniciais
— efeitos propagadores positivos
sdo criados para todos. Além

disso, o risco de mudanca climatica
pode se manifestar como risco

de carteira. Assim, os investidores
dispostos a financiar solucoes
também podem refletir se suas
carteiras de investimentos liquidos
refletem seu interesse no clima. Do
mesmo modo, alguém interessado
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principalmente em garantir o
futuro da carteira pode considerar
questdes ambientais (ou sociais e
governamentais) relacionadas ao
investimento como parte de sua

tomada de decisdes de investimento.

A publicacado do CIO, “The future
of earth” (O futuro da terra)
ilustra parte dessa complexidade,
além das oportunidades que
emergem desses desafios.

Equivocos comuns em
retornos, financas e além

Considerar simultaneamente

a sustentabilidade na carteira de
investimento e filantropia pode ser
util para individuos e familias de
patriménio elevado no alinhamento
de seus interesses com seu capital.

E, independentemente do objetivo
ou motivacao inicial, descobrimos
gue questdes comuns surgem

para varios investidores que sao
relevantes para consideracoes sobre
filantropia e investimentos
sustentaveis. Curiosamente, 0s
mesmos mitos, equivocos e questdes
também surgem ao mesmo tempo
e podem ser abordados e dissipados
com as mesmas respostas.



Mito 1: Eu preciso desistir dos retornos finan-
ceiros para alinhar todo o meu capital com
minhas preferéncias de sustentabilidade?

Integrar o interesse e as preferéncias
do investidor em todas as
"parcelas" de capital ndo implica
sacrificar retornos financeiros. Na
verdade, encontramos evidéncias
de que a consideracao de fatores
de ASG, tomada de decisao de
investimentos e investimentos

de impacto pode resultar em
retornos financeiros comparaveis
ou melhores em comparacao
com os investimentos tradicionais
(confira o relatério do CIO,

A private investor perspective:
“Sustainability matters:” (Uma
perspectiva do investidor
privado: a sustentabilidade é
importante, em traducéo livre)).

Mesmo indo além de analisar os
dados e evidéncias académicas sobre
o tema, revisitar a origem desse
equivoco pode ser Util para

ter um melhor entendimento.

Em nossa opinido, alguns

fatores se combinaram para

criar esse mito duradouro.

Em primeiro lugar, investir de forma
sustentavel atualmente

como abordagem de

investimento tem sua origem em

investir com base na crenca, além
dos movimentos de direitos civis das

décadas de 1960 e 1970, onde varias

comunidades optaram por excluir
setores ou empresas especificos que
nao se alinhavam com seus valores.
Essa abordagem de investimento
nao necessariamente integra as
consideracoes baseadas em valor
com praticas de investimento
tradicionais, levantando questoes
sobre os retornos ajustados ao risco
para essa abordagem. No entanto,
investir de forma sustentavel hoje

é avancar rumo a integracao de
ASG e investimentos de impacto,
as duas abordagens que mais
crescem, onde a sustentabilidade
financeiramente relevante ou as
consideracdes de impacto sao
integradas ao processo de tomada
de decisdo de investimento.

Em segundo lugar, promover a
mudanca positiva normalmente

¢ algo compartimentalizado de
outros aspectos das nossas vidas
pessoais e econdmicas. Ha méritos
para o paradigma de “aprender,

ganhar, retornar” e, mais importante,

para considerar as doacbes como
parte de uma abordagem para

gerenciar capital e alcancar os
objetivos de cada individuo ou
familia. No entanto, acreditamos
que essa compartimentalizacdo
muitas vezes casa implicitamente

o conceito de sustentabilidade

com o de doacao filantrépica, e

uma hipoétese implicita é que, para
fazer a diferenca, é preciso desistir
dos retornos. Pelo contrario, nés
acreditamos que as preocupacgoes

e 0s temas ambientais e sociais

sao financeiramente materiais e
importantes para serem considerados
na abordagem de investimento do
investidor. Ainda mais, como discutido
no relatério do CIO, “Three steps to
becoming a more profitable and
sustainable business” (Trés etapas
para tornar uma empresa mais
rentavel e sustentavel, em traducdo
livre), a sustentabilidade pode
trazer beneficios comerciais para
empresas em todos os estagios.
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A

Mito 2: As estratégias de investimento A medida que o investimento

, sustentavel avanca ainda mais para

sustentavel promovem alguma mudanca real?  ganhar destaque e os veiculos
de investimento cada vez mais
reivindicam a designacdo de “"ASG”,
os investidores se questionam se essas
estratégias sao realmente sustentaveis
ou se fazem uma diferenca real.
Embora parte dessas preocupacoes
possa ser valida para estratégias ou
produtos especificos, o investimento
sustentavel em geral nao se refere a
um Unico produto de investimento
ou mesmo a uma linha de produto.
Pelo contrario, é uma filosofia de
investimento que integra informacoes
de ASG relevantes financeiramente
na tomada de decisbes. Ha varias
maneiras de implementar preferéncias
de investimento sustentavel nas
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Figura 1: Abordagens ao investimento sustentavel e

de impacto

estratégias de investimento de

forma intencional, de modo que
cada abordagem traz seus préprios
beneficios, como discutido no artigo
do CIO, “How a sustainable investing
framework can help”. (Como uma
estrutura de investimento sustentavel
pode ajudar, em traducao livre).

Por exemplo, estratégias

de investir em

lideres em ASG, com uma selecdo de
empresas que sdo as melhores entre
suas concorrentes na gestdo de temas
de ASG, traz o beneficio positivo

de sinalizar ao mercado que um
comportamento positivo

de ASG - como uma

diminuicado na pegada de carbono
de uma empresa ou boas condicbes

Investimento sustentavel

-

. . - 1
Sinalizacdo ¢
\

-~

de trabalho para os funcionérios — é
recompensado. Nos poderiamos
concordar que essa abordagem de
investimento ndo gera mudanca
intencional positiva mensuravel.

No entanto, ajudar a mudar as
convengdes existentes naquilo

gue costuma ser considerado nas
avaliacdes de acoes e dividas é uma
maneira de gradualmente avancgar
para uma mudanca sistémica.
Portanto, essa abordagem tem um
papel a desempenhar ao cada vez
mais equacionar alguns dos desafios
sociais e ambientais mais urgentes,
tanto de forma global quanto local.

Para individuos dispostos a fazer
ainda mais diferenca com seu
capital enquanto também buscam

Investimentos de impacto

.

retornos competitivos, o envolvimento
em ASG ou estratégias de
investimento de impacto podem

ser mais apropriadas. Essas

sdo estratégias que buscam
proativamente financiar a inovacao
ou interaglr com emissores para
alcancar mudanca positiva de forma
transparente. £ possivel diversificar
entre abordagens de sustentabilidade,
como destacamos na publicacao

do CIO,_"Sustainable Investing
Portfolios: Investing for returns and
for good” (Carteiras de investimento
sustentavel: investir para o bem e
para ter retornos, em traducao livre).
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Mito 3: E possivel mensurar o desempenho
do impacto em filantropia ou investimento?

E verdade que ndo ha convencao
amplamente aceita para definir

e monitorar o impacto no
investimento sustentavel e nas
doacdes filantropicas. No entanto,
ha trés conceitos importantes
para os investidores entenderem
como seu capital estd promovendo
mudanca mensuravel por meio de
investimentos ou doacdes: qual
impacto esta sendo visado, como
o capital é gerenciado e como
esse impacto é mensurado.

Algumas estruturas estao surgindo

e rapidamente convergindo em

cada um desses trés componentes.
Vale destacar que, na gestao e
mensuragao de impactos, essas
estruturas incluem o Impact
Management Project (IMP) e a Global
Impact Investment Network (GIIN),
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que estao criando consenso entre

as comunidades de filantropia e
investimento sustentavel sobre como
gerenciar, mensurar, comparar e
reportar o impacto sobre as questdes
ambientais e sociais. O IMP, em
colaboracdo com uma ampla rede

de especialistas e organizacbes de
definicdo de padrdes, identificou
cinco dimensdes por meio das quais
o impacto pode ser entendido e
avaliado, e um conjunto de categorias
de dados para cada dimensao. A GIIN
desenvolveu o sistema IRIS+, que
ajuda os investidores a traduzir os
objetivos de impacto em temas como
igualdade de género ou mudanca
climatica em métricas especificas

gue possam ser acompanhadas

e mensuradas. A GIIN e o IMP
trabalham de forma coordenada
entre si e sdo dois exemplos do

crescimento dos conjuntos de
ferramentas disponiveis para os
investidores de impacto hoje.

A filantropia estratégica também
proporciona uma estrutura para
alcancar objetivos de impacto

ao se direcionar para resultados
mensuraveis. Ela permite entender
o impacto em cada estagio ao
analisar seus componentes-chave:

e Contribuicoes: Quais recursos
estdo sendo colocados em

um projeto? Isso inclui tempo,
competéncias e dinheiro.

e Produtos: Qual trabalho estd sendo
realizado? Isso normalmente é uma
atividade mensuravel, como o nimero
de professores devidamente
capacitados, ou o numero de livros
fornecidos a uma biblioteca.



e Resultados: Qual é o resultado
liquido dos recursos aplicados e

o trabalho feito? O que mudou?

Ha evidéncias de qualidade?

Por exemplo, qual é o aumento
percentual em resultados de
alfabetizacdo ap6s uma intervencao
para melhorar a educacao (ou seja,
devido a professores capacitados que
utilizam um curriculo aprimorado

e talvez também incorporando os
livros na biblioteca em suas aulas).

e Impacto: Qual é a variagao de
longo prazo em nivel de sistema que
produziu os seguintes resultados?
No exemplo mostrado acima, o
aumento na alfabetizacao resultou
na reducdo da desigualdade, na
melhoria geral do desempenho
académico ou melhores perspectivas
de emprego para o grupo-alvo?

" Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento, Relatério de Investimento Mundial, 2019.

O primeiro passo para promover
impacto é identificar os problemas
especificos em que um individuo ou
familia buscam fazer uma diferenca.
As Nacdes Unidas definiram varios
desses desafios em 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel
das Nacoes Unidas (ODS da ONU),
adotados em 2015 como um plano

de acdo para combater os problemas

sociais e ambientais mais urgentes
até 2030. Os ODS da ONU sdo uma
convocacao universal para erradicar
a miséria, proteger o planeta e
melhorar a vida e as perspectivas de

todos, em todo o mundo. Cumprir os
ODS da ONU exigem um investimento

massivo, e a ONU calcula que ha
uma lacuna de financiamento
anual de USD 2,5 trilhdes, que vira
principalmente de governos, com
contribuices significativas por

capital privado e filantropia.” Os
ODS da ONU estao demonstrando
ser uma ferramenta poderosa por
meio dos quais é possivel identificar
alvos de impacto, e aglutinar
investidores e filantropos em torno
de um conjunto claro de objetivos.
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Como as familias e os individuos pensam sobre essas
ferramentas a partir do seu arsenal de filantropia e
investimento para utilizar a medida que consideram
como seu capital pode ajudar a desenvolver suas pai-
x0es, preferéncias e objetivos?

Acreditamos que ha trés etapas-chave
para ajudar vocé a comecar:

1. Enunciar suas preferéncias e
objetivos;

2. Entender suas opcdes, tanto em in-
vestimento quanto em filantropia;

3. Desenvolver um plano para imple-
mentar seu capital.

Em primeiro lugar, é importante
identificar as causas que sao as
mais importantes para vocé. Os
ODS da ONU podem proporcionar

um ponto de partida Util por meio
do qual é possivel identificar quais
problemas vocé e sua familia
gostariam de abordar. Embora isso
seja uma decisao incrivelmente
pessoal, algumas prioridades
compartilhadas estao emergindo.
Por exemplo, em uma pesquisa de
2020 do nosso UBS Global Family
Office, descobrimos que os maiores
escritérios familiares do mundo estdo
se alinhando em educacao, saude e
mudanca climatica como algumas
das prioridades de investimento de
impacto (ver Figura 2: prioridades
de investimentos de impacto).
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Figura 2: Prioridades de investimentos de im-
pacto: educacao, saude e mudanca climatica

lideram

Investimento sustentavel
Prioridades de investimentos de impacto, em %

25

Agua potavel e
saneamento

25

Automacao
e robotica

Fonte: UBS, 2020.

30

Desenvolvimento
econémico/reducao
da pobreza

50

Saude
healthtech/medtech

40

Mudanca climatica
(p. ex., ar puro,
reducao de carbono)

28

Manejo de
residuos
e reciclagem

20

Fontes alter-
nativas de

alimentos 2 O
Mobilidade
inteligente

GFO Report Methodology — O UBS Evidence Lab pesquisou 121 dos clientes do UBS em todo o mundo. Os
participantes foram convidados usando uma metodologia online e a amostra foi distribuida em 35 mercados em
todo o mundo. Os 121 escritorios familiares que foram pesquisados representam um patrimonio liquido total de
USD 142,4 bilhdes, com uma média de USD 1,6 bilhdo em patriménio liquido individual das familias (nem todas
as familias revelaram seu patrimonio).
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Em segundo lugar, além de

desafios de sustentabilidade,
considere suas preferéncias em
termos de como eles sao refletidos
em suas carteiras. Por exemplo, se
estiver concentrado em escassez de
4gua, a sua preferéncia é considerar
como preservar os recursos hidricos
no nosso planeta ou como assegurar
que as empresas em que vocé investe
estdo manejando adequadamente
esse recurso? Ou talvez ambos?

Seja qual for a resposta,

ela apresenta seu proprio conjunto de
abordagens de implementacao.

Em terceiro lugar, enuncie

0s principais

objetivos para cada problema de
sustentabilidade com os quais vocé
se importa e cada agrupamento

de capital que vocé esta utilizando.
Vamos continuar com o exemplo

da escassez de dgua. O objetivo

¢ financiar novas solucdes para a
dessalinizacdo ou possibilitar o uso
eficiente da 4gua na agricultura?

Ou o objetivo é aumentar a
disponibilidade de agua potavel para
uma comunidade especifica de forma
mensuravel? Ou talvez ambos? Mais
uma vez, esses diferentes objetivos
apontardo para diferentes ideias que
podem ser colocadas em pratica

para suas carteiras de investimentos
e filantrépicas e, nao raro, essas ideias
trabalhardo de forma conjunta

entre si.

Prosseguindo com a questado da
escassez de agua e olhando sob
o prisma filantrépico, vocé tem

entusiasmo em fornecer dgua potavel
que também seja facilmente acessivel
para que meninas nao precisem

fazer jornadas perigosas e longas
para conseguir agua para a familia, e
ndo deixem de frequentar a escola?
Fornecer dgua potavel em escolas
permite que as criancas nao sé
estejam presentes, mas que possam
aprender porque ndo estao ficando
doentes como consequéncia de beber
agua contaminada? Vocé deseja
assegurar que maternidades tenham
agua potavel disponivel para que as
maes e recém-nascidos ndo fiquem
expostos a condicdes ndo higiénicas?

Esses sdo apenas alguns

exemplos da vasta gama de
problemas relacionados

a agua, alguns dos quais podem ser
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combatidos por meio de veiculos de
investimento, outros por filantropia
e varios com uma combinacao

de estratégias de mobilizacao

e classes de ativos. A abrangéncia
do tema da agua reforca o
argumento de que os ODS da

ONU sao interconectados tanto de
formas bésicas quanto profundas.
O enfrentamento da ameaca da
mudanca climatica impacta a forma
COMO Manejamos NOSSOS recursos
naturais, alcancar a igualdade de
género ou melhorar os resultados da
saude ajuda a erradicar a pobreza

e promover sociedades inclusivas
reduzird as desigualdades e ajudara
as economias a prosperar.
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Busca por conectividade
entre filantropia e
Investimentos

Questionar sobre o que é importante
para vocé e sua familia serd a chave
para desenvolver uma estratégia

de investimento e filantropia que
possa se alinhar com seus objetivos
e preferéncias de sustentabilidade,
enquanto também ajudar a cumprir
seus objetivos financeiros. Alguns
desafios sdo enfrentados da

melhor maneira exclusivamente

por meio de doacdes filantrépicas,
enquanto outros estao prontos
para o investimento comercial.

Por exemplo, o investimento
sustentavel pode sinalizar as
preferéncias do investidor para as
empresas. Se um grande ndmero de
investidores votar pensando em seu
capital, eles podem reduzir o custo de
capital para empresas que estdo mais
bem preparadas para gerenciar riscos
e oportunidades de sustentabilidade,

beneficiando, assim, empresas que
tém um impacto ambiental menor
ou aquelas com melhores politicas
de diversidade e inclusao em vigor
(para mais informacdes sobre isso,
confira o nosso relatério, “Education
primer: ESG leaders” (Cartilha
informativa: lideres em ASG, em
traducao livre)). No entanto, se vocé
estiver buscando especificamente
promover a igualdade de género ao
aumentar o acesso a educacao para
jovens garotas, pode ser mais eficaz
financiar programas educacionais
na escola ou apos ela para garotas
por meio de uma subvencao

ou doacdo.

E possivel alinhar

parcelas significativas do seu capital
— tanto filantropico quanto

de investimento para

enfrentar os desafios

ou questdes que sao mais
importantes para vocé. Devido

a natureza sistémica da maioria

dos desafios globais, inclusive o
exemplo acima de abordar a miriade



Figura 3: Algumas questdes a serem consideradas
ao enunciar suas preferéncias e objetivos

de problemas que envolvem a
escassez de dgua, muitas vezes

ha oportunidades para adotar

uma série de estratégias em
"parcelas" de capital para promover
mudanca em varios niveis.

(ONTETNER{INENIEIJIGEL M O desafio é local ou global?
que vocé deseja enfrentar

E direcionado a uma questao ou
regido especifica, ou é mais amplo?

Qual é a causa do problema

gue espero solucionar?
Fazer as perguntas certas na

primeira etapa e uma estrutura
como a mostrada a direita (Figura
3) pode ajudar vocé a determinar
a melhor maneira de alocar seus
ativos para colocar o foco em
uma questao ou causa importante
para vocé, enquanto trabalha OB TG As solucdes existem atualmente ou
simultaneamente em prol dos seus ha necessidade de inovacao?
objetivos financeiros.

A questao pode ser resolvida no cur-
to prazo ou é preciso capital pacien-
te e de longo prazo para resolver

os desafios?

Hé& outros financiadores
(governamental, sem fins lucrativos
ou privado) j& financiando possiveis
solucoes?

Ha necessidade ou desejo de que
as solucoes se expandam ou existam
de forma perpétua?

Quais classes de ativos da carteira
podemos explorar para enfrentar
o desafio?
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Capitulo 4: Um olhar mais atento

A variedade de possiveis opcoes em in-
vestimentos e filantropia é enorme, e en-
tender os beneficios de cada abordagem
é Util nesse processo. Os investimentos
estao evoluindo amplamente para refletir
o0 interesse do investidor na sociedade e
no meio ambiente, proporcionando assim
cada vez mais oportunidades para que 0s
individuos alinhem seu capital aos

seus objetivos.

No investimento sustentavel, no nivel mais
alto, ha trés abordagens amplas que podem
ser implementadas de forma independente ou
paralelamente:

1. Exclusao: excluir empresas ou setores de
carteiras onde nao estiverem alinhados aos seus
valores.

2. Integracao: integrar fatores ambientais,
sociais e de governanca empresarial aos
processos de investimento tradicionais para
melhorar o risco/retorno da carteira.

3. Investimentos de impacto: investir com a
intencdo de gerar impacto ambiental e social
mensuravel junto com um retorno financeiro.
(Confira o estudo de caso, “Venture fund

for female founders” (Fundo de risco para
fundadoras, em traducao livre)).
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O investimento sustentavel ndo é uma solucdo ou
estratégia especifica de investimento. E uma filosofia de
investimento e, como tal, pode ser mobilizada em todas
as classes de ativos e em praticamente todos os tipos de
instrumentos financeiros, variando de acdes ou titulos até
os mercados fechados. Cada classe de ativos sustentaveis
traz diferentes beneficios de sustentabilidade. Por
exemplo, investir em lideres de ASG ou empresas que sao
melhores do que suas concorrentes na gestao de riscos e
oportunidades de ASG, sinaliza que um comportamento
responsavel é importante para vocé, e também pode
melhorar o perfil de retorno ajustado ao risco da sua
carteira (confira na barra lateral, "ESG Leaders” (Lideres
em ASG) e a publicacdo do CIO, “Education primer:

ESG leaders” (Cartilha informativa: lideres em ASG)).

Em contraste, os investimentos em titulos verdes podem
proporcionar exposicao a divida que é usada para
financiar projetos ambientais especificos para empresas,
municipios ou governos enquanto traz caracteristicas
defensivas para uma carteira em periodos de

guedas no mercado (nosso relatério, " Shades of green
bonds: questions and answers”, (Nuances dos titulos
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verdes: perguntas e respostas, em traducao livre) fornece
mais detalhes sobre essa abordagem de investimento).

Para os investidores que desejam usar seu capital de
investimento para promover mudancas positivas, o
investimento de impacto é o mais intencional entre

as abordagens de investimento sustentavel. Quando

se trata de investimentos de impacto, sempre ha uma
intencdo ou alvo especifico, e os resultados obtidos com
a mobilizacao de capital devem ser mensurados. Por
exemplo, investir em uma Zona de oportunidade (OZ)
por meio de um Fundo de Impacto de Oportunidade
Qualificada pode abordar especificamente o
desenvolvimento econémico em nivel local por meio

de aumento na oferta de habitacdes de baixo custo e
investimento em empresas locais em uma comunidade
especifica ou de poucos recursos (confira na barra lateral,
“Opportunity zones” (Zonas de oportunidade), e o
relatorio do CIO, “Opportunity zones: Great potential,
potential challenges"” (Zonas de oportunidade: grande
potencial, possiveis desafios, em traducao livre)).




Q

Lideres de ASG: foco em questées  Os lideres em ASG usam uma abordagem para investimento de a¢des que
importantes prioriza empresas que gerenciam os riscos e oportunidades de ASG melhor
do que suas concorrentes. Essas empresas tém um impacto ambiental
menor (ou melhorando) e com frequéncia tém um melhor histérico
em questdes sociais quando comparadas com suas concorrentes. Essa
abordagem sinaliza as empresas que o desempenho em questdes de ASG
é importante para os investidores, mas ndo produz impacto mensuravel
e duradouro dada a natureza de manter acdes em mercados abertos.

O que isso significa em termos de desempenho de investimento?
Evidéncias empiricas robustas ha mais de 40 anos sugerem que investir
em lideres de ASG tem um efeito positivo ou, na pior das hipoteses,
neutro sobre os retornos com possibilidade de risco de queda menor.
Selecionar empresas que sao as melhores em gerenciar suas questoes de
ASG ajuda os investidores a mitigar possiveis riscos em suas carteiras.

Fundo de risco para fundadoras

O Rethink Impact é um fundo de risco que investe exclusivamente em
start-ups fundadas por mulheres que usam a tecnologia para resolver

0s maiores problemas do mundo. O fundo almeja preencher a lacuna

de financiamento que existe atualmente em start-ups fundadas por
mulheres. Embora o fundo ajude a equacionar a desigualdade de género
no acesso a capital de investimento, é uma estratégia impactante
porque busca promover mudanca intencional e mensuravel em

quatro setores que oferecem oportunidades de impacto significativas:
saude, autonomia econémica, sustentabilidade e educacao.

Os clientes do UBS contribuiram com uma parcela relevante para duas
arrecadacdes de fundos do Rethink Impact. As metas de retornos do fundo
sS40 comparaveis a seus concorrentes na classe de ativos dada a dimensao
do mercado que pode ser abordado, a lacuna no financiamento e o foco
especifico em setores que sao vantajosos para o crescimento secular.
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Embora uma gama de solucdes de investimentos esteja
disponivel (p. ex., fundos mutuos, renda fixa etc.),
estruturas privadas de veiculos de recuo podem ser
excelentes escolhas para investimentos de impacto. Esse
conjunto de solucdes inclui capital de risco, private equity,
investimentos diretos, divida privada, iméveis e fundos de
infraestrutura, oferecendo o espectro total de perfis de
risco/retorno, desde risco/retorno elevado até moderado.
Muitas vezes, esses fundos tém temas especificos, como
investir capital de risco em alocacdo de energia limpa.

Q

Zonas de oportunidade

tecnologias ou empresas lideradas por minorias e
mulheres (confira o estudo de caso, “Venture fund for
female founders” (Fundo de risco para fundadoras)).

Acredito que seja possivel criar uma carteira totalmente
diversificada e 100% sustentavel composta por elementos
com beneficios de sustentabilidade especificos que possam
ser enunciados e demonstrados. Veja a Figura 4 para uma
ilustracdo do nosso ativo estratégico 100% sustentavel

As Zonas de oportunidade (OZs) sao areas censitarias problematicas

economicamente onde investimentos privados podem receber tratamento
fiscal preferencial se cumprirem critérios especificos, conforme estipulado
pela Lei de Reducbes de Impostos e Empregos, de dezembro de 2017. Essa
legislacao permite que os investidores apliquem impostos de ganhos de
capital elegiveis em veiculos de investimento de Zonas de oportunidade
qualificada (QOZ) para ter acesso a beneficios fiscais consideraveis.

Ozs representam cerca de 12% de todas as areas censitarias dos
EUA e abrangem cerca de 35 milhdes de pessoas (quase o dobro
da populacdo de Nova York). Em média, essas areas geograficas
tém aproximadamente o dobro da taxa de pobreza do pais, e
taxas de escolaridade e propriedade de iméveis menores.

Um QOZ impactante tem o potencial de trazer capital altamente
necessario para aumentar e revitalizar a oferta de habitacoes de baixo
custo em uma comunidade, enguanto aumenta as oportunidades
econodmicas. No entanto, é essencial para o patrocinador de um

QOZ enunciar e formalizar claramente o impacto social e econémico
desejado do investimento. Deve ser transparente e assumir um
compromisso de avaliar métricas como: o nimero de postos de trabalho
que serao criados, o nimero de unidades habitacionais de baixo

custo que estarao disponiveis ou a melhora nos niveis educacionais na
comunidade como resultado direto ou indireto do investimento.
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Figura 4. Meta de alocacao estratégica
de ativos para uma carteira sustentavel

Acoes de envolvimento com ASG 10%
Uma abordagem onde os gestores de
fundos assumem participacdes acionarias
para mobilizar a geréncia da empresa
para melhorar seu desempenho em
questoes e oportunidades de ASG.

Acoes de aperfeicoadores de ASG 6%
Participacdes aciondrias em empresas
que estdo melhorando a gestao de
uma gama de questdes e oportunida-
des determinantes de ASG.

Acoes de lideres em ASG

(EUA e fora dos EUA) 11% e 9%
Participacdes aciondrias em empresas
que gerenciam uma gama de questdes
essenciais de ASG e aproveitam opor-
tunidades de ASG melhor que seus
concorrentes.

Acoes tematicas de ASG 18%
Participacdes acionarias em empresas
que vendem produtos e servicos que
enfrentam um desafio ambiental ou so-
cial especifico, e/ou cujo negdcio tem
grande habilidade em gerenciar um
Unico fator de ASG, como igualdade
de género.

Il Disponibilidades
Renda fixa
Acoes
prioridades de

Sustentavel

Liquidez 2%

Titulos bancarios de desenvolvimento
multilateral 10%

Titulos emitidos por bancos multilaterais

de desenvolvimento (BMDs). Os BMDs sao
respaldados por varios governos com o objetivo
de financiar o desenvolvimento econémico
sustentavel.

Munis sustentaveis 21%

Titulo municipal cujos recursos sao designados
para financiar projetos com objetivos sociais e
ambientais especificos.

Titulos verdes 4%

Titulos que financiam projetos ambientais.
Os emissores incluem empresas, municipios e
bancos de desenvolvimento.

Titulos de alto rendimento de
envolvimento em ASG 3%

Uma abordagem onde os gestores de fundos
assumem posicoes ativas em renda fixa em
emissores com classificacdes de crédito abaixo
de 555 para mobilizar a geréncia da empresa
para melhorar seu desempenho em questdes e
oportunidades de ASG.

Titulos privados de lideres em ASG 6%
Titulos emitidos por empresas que gerenciam
uma gama de questdes essenciais de ASG e
aproveitam oportunidades melhor que seus
concorrentes.
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Para obter mais detalhes, consulte o material do CIO,
" Sustainable investing portfolios: Investing for returns and

for good" (Carteiras de investimento sustentével: investir
para o bem e para ter retornos, em traducao livre).

As pessoas fisicas também tém uma ampla escolha na
esfera da filantropia, seja por formas mais tradicionais
como doacdes e subvencdes ou por meio de formas
mais evoluidas de filantropia estratégica, inclusive
financas sociais.

Por exemplo, alguns desafios sdo enfrentados da melhor
maneira unicamente por meio de doacdes filantrépicas.
Um dos principais motivos é gue mesmo em escala,
alguns dos problemas sociais mais urgentes podem

nao gerar um retorno de investimento ou comercial,

ou nao sao adequados para serem solucionados por
participantes do mercado. No entanto, outros tipos de
desafios sociais ou ambientais sdo mais adequados para

Q

A UBS Optimus Foundation:
Uma parceria Gnica com o cliente

o investimento comercial para incentivar mudancas
sistémicas ao sinalizar ao mercado que a sustentabilidade
é importante para os investidores. Por fim, alguns
desafios sdo idealmente adequados ao investimento

de capital privado que os permitiria se expandir. As
financas sociais ajudam a preencher a lacuna entre a
filantropia tradicional e os investimentos de impacto,

e busca proporcionar duas vias para a expansao: atrair
financiamento de governos/doadores ou mais capital
comercial, eliminando o risco da inovacdo para torna-la
comercialmente viavel para o investimento privado.

O modelo predominante de investimento filantrépico
ndo inclui uma expectativa de retorno financeiro. No
entanto, ha uma nova escola de pensamento que
permite um subconjunto de investimentos filantrépicos
para alcancar impacto por meio de estruturas de
mensuragao de desempenho, enquanto também
recebem retorno financeiro por alcancar ou superar

A UBS Optimus Foundation é Unica no setor financeiro como organizacdo
filantrépica global dedicada a melhorar as vidas das criancas mais vulneraveis

em parceria com clientes do UBS. A fundacao cria e utiliza mecanismos e
veiculos inovadores de financiamento para mensurar resultados e alcancar
impacto, sempre com um olhar para salvar vidas, melhorar as condicoes
de vida e romper ciclos de pobreza, violéncia e desigualdades. Por isso, é
reconhecido internacionalmente como lider intelectual na mobilizacdo de
financas privadas visando impacto social. Acima de tudo, o UBS Optimus busca
abordar as causas fundamentais de desafios sociais por meio de filantropia
baseada em resultados.

O sucesso do Optimus pode ser destacado por seu trabalho inovador como
pioneiro na filantropia estratégica, e sobretudo formas de financas sociais e
financas combinadas. (Confira na barra lateral, “What are social finance and
blended finance?” (O que sdo financas sociais e financas combinadas?) e o
estudo de caso “Concerted effort provides clean drinking water to Uganda’s
schoolchildren” (Esforco conjunto proporciona dgua potavel para estudantes
de Uganda)).
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Esforgos conjuntos proporcionam agua potavel para estudantes de
Uganda

Nas escolas de Uganda, o acesso a agua potavel é um problema grave.
Aproximadamente 440 criancas morrem todas as semanas devido a
doencas transmitidas pela &gua no pafs, e cerca de 40% sao contraidas
nas escolas. A nota de éxito social Impact Water Uganda, lancada em
2018, é uma tética de financiamento do tipo “pagar por desempenho”
que torna possivel para a Impact Water, uma organizacao social, arrecadar
capital de giro para fornecer sistemas de purificacdo de dgua nas escolas
do pafs, embora nao possa pagar retornos financeiros atrativos.

A UBS Optimus Foundation emprestou a Impact Water um capital de giro
no valor de USD 500.000 para que pudesse fornecer dgua potavel segura
a 1,4 milhao de criancas em um periodo de cinco anos. Se essa meta for
atingida, a Rockefeller Foundation, um financiador filantrépico, fornecera
um pagamento por resultado de USD 200.000 divididos entre o investidor
(UBS Optimus) e a organizacao social (Impact Water). Essa estrutura
incentiva a Impact Water a alcancar um impacto social mensuravel maior,
enguanto aproveita o impacto do capital da Rockefeller Foundation.
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metas de desempenho. Esses veiculos de investimento
inovadores ndo substituirdo a filantropia tradicional (nem
devem fazé-lo), mas proporcionam uma nova estrutura
empolgante e inovadora para a responsabilidade e a
geracao de resultados vinculadas a incentivos por meio
de modelos de “pagamento pelo desempenho”.

Cada vez mais, a filantropia privada esta assumindo um
papel de maior destague como provedor de capital de
risco ou de partida. Como se trata efetivamente de uma
doacéo, o capital filantrépico pode assumir o primeiro
prejuizo que torna um projeto financiavel para esses
investidores ou credores que exigem um retorno em
determinados modelos de financiamento combinado, ou

Q

O que sao financas sociais e
financas combinadas?

para proporcionar oportunidades futuras para filantropos
financiar projetos com resultados bem-sucedidos. O
capital filantrépico também pode testar novos modelos
em areas como educacao ou saude, comprovando, assim,
modelos bem-sucedidos que merecem financiamento
adicional (confira o estudo de caso, “Last Mile Health:
Delivering healthcare to Africa’s remote communities”
(Last Mile Health: levar assisténcia médica a comunidades
remotas da Africa, em traducao livre)). Em alguns casos,
o capital filantropico pode até mesmo ser usado para
cortar perdas em programas que demonstram nao ter
resultados mensuraveis ou bem-sucedidos. Para ser

claro, a maior parte da filantropia ndo produz resultados

Financas sociais é um termo geral utilizado para descrever financas filantrépicas
ou de desenvolvimento que buscam, em primeiro lugar, fazer um impacto e,

segundo, também pagar um retorno filantrépico sobre o capital de risco do
investidor se as metas de desempenho forem atingidas. Exemplos: titulos de
impacto e empréstimos de impacto, que incentivam operadores de projetos

a atuar por meio da realizacdo de pagamentos somente se as metas forem
atingidas. Esses exemplos sdo criados para serem mais eficazes do que doacoes
diretas e sdo adequadas para clientes cuja prioridade é fazer um impacto,
reconhecendo que o perfil de risco das financas sociais difere do perfil de risco
de um investimento normal.

Dentro das financas sociais, as financas combinadas é um conceito novo.

E definido pela Organizacéo para a Cooperacao e o Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) como o “uso estratégico de financas de desenvolvimento
para a mobilizacdo de financas comerciais voltadas para o desenvolvimento
sustentavel em paises em desenvolvimento”. Em outras palavras, as financas
combinadas é uma combinacao de capital de desenvolvimento e capital
comercial. Normalmente, o capital de desenvolvimento ou filantrépico
aprimora o perfil de risco-retorno de um projeto para investidores comerciais
como bancos ou investidores institucionais.
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Last Mile Health: Delivering healthcare
to Africa’s remote communities (Last Mile Health: levar assisténcia
médica a comunidades remotas da Africa)

Em marco de 2014, quando o Ebola irrompeu na Libéria, a Last Mile Health
precisou expandir suas atividades rapidamente. Uma organizacao de assisténcia
médica comunitaria pioneira e dedicada a levar assisténcia médica a regides
remotas da Libéria precisou aumentar seu alcance em um pais que reportava 300 a
400 novos casos por semana. Os fundos contribuidos por clientes do UBS ajudaram
a treinar e empregar mais de 1.300 trabalhadores de satide comunitarios, apoiar
38 unidades de salde, instruir as pessoas sobre como responder e conter o surto e
distribuir equipamentos de protecao individual essenciais.

Até janeiro de 2016, a Organizacdo Mundial da Saude declarou a Libéria livre do
Ebola. No entanto, a UBS Optimus Foundation e a equipe do UBS Philantropy
Advisory continuaram colaborando com a

Last Mile Health.

Os trabalhadores de satide comunitaria profissionalizados da organizacao estdo
em vias de alcancar todos os 1,2 milhdo de liberianos que vivem em comunidades
remotas até 2021 e seu fundados acredita que se esse modelo fosse ampliado
ainda mais, 3 milhdes de vidas poderiam ser salvas todos os anos apenas na Africa
Subsaariana.
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financeiros (uma vez que nao é estruturada para fazé-lo),
mas a énfase no sucesso e no impacto mensuravel pode
ser incrivelmente atrativa, pois aumenta probabilidade
de retorno social sobre o investimento. Além disso,
enfrentar alguns dos problemas sociais e ambientais mais
desafiadores meramente por meio da filantropia pode

de fato ter beneficio socioecondmico em outras arenas.

Dentro da filantropia estratégica, formas de finangas
sociais como titulos de impacto de desenvolvimento
(DIBs) estao surgindo como estruturas de financiamento
de varias partes que incluem investidores filantrépicos,
prestadores de servicos diretos, avaliadores externos,
remuneradores por resultados e organizacoes
multinacionais (confira o estudo de caso, “The world's
first development impact bond for education” (O
primeiro titulo de impacto de desenvolvimento para

Q

O que sao Titulos de Impacto e
Desenvolvimento (DIBs) e Titulos
de Impacto Social (SIB) e como sao
diferentes de estratégias de inves-
timento sustentavel em renda fixa?

a educacao, em traducao livre)). Os DIBs sdo mais
estreitamente alinhados a titulos de impacto social
(DIBs), ao contrario de outros tipos de titulos de
investimento. Eles sdo mais significativamente menores
em tamanho do que os SIBs e podem até mesmo ser
considerados SIBs pilotos. Se esses modelos de “pagar
por desempenho” forem bem-sucedidos, eles podem
até ser convertidos em SIBs de maior escala. Outra
distincdo é que aquele que remunera por resultado em
uma estrutura de SIB sempre é um ente governamental,
enquanto na estrutura de DIB a remuneragdo por
resultado pode ser paga por um ente governamental,
mas também uma fundacdo, um filantropo privado,
uma empresa privada ou uma combinacao de varios
financiadores. DIBs podem ser estruturados para

pagar investidores beneficentes (pense neles como
fornecedores de capital de risco) um retorno filantropico

Titulo de Impacto de Desenvolvimento (DIB): Contrato baseado em resultados
gue incorpora o uso de financiamento de investidores para cobrir o capital
adiantado para um prestador de servicos entregar uma intervencao. Os
investidores sao pagos pelos remuneradores por resultados se o prestador de
servicos entregar os resultados. Os Titulos de Impacto de Desenvolvimento

(DIBs) também sdo conhecidos como Contratos de impacto. (Fonte: “/n good
company: Aligning stakeholder interest for development with social finance"” (Em

boa companhia: alinhar interesse dos interessados para o desenvolvimento com
financas sociais, em traducao livre), UBS Optimus Foundation, janeiro de 2021.)

Titulo de Impacto Social (SIB): Um mecanismo de financiamento
inovador no qual os governos ou comissarios celebram acordos

com prestadores de servicos sociais, Ccomo organizacdes sociais ou
organizacdes sem fins lucrativos, e investidores para pagar pela geracdo
de resultados sociais previamente definidos. (Fonte: OCDE)

Estruturas de DIB e SIB sdo uma forma de financas sociais, criados

para trazer capital adicional com o propésito de financiar intervencoes
filantropicas e sociais estratégicas e expansiveis. Eles sdo diferentes de
titulos verdes, sociais e de sustentabilidade (GSS), que sao emitidos por
participantes do mercado com o objetivo de financiar objetivos de GSS

Principios de Financas Combinadas da OCDE, 2018.
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O primeiro titulo de impacto de desenvolvimento do mundo
para a educagao

No Rajastao indiano, a inovacao financeira melhorou a educacao de mais de
7.000 meninas em 166 escolas em 140 vilarejos, enquanto demonstrou a
eficacia dos titulos de impacto. Em um periodo de trés anos, terminado em
2018, o titulo de impacto de desenvolvimento Educate Girls impulsionou as
matriculas de meninas em escolas e, consequentemente, seu aprendizado.
Ele levou uma série de inovacoes, inclusive um melhor curriculo centrado
nas criancas e uma mudanca na mentalidade que prioriza a integracao de
meninas ao sistema educacional.

O DIB foi baseado em uma sélida parceria: A Educate Girls

era uma organizacao sem fins lucrativos que desenvolvia o programa, a

UBS Optimus Foundation forneceu o capital de risco adiantado e a The
Children’s Investment Fund Foundation pagou pelo resultado assim que as
metas do programa foram alcancadas, que incluiu um bdénus para a Educate
Girls por superar as metas acordadas.

Apds esse primeiro sucesso, o DIB Quality Education India foi lancado em
2018 para melhorar a alfabetizacdo e o aprendizado de matematica para
300.000 criangas. Atualmente, é o maior DIB do mundo para a educacao.
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com base nos resultados alcancados, que podem ser
reciclados e reinvestidos em novas oportunidades
filantrépicas. Por exemplo, um DIB que busca

melhoras académicas pagara um retorno filantrépico

se as metas de aprendizagem forem cumpridas

ou superadas. DIBs sdo pioneiros nas

abordagens de “pagamento por resultados” que ajudam
a atrair mais capital para esses projetos (confira os estudos
de caso, “Reducing maternal and newborn mortality
rates in Rajasthan” (Reducdo das taxas de mortalidade
maternais e de recém-nascidos no Rajastao) e “The
world's first development impact bond for education”
(O primeiro titulo de impacto de desenvolvimento para a
educacao do mundo)).

Dentro da esfera da filantropia, tanto a filantropia
estratégica quanto a area emergente de financgas sociais
agora se concentram cada vez mais nos resultados em
vez de simplesmente contribuigdes ou produtos. Na

Q

Respaldar titulos
de bancos de desenvolvimento
multilaterais

verdade, ambos os modelos de doacao beneficente e
financas combinadas inovadoras podem ser estruturados
em torno de impacto especifico e mensuravel. Na

area de DIBs, é ainda mais possivel obter retornos
filantrépicos e de investimento com base em resultados
bem-sucedidos (confira “In good company: Aligning
stakeholder interest for development with social finance'
(Em boa companhia: alinhar interesse dos interessados
para o desenvolvimento com financas sociais, em
traducéao livre, UBS Optimus Foundation, 2021)). Além
disso, dentro de determinados modelos de financas
combinadas inovadoras, o capital filantropico também
pode ser mobilizado como a primeira “parcela” em uma
estrutura de capital de risco, tornando possivel atrair
valores maiores de capital de investimento adicional

que exige niveis de retorno de mercado competitivos.

’

Desde a criagao do Banco Mundial no final da Segunda Guerra Mundial,
bancos de desenvolvimento multilaterais (BMDs) tém emitido titulos para
financiar suas atividades, que incluem apoiar infraestrutura de transporte e

outros projetos de desenvolvimento econdmico e social, normalmente em
paises em desenvolvimento. Os BMDs desempenham um papel essencial em
fornecer capital onde mais precisam dele, com énfase especial na reducao
da pobreza e no crescimento da renda. Essas instituicbes normalmente
buscam mobilizar capital onde ele ndo estaria disponivel de outro modo,
tornando o impacto possivel. Os titulos de BMDs fornecem aos investidores
uma exposicao a titulo de alta qualidade em comparacao com titulos do
Tesouro dos EUA no perfil de risco de crédito. Os BMDs sao respaldados

por governos soberanos, inclusive paises do G7, e normalmente tém
classificacdo AAA. Até o momento, nenhum deixou de pagar suas dividas.
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Reduzir as taxas de mortalidade
materna e de recém-nascidos no Rajastao

O Rajastao tem uma das maiores taxas de mortalidade materna e de recém-
nascidos da India, com 244 maes morrendo para cada 100.000 nascimentos
e 47 bebés morrendo a cada 1.000 nascimentos. Lancado em 2018, o titulo
de impacto de desenvolvimento Maternal and Newborn Health — conhecido
como o titulo “Utkrisht”, que significa exceléncia em Hindi — estd apoiando
esforcos governamentais para reduzir essas mortes por meio da melhoria do
acesso a até 440 centros de saude privada no Rajastao, além da qualidade do
atendimentos nesses centros.

A UBS Optimus Foundation forneceu o capital adiantado para que o trabalho
pudesse comecar na melhoria desses estabelecimentos de saude privados.

As intervencoes resultantes devem atingir até 600.000 gravidas com cuidados
melhorados durante o parto e salvar até 10.000 vidas maternas e de recém-
nascidos em cinco anos. O financiamento do resultado a ser fornecido
depende do cumprimento de uma série de metas avaliadas de forma
independente.
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Observacoes finais

Em uma época em que o financiamento para enfrentar
desafios ambientais e sociais é insuficiente e urgente

a um s6 tempo, a variedade de modos pelos quais

o capital pode ser mobilizado para atender a essas
necessidades esta crescendo rapidamente. Agora ha
muito mais opcdes do que simplesmente fornecer
capital de doacao filantrépica ou excluir empresas em
setores como jogos de azar ou bebidas alcodlicas de
carteiras de investimento. Novas solucdes estdo surgindo
para dar a vocé a opgdo de ser mais estratégico com
sua filantropia ou criar carteiras de investimentos
sustentaveis sem sacrificar os retornos de mercado.

No UBS, estamos na vanguarda do desenvolvimento
desses novos caminhos para gerar impacto. Priorizamos
issO como uma area de crescimento dos Nossos negdcios
e estamos desenvolvendo mecanismos inovadores para
vocé alcancar seus objetivos filantropicos e de impacto.
Além disso, estamos entre varias organizacées no mundo
todo que buscam desenvolver coletivamente estruturas

e solucdes que atraiam mais capital para enfrentar
desafios ambientais e sociais em grande escala.

Ao usar a filantropia como capital de risco ou de partida,
a UBS Optimus Foundation é pioneira em novos veiculos
de financas sociais e filantropicas estratégicas, inclusive
modelos do tipo “pagar por resultados”. Na esfera do
investimento sustentavel também estamos na linha de
frente do desenvolvimento de abordagens inovadoras,
inclusive a participacao na formulacdo de convencoes
subjacentes ao investimento de impacto e projetando a
primeira alocacao estratégica de ativos 100% sustentavel
com base em componentes sustentaveis. Usando esses
componentes, temos a flexibilidade para oferecer
investimentos sob medida para suas metas de risco/
retorno e alinhados com objetivos de impacto. O UBS

¢é a primeira grande empresa de gestao patrimonial
global que torna o investimento sustentavel sua

solugao preferencial para clientes em busca de investir
globalmente, destacando, assim, nosso compromisso

e nossa confianca no investimento sustentavel.

Esperamos que este relatorio técnico sirva como modelo para
alinhar suas estratégias de investimento e filantropia. E, caso
vocé opte por buscar impacto, estamos aqui para ajudar.
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Estrategista de Investimentos Sustentaveis
UBS Global Wealth Management

(212) 713-6203
amantia.muhedini@ubs.com

Amantia Muhedini é uma Estrategista de Investimentos
Sustentaveis (IS)

no Chief Investment Office, Global Wealth Management.
Antes do UBS, Amantia atuou na area de investimento
sustentavel da equipe de Investing with Impact do
Morgan Stanley, com foco em mensuracdo de impacto

e desenvolvimento de produtos. Ela também passou um
tempo na Working Capital, o Fundo de inovacdo Supply
Chain, realizando due diligence comercial e de impacto
em possiveis investimentos.

Anteriormente, Amantia foi Colaboradora de
Investimentos na Omidyar Group’s Humanity United,
abordando o trabalho forcado em cadeias de suprimento
privadas globais. Ela também é membro do Conselho

de Governanga da United World Colleges International
(UWC), uma organizacao educacional global e foi
membro-fundadora e Diretora Executiva da UWC Albania,

uma organizacao sem fins lucrativos localizada na Albania.

Amantia é Bacharel pela Princeton University e fez
Mestrado (M.PA.) na Columbia University’s School of
International and Public Affairs.
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Family Office Solutions Group (FOSG) dentro do UBS,
atuando como Estrategista Sénior representando o Family
Advisory e a Philanthropy Services Americas. Nicole
trabalha estreitamente com Consultores em Private Wealth
Management, onde o FOSG presta servigos exclusivos e
abrangentes a clientes de patriménio ultra elevado. Nessa
funcéo, Nicole trabalha com familias para entender valores
e a intencao filantrépica no contexto de patriménio
familiar. Ela fornece consultoria sobre educacao
patrimonial familiar, comunicacdo e tomada de decisdes,
transicoes patrimoniais multigeracionais e governanca
familiar, além de veiculos beneficentes e criacao e
aprimoramento de legados filantrépicos. Ela também
ajuda os clientes a serem estratégicos e impactantes com
suas doagdes filantropicas.

Nicole ingressou no UBS em 2014 para estabelecer e
liderar a presenca da UBS Optimus Foundation nos EUA,
uma rede global que apoia programas com foco no
potencial de ser transformador, expansivel e sustentavel
nas areas de saude, educacao e protecao das criancas.
Sob sua liderancga, a plataforma da Fundacao foi
disponibilizada a todos os clientes e funcionarios do UBS
Financial Services Inc., e essa oferta agora serve como um
verdadeiro diferenciador e é um componente essencial



no cumprimento das atividades da empresa. Nicole

tem mais de duas décadas de experiéncia nos setores
sem fins lucrativos, filantrépico e privado, e traz vastos
conhecimentos em gestao de organizacdes sem fins
lucrativos, governanga empresarial e sem fins lucrativos,
arrecadacao de fundos, avaliacao de desempenho,
servicos de consultoria em lideranca e pesquisa de
politicas.

Anteriormente, Nicole ocupou cargos na Heidrick &
Struggles, Robin Hood Foundation, VCG Governance
Matters, Camara de Comércio Franco-Americana,
Saint-Gobain Desjonquéres, UNICEF e UNDP. Ela atuou
como Professora Adjunta na Columbia University,
ministrando aulas no curso de graduacao em Gestao
Estratégica e atualmente é Professora Adjunta e
Consultora do Board Fellows Program da NYU

Stern, uma classe experimental de um ano oferecida
para candidatos a M.B.A. no segundo ano.

Nicole obteve seu M.P.A. na Columbia University e o
Bacharelado na SUNY Geneseo. Ela é membro-fundadora
do Young Professionals Committee of Susan G. Komen
for the Cure e anteriormente atuou como membro do
Conselho do Women's Executive Circle de Nova York
(WECNY). Nicole tem sua Series 7 e 63 licencas de

titulos e é Chartered Advisor in Philanthropy (CAP®).
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Diretora de Investimentos Sustentaveis e de Impacto
UBS Global Wealth Management,

Chief Investment Officer

(212) 821-6167

andrew.lee@ubs.com

Andrew ingressou no Chief Investment Office do UBS
Global Wealth Management em julho de 2012 e é Diretor
de Investimentos Sustentaveis e de Impacto. Ele e sua
equipe prestam apoio a clientes em todo o mundo com
aconselhamento, estratégia e lideranca intelectual na
incorporacao de consideracoes de sustentabilidade em
investimentos. Andrew também supervisiona a equipe

de investimentos tematicos das Américas. Antes de sua
funcao atual, ele foi Vice-Diretor Global do grupo CIO
Ultra High Net Worth/Alternatives/Sustainable and Impact
Investing, com responsabilidade especifica pelas equipes
de mercados fechados e investimentos de impacto. Ele

é um palestrante frequente em conferéncias do setor

e é citado em varias publicacoes, inclusive a Barron’s,
Bloomberg, Reuters, The New York Times e The Wall
Street Journal. Andrew é Diretor Executivo localizado em
Nova York.

Antes de ingressar no UBS, ele foi Diretor Executivo
supervisionando investimentos para um escritério

familiar Unico privado em Nova York. Nessa funcao,

era responsavel por gerenciar a alocacdo de ativos, o
desenvolvimento de temas, due diligence e execucao de
todos os investimentos diretos e indiretos para os veiculos
de investimento da familia. Anteriormente, Andrew fez
parte de uma equipe de hedge fund de acbes compradas/
vendidas no Deutsche Asset Management. Antes disso,
trabalhou na Lazard, nos grupos de atividades bancarias
generalistas (M&A) e private equity imobiliario.

Andrew tem M.B.A. pela Wharton School e A.B. pela
Harvard College.
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Esta apresentacdo é destinada exclusivamente a fins informacionais e educacionais e nao deve ser considerada como aconselhamento de investimentos ou base
para tomada de quaisquer decisoes de investimento. As visdes e opinides expressas podem nao ser as do UBS Financial Services Inc. O UBS Financial Services Inc.
nao verifica e ndo garante a exatidao ou a integridade das informacoes apresentadas.

Nem o UBS Financial Services Inc. nem seus funcionarios (inclusive seus Consultores Financeiros) prestam assessoria tributaria ou juridica. Vocé deve falar com
seu consultor juridico e/ou contador ou profissional tributario com relacdo as implicacées juridicas ou tributarias de uma sugestao, estratégia ou investimento
especifico, inclusive quaisquer estratégias de planejamento imobiliario, antes de investir ou implementar

Como uma empresa que presta a seus clientes servicos de gestéo de patriménios, a UBS Financial Services Inc. oferece assessoria em investimentos e
corretagens de valores, tendo registro na SEC como consultoria de investimentos e corretora-distribuidora de valores mobilidrios. Os servicos de consultoria

de investimento e de corretagem s&o separados e distintos, substancialmente diferentes e regidos por leis diferentes e contratos separados. E importante que
os clientes entendam nossa forma de trabalhar e leiam com atencao os contratos e as informacoes que prestamos a eles sobre os produtos ou servicos que
oferecemos. Um pequeno nimero dos nossos consultores financeiros nao tém permisséo para oferecer servicos de consultoria a vocé, e sé podem trabalhar
com vocé diretamente como representantes de corretora-distribuidora do UBS. Seu consultor financeiro informara vocé se este é o caso e, se vocé desejar
servicos de consultoria, ele ficara satisfeito em encaminhar vocé a outro consultor financeiro que podera ajudar. Nossos acordos e divulgacoes informarao vocé
se nos e nossos consultores financeiros estdo atuando em nossa capacidade como consultor de investimento ou corretora-distribuidora. Veja mais informacoes
no documento em PDF disponivel em ubs.com/relationshipsummary.
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