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A Argentina em resumo

Popula¢ao
41,45 milhoes

PIB

US$610 bilhdes

Taxa de crescimento do PIB

2.9%
PIB per capita

Us$14.715

indice de Gini

43,6 (2011)

indice de Desenvolvimento Humano PNUD

0,808 (49° de 187 paises)

indice de Progresso Social

70,59 (42° de 132 paises)

Taxa de pobreza a US$4 por dia

11,6% (2011)

Taxa de pobreza a US$2 por dia

1,4% (2011)

Taxa de pobreza abaixo da linha da pobreza nacional
nao disponivel

Taxa de desemprego (do total da forca de trabalho, estimativa nacional)

7,2% (2012)

Dados do Banco Mundial e para 2013, a menos que indicado de forma diferente.

Este relatério é parte integrante do estudo de filantropia Da Prosperidade ao Propésito —
Perspectivas sobre a Filantropia e Investimento Social Privado na América Latina, que inclui
uma visao geral, além dos relatérios especificos de Brasil, Chile, Colombia, México e Peru.




A Argentina é uma das maiores economias da América Latina,
assim como tem os mais altos indicadores de progresso social,
especialmente no que se refere as necessidades humanas
basicas e as oportunidades pessoais'. O PIB do pais atingiu
US$610 bilhdes em 2013, comparados com US$344 bilhoes
em 2000?%, com recursos naturais abundantes e inddstrias
locais em expansao, que foram e continuam sendo os mais
importantes motores de crescimento do pais. Antigamente
uma importante economia global, a Argentina sofreu longos
periodos de instabilidade politica e econdmica ao longo do
século 20, o que impactou adversamente o desenvolvimento e
a prosperidade da nacdo. As décadas recentes testemunharam
os esforcos que vem sendo feitos para a reconstrucao do pais,
através da democratizacao, reforma financeira e um foco
crescente no desenvolvimento social.

Ao contrdrio dos demais paises deste estudo, a Argentina

tem uma grande populacao judia, com imigracoes ocorrendo
desde o século XVI, quando judeus expulsos da Espanha se
fixaram no pais. Apds subsequentes ondas de imigracéo — e
algumas emigracoes durante o regime repressivo dos anos

70 e 80 do século passado — a comunidade judaica chega a
aproximadamente 182.000 pessoas. De fato, a Argentina tem
a maior populacao judia de todos os paises da América Latina;
é a sétima maior populacao judia do mundo e Buenos Aires
tem a quarta maior comunidade judia entre as maiores cidades
do mundo?.

A segunda metade do século XX foi palco de conflitos
politicos e interferéncia militar, marcado por violéncia interna
e instabilidade. A eleicdo de Juan Perén, em 1946, mudou

a Argentina radicalmente: nacionalizacdo de indUstrias

chave, sindicalizacdo crescente e grandes gastos publicos,
gue reduziram significativamente a producao econémica

ao longo do tempo. Uma insatisfagao crescente resultou

no exilio de Perén, em 1955, e deu inicio a governos civis e
militares instaveis ao longo das trés décadas subsequentes. A
violéncia aumentou durante o periodo conhecido por Guerra
Suja, no final dos anos 70 e inicio dos anos 80: durante o
regime militar, umas 30.000 pessoas desapareceram ou foram
assassinadas — estudantes, ativistas, sindicalistas e outras
pessoas supostamente simpatizantes, que ameacavam o
controle do governo militar. * Ap6s a invasao das llhas Malvinas
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pelos militares, para conseguir angariar apoio da populacao,

a derrota subsequente resultou na queda do regime militar. A
democracia foi restaurada em 1983, apesar de o pais continuar
a enfrentar severas crises econémicas e trauma emocional.

Em 2001, as crises econdmicas recorrentes na Argentina
culminaram com o aumento de déficits, da inflacdo e da
divida externa e com a fuga de capitais. No ano seguinte,
mais de 45% da populacéo estava vivendo na pobreza (com
renda abaixo de U$4 por dia), 23% na extrema pobreza (com
renda abaixo de US$2 por dia), e a taxa de crescimento

do PIB tinha caido para menos 11%¢®. No entanto, o pafs
conseguiu se recuperar rapidamente da crise econémica,
registrando uma economia pujante na Ultima década, gracas
em grande parte ao rapido crescimento das exportacoes e
elevados niveis educacionais. O pais também fez esforcos para
ligar a expansao econdmica recente a inclusdo social e ao
desenvolvimento, uma estratégia que registrou algum sucesso.
Em 2011, a pobreza havia baixado mais de 30% para 11,6% e
a pobreza extrema para abaixo de 2%’. No mesmo periodo, o
desemprego caiu mais de 10% para logo acima de 7%?2. Entre
2003 e 2011, o PIB registrou uma taxa de crescimento anual
média de 8—9%), com excecao da recessdo econdmica global
de 2008, quando a taxa de crescimento desacelerou para
0,1%?°. A renda per capita atingiu US$14.715 em 2013,

O crescimento econdmico da Argentina resultou em uma
grande acumulacdo de patrimoénio pela elite da nacdo: os
10% da populagao detinham mais de 30% da renda nacional
em 2011". Segundo o Wealthinsight, havia 36.860 HNWIs
na Argentina, em 2013, detendo uma riqueza conjunta de
US$160 bilhdes, mais de um quarto do PIB do pais. 36%
dessa riqueza era mantida no exterior, provavelmente devido
em grande parte a instabilidade econémica relativamente
recente do pais'?. Ao final de 2014, a Forbes incluiu seis
argentinos em sua relacao de bilionarios, com um patriménio
conjunto de US$10.7 bilhdes'. Apesar do indice de Gini de
43,6 da Argentina, mais baixo do que na maioria dos paises
deste estudo, a distribuicdo de renda ainda é relativamente
desigual, em termos de comparacdo global.



As doacoes privadas atuais na Argentina foram moldadas
por séculos de tradi¢des religiosas, normas culturais, histérias
politicas e condicdes econdmicas. Nas Ultimas décadas, a
democracia estavel, o firme crescimento econdmico e a
acumulacao de patrimonios pessoais proveram as bases
para o crescimento filantrépico na Argentina. Entretanto, as
percepcdes do governo e do publico, a respeito dos papeis
apropriados para as doac¢des privadas, parecem limitar o
seu potencial. Embora o ambiente para filantropia continue
evoluindo, algumas caracteristicas e tendéncias atuais do
quadro filantrépico merecem ser observadas.

Tradi¢6es baseadas em fé moldam as doacoes

Como em toda a América Latina, a Argentina tem uma
tradicdo de longa data de doagdes baseadas em fé, e as
doacdes atuais continuam a ser influenciadas por essas
tradicoes. Assim como em outros paises com forte tradicao
religiosa e uma grande populacdo catolica, as doacoes vém
beneficiando ha muito tempo a Igreja Catdlica. Talvez mais
na Argentina do que nos demais paises que integram este
estudo, parece que as instituicdes, os lideres e os programas
da Igreja continuam a ser os principais beneficiarios das
doacdes a caridade.

A populagao judia da Argentina também tem mantido
tradicbes de doaces a caridade, baseadas no importante
principio judeu de tzedakah. Embora o termo hebreu se refira
a doacoes, assisténcia e dinheiro para os desfavorecidos ou
para outros motivos louvaveis, e seja geralmente traduzido por
caridade, a natureza do tzedakah é diferente, uma vez que
ele é baseado em uma obrigacao religiosa de fazer o que é
correto e justo'. A obrigagdo de fazer tzedakah é geralmente
cumprida através de doacdes a sinagogas e a organizagdes
judias de doacdes coletivas, como a Fundacion Tzedaka
(Fundacao Tzedakah) em Buenos Aires.

Escala e escopo das doagoes sdo desconhecidos

Como em muitos paises da regido, os dados na Argentina
sobre doagdes sdo limitados e o escopo e a escala de
filantropia sdo desconhecidos. Embora os niveis de doacoes
nao tenham sido medidos, as pessoas entrevistadas acreditam
gue as doacoes de pessoas fisicas sdo baixas e esporadicas,
enquanto as doagdes empresariais vém crescendo. O motivo
para o baixo nivel de doacbes de pessoas fisicas inclui a
atitude do governo em relacao a sociedade e a filantropia, e
0 ambiente juridico e fiscal a elas relacionado; atitudes das
pessoas em relacdo ao papel da responsabilidade social e

de acado privadas; falta de uma cultura sobre a captacao e
solicitacdo de recursos; e a novidade relativa de democracia
e de prosperidade econémica no pais. Andrés von Buch,

um importante empresario argentino, observou: “Existem
fundacbes, mas muitas estdo inativas. As pessoas e empresas
colocam dinheiro nas fundacées nos bons anos, mas

param de fazé-lo nos anos ruins e as fundagdes encolhem”.
Gillermo Correa, diretor executivo da Rede Argentina para a
Cooperacao Internacional, ressaltou a cultura limitada para
doacdes: “Pela primeira vez em 200 anos, vivemos em uma
democracia. Devido a isso, existe uma falta de conscientizacdo
do que significa cidadania, e uma cultura limitada de
doagoes”.

Os dados limitados existentes corroboram com essas
percepcoes. De acordo com uma pesquisa conduzida, em
2008, pelo Grupo de Fundaciones y Empresas (Grupo de
Fundacées e Empresas, ou GDFE) da Argentina, 75% das
fundacbes indicaram que sua principal fonte de recursos
vinha de empresas e 80% dos investimentos sociais dos que
responderam a pesquisa estavam concentrados em iniciativas
de responsabilidade social corporativa.'
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Ambiente politico e de politicas precisa

de desenvolvimento

O ambiente politico e de politicas na Argentina é visto como
uma barreira para o crescimento da filantropia no pafs. Muitos
dos entrevistados indicaram gque o governo tem uma atitude
geralmente negativa em relagdo a filantropia, vislumbrando
somente um pequeno papel para a sociedade civil, acoes

Civis ou investimentos sociais, nas mudancas sociais ou no
desenvolvimento econdmico. Questdes especificas de politicas
vistas especialmente como obstaculos significativos sdo os
incentivos fiscais limitados para doacoes e as dificuldades
administrativas encontradas na constituicdo de uma fundacéao.
Um especialista comentou, “O povo argentino é generoso,
mas sua generosidade é inibida por uma legislacdo antiga e
pela falta de incentivos”.

Diversas pessoas ressaltaram os desafios colocados

pelas visoes firmes e generalizadas a respeito dos papeis
apropriados para o estado e para a sociedade civil. Conforme
descrito, ndo s6 o governo, mas muitas pessoas acreditam
gue a responsabilidade de oferecer servicos sociais, abordar os
desafios sociais e prover, de forma geral, o bem estar de todos
0s argentinos, é do governo, com o investimento privado
social e o setor sem fins lucrativos desempenhando um papel
muito restrito nessas areas. Guillermo Correa observou: “Apds
2001, o governo estava falido e muitas organizacoes privadas
comecaram a fornecer servicos sociais. Mas, nos Gltimos cinco
anos, o governo disse: Obrigado, assumiremos seus papeis
daqui em diante”.

O baixo nivel de apoio politico a filantropia esta refletido

nas politicas fiscais e regulatérias do governo. O escopo de
contribuicdes que recebe um tratamento fiscal favoravel é
muito estreito: as pessoas elegiveis a receber dedugodes fiscais
para doacoes — de até 5% de suas rendas — para um pequeno
conjunto de organizacdes sem fins lucrativos que operam em
areas especificas, ou para o beneficio de certas populacoes,
como as criancas. Ademais, existem desafios administrativos

e legais consideraveis para a criacdo de uma instituicdo
filantrépica, incluindo complexos processos para o seu registro,
exigéncias de patriménio minimo e filas enormes para a
obtencdo das autorizacdes legais relevantes e isencoes fiscais.'®
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As doacoes empresariais e RSC estao crescendo

Apesar de este estudo estar focado em doacoes privadas,

na Argentina, tal como na maior parte da América Latina, é
dificil separar claramente as doacdes pessoais das doacoes
empresariais. Nas empresas familiares, as doagdes empresariais
sdo em geral determinadas pelos proprietarios e refletem os
valores pessoais e as prioridades da familia. Assim sendo,

este estudo inclui discussdes e exemplos dessas entidades
relacionadas a empresas.

Nas ultimas duas décadas, houve um crescimento consideravel
nas doacoes empresariais e na RSC, na Argentina, e existe
agora uma interconexdo profundamente arraigada entre as
empresas e a sociedade nesse palis. As empresas sdo vistas
como lideres nas doagdes estratégicas e os entrevistados
acreditavam que isso provavelmente continuard sendo verdade
no futuro previsivel. Em um estudo efetuado em 2013,

pelo GDFE e pela RACI, 73% das fundacdes com um fundo
patrimonial indicaram que seus recursos provinham de uma
empresa'’.

Especialistas atribufram o crescimento nas doagdes
empresariais, em grande parte, a pratica crescente de RSC no
pais. Os lideres empresariais se conscientizaram crescentemente
da competitividade e outros beneficios advindos de sélidos
programas de RSC que incluam investimentos sociais. Guillermo
Murchison, CEO da empresa de navegacao e servicos portuarios
Murchison, comentou, “Ha vinte anos, ndo se ouvia falar

de RSC — achdvamos que estava na hora de criar empregos.
Agora as pessoas estdo compreendendo o valor da RSC e dos
investimentos sociais.”

Duas fundacoes com fortes relacoes empresariais
frequentemente citadas por seus excelentes trabalhos foram

a Fundacién Perez Companc (Fundacao Perez Companc) e a
Fundacién Mundo Sano (Fundacdo Mundo S&o). A Fundacao
Perez Companc foi langada em 1959 e compartilha os mesmos
principios fundamentais que os do grupo empresarial familiar:
0s principios estdo centrados na comunidade e na capacitacéo
das pessoas para fazerem o melhor. Ao mesmo tempo, a
fundacao opera separadamente das metas corporativas. Como
Juan Tomas Brest, diretor executivo, explicou: “A familia acredita
em manter a empresa separada (da fundacéo). Para nos, a
responsabilidade social é coisa de pessoas e ndo de empresa”.


https://fiscais.16

Uma infraestrutura mais sélida poderia promover

as doacoes

Na Argentina, existe uma infraestrutura, porém limitada, para
incentivar e apoiar a filantropia, especialmente em comparacdo
com Brasil, Colémbia e México.

O GDFE é a principal organizacao que promove filantropia no
pais. Fundada em 1995 para mobilizar recursos privados em
apoio ao bem publico, o GDFE possui mais de 40 fundacoes
membros.Varias pessoas entrevistadas para este estudo eram
membros do GDFE, enquanto outras sabiam porém tinham
incertezas a respeito de seus servigos e recursos. Algumas
sugeriram que o GDFE poderia apoiar melhor as necessidades
prementes do setor e desenvolver uma marca mais facilmente
reconhecida. Uma pessoa observou, “Existe um espirito de
cooperacao no GDFE que é bom. Ele precisa trabalhar com
questoes relevantes, das quais todas as fundacées possam se
beneficiar — principios, transparéncia, qualidade, estruturas
para operar.” Conversas mantidas com o GDFE sugeriram que
isto seria um foco chave para ele nos préximos anos.

Embora nao tenha a missdo de promover a filantropia
diretamente, a Fundacdo Tzedakah é uma parte importante da
infraestrutura para a filantropia judia. Criada em 1991, ela é a
principal plataforma para as doacoes coletivas judias. Marcelo
Mindlin, antigo presidente do Conselho de Administracao da
Fundacao, descreveu a importancia dela na mobilizacdo tanto
de doacdes, como de voluntariado, entre a populagdo judia: a
Fundacao tem mais de 6.500 doadores e 600 voluntarios.

Duas outras organizacoes, a RACI e a HELPArgentina

também tém por objetivo promover doagdes, mas ambas se
concentram primeiramente em incentivar e facilitar a captagao
de recursos filantrépicos internacionais, mais do que recursos
internos.

Infraestrutura para apoiar doacoes e
Investimentos sociais

O Grupo de Fundaciones y Empresas (Grupo de
Fundacoes e de Empresas ou GDFE). Fundada, em 1995,
para mobilizar recursos privados para apoiar o bem

publico na Argentina, o GDFE possui agora mais de 40
fundacoes e empresas membros, que participam ativamente
em investimentos sociais. O GDFE procura expandir

sua presenca e o impacto da filantropia, fornecendo
ferramentas e melhores praticas para investimentos

sociais eficazes, assim como promovendo colaboracéo e
engajamento do setor publico.

HelpArgentina. Ao conectar doadores de recursos
internacionais com organizacdes de alto impacto social

no pafs, a HelpArgentina presta servicos a empresas

e fundacoes para o desenvolvimento de iniciativas
estratégicas e para a promocao do engajamento eficaz com
o setor social. A organizacao recebeu quase US$8 milhoes
em contribuicoes filantrépicas, principalmente de doadores
internacionais, para apoiar mais de 140 organizagoes
domésticas sem fins lucrativos.

Red Argentina para la Cooperacion Internacional (Rede
Argentina para a Cooperacao Internacional). Criada em
2004 para fortalecer o setor da sociedade civil da Argentina
e aprofundar suas conexdes com organizacdes e doadores
internacionais, a RACI abrange mais de 150 organizacoes
da sociedade civil no pais, ajudando-as a expandir a base
de apoio de organizacoes internacionais, fundacoes e

a comunidade didspora da Argentina. Seu objetivo é o

de aumentar a transparéncia e a prestacdo de contas
(accountability) do terceiro setor, a fim de apoiar mais (e
mais eficazes) doacoes.

Argentina — Da Prosperidade ao Propésito 67



Na América Latina e em todo o mundo, fazer doacdes e
investimentos sociais sdo praticas altamente pessoais, que
refletem uma série de motivacdes internas e influéncias
externas. Na Argentina, a fé e a familia sdo influéncias
particularmente fortes e, para alguns, um senso de
responsabilidade social ou de obrigacdo moral também é
uma forte motivacao para fazer doagdes.

Valores familiares fundamentam doacées

Assim como em todos os paises estudados, muitas pessoas
enfatizaram a influéncia importante de membros da familia,
especialmente dos pais, e dos valores que lhes foram passados
por eles. Na Argentina, também se atribuiu uma importancia
particular a legados, com as doacoes e instituicoes filantropicas
honrando tanto os membros da familia, como os valores

gue eles encarnavam. Entre os que responderam a pesquisa,
mais de 75% disseram que os valores e tradicoes familiares
eram muito importantes ou simplesmente importantes, e
aproximadamente 50% indicaram que os fundos patrimoniais
eram muito importantes ou simplesmente importantes. As
pessoas entrevistadas também ressaltaram a importancia dos
modelos dos papeis e do legado.

Vérias pessoas e familias criaram fundacdes ou programas
para homenagear seus pais e constituir um legado do
trabalho dos mesmos. Silvia Gold, filha dos Drs. Roberto e
Miriam Gold, explicou que sua familia constituiu a Mundo
Sano ha mais de 20 anos, e ela assumiu a presidéncia da
instituicao apds o falecimento de seu pai para continuar o seu
legado. Roberto e Miriam Gold eram pioneiros na industria
farmacéutica e o pai de Silvia era particularmente interessado
em doencas da infancia. Ao longo do tempo, a Fundacao
passou a focar cada vez mais no tratamento de doencas
negligenciadas que impactam tanto criancas, como adultos.

68 Argentina — Da Prosperidade ao Propésito

Dario Werthein, diretor do Grupo Werthein e membro do
Conselho de Administracdo da Fundacion Leo Werthein
(Fundacao Leo Werthein), explicou: “Ha dois anos, a familia
constituiu a Fundacdo com o nome de nosso pais para
continuar seu legado. Ele sempre estava tentando ajudar a
mudar a vida dos necessitados”. Ele lembrou, “Quando eu
tinha 15 anos, fui a floresta com meu pai e encontramos uma
pequena casa feita de barro. O agricultor estava fazendo
tijolos com o filho dele, que tinha a minha idade, mas era
bem menor do que eu. Meu pai comprou todos os tijolos

e contratou mais tijolos. Ele gerou trabalho, patriménio e
melhor bem estar. A fundacdo é uma forma de continuar sua
abordagem de ajudar os outros”.

Um entrevistado andnimo, proprietario com os seus filhos
de uma grande empresa comercial, também destacou a
influéncia de seu pai nos atuais esforcos sociais. “Quando
nosso pai faleceu, comecamos uma cruzada para incentivar
todos a fazer ‘um pequeno gesto para o outro’. Comecou
no dia do aniversario de nosso pai. Nas empresas, demos
palestras para compartilhar experiéncias. Agora, todo mundo
tem meio dia de trabalho para fazer boas agcoes. Algumas
empresas fazem isso uma vez por més. Ha um registro que
levanta dados sobre essas boas acées. O impacto coletivo
delas é notavel.”

Ensinamentos baseados na fé enfatizam a ajuda

ao préximo

Na Argentina, valores baseados na fé e tradi¢cdes continuam
a ter uma influéncia muito grande tanto na prioridade, como
na pratica de fazer doagdes. Entre os que responderam a
pesquisa, mais de 50% disseram que os valores baseados na
fé eram muito importantes ou simplesmente importantes. Os
entrevistados também enfatizaram esses mesmos valores.



Muitos entrevistados se referiram a doutrina e aos
ensinamentos catolicos que enfatizam a obrigacao de ajudar o
préoximo. Tanto o Evangelho da Igreja, como os ensinamentos
sociais, ressaltam os conceitos de dignidade humana e
solidariedade, e obrigam os catdlicos a contribuir para os
direitos e o desenvolvimento de todas as pessoas. Ao descrever
o trabalho da Fundacgdo Perez Companc, Juan Tomas Brest
ressaltou: “Valores catolicos profundos motivaram a abordagem
dos Perez em fazer negocios. Ela esteve sempre centrada nas
pessoas que trabalham na empresa, incentivando-as a cuidarem
um do outro e capacitando-as para fazer o melhor. A Fundacdo
estd baseada nesses mesmos principios”.

Da mesma forma, a populacdo judaica na Argentina é
fortemente influenciada pela doutrina judia do tzedakah.
Conforme mencionado anteriormente, no Judaismo, a

ajuda a pessoas desfavorecidas nao é considerada um ato
de bondade, mas sim um dever ético e uma obrigacao. Ha
cinco niveis de tzedakah, e o mais elevado é o de ajudar
uma pessoa para que ela possa se sustentar sem o auxilio de
caridade ou assisténcia externa.

Responsabilidade social motiva alguns a fazer doa¢oes
Embora as pessoas sentissem que havia um senso limitado
de responsabilidade social na Argentina como um todo,
algumas descreveram seu préprio sentido de obrigacdo de
agir em beneficio da sociedade em geral. Luis Ovsejevich, o
fundador e antigo presidente da Konex-Canon Company,
gue constituiu a Fundacion Konex (Fundacdo Konex) em
1980, disse: “Sempre achei que deveriamos agir de acordo
com nossas responsabilidades sociais em nossa comunidade,
fazendo o melhor para que os membros daquela sociedade
pudessem desenvolver a maior parte de seu potencial e

no final alcangar o que merecem. ” Silvia Gold descreveu

sua educacao: “Fui educada com consciéncia social e isso

€ importante para evitar uma contradicdo entre o nosso
modo de vida e a comunidade” . Na qualidade de Gerente
de Desenvolvimento Social na Organizacéo Techint, Carlos
Tramutola supervisiona os esforcos filantrépicos da empresa
ao redor do mundo, incluindo a Fundaciéon Agustin Enrique
Rocca (Fundagdo Rocca). Tramutola descreveu a longa
histéria de responsabilidade social e comprometimento com
a comunidade da familia Rocca. Paolo Rocca, CEO da Techint,
é um dos empresarios e empreendedores mais importantes
da Argentina. Nos anos 60, seu avd fundou a primeira escola
técnica na provincia de Campana de Buenos Aires, e a doou ao
estado em 1978.
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Os participantes do estudo identificaram uma ampla variedade
de interesses filantropicos, mas as maiores giravam em torno
de um conjunto de questdes bastante restrito. Entre os que
responderam a pesquisa, as trés primeiras prioridades foram
educacao (90%), satude (44%) e arte e cultura (também
44%). Entre os entrevistados, esses trés itens, com a adicao
importante de organizacdes e questoes baseadas na fé,
também apareceram nas principais areas de interesse. Outros
tdpicos incluiam o ambiente, habitacao, lideranca moral e
diversos outros.

Em contraste notavel, quando perguntados o que deveria
estar no topo da lista de prioridades para a filantropia,
quase 80% dos que responderam a pesquisa identificaram
assuntos internacionais e globais, e quase 70%, disseram
empreendedorismo. Enquanto 30% indicaram que a religiao
era uma prioridade, somente 10% achavam que educacao e
saude eram as principais preocupacoées, e ninguém indicou
arte e cultura como prioridade.

A discrepancia entre as atuais prioridades dos individuos

e aquelas que eles acreditam que devam ser as areas mais
importantes da filantropia é profunda, especialmente quando
comparada com os demais paises deste estudo. Embora dar
claras explicacoes para essas diferencas esteja fora do escopo
deste estudo, é possivel que elas reflitam a crenca de que o
governo, e ndo a filantropia privada, deveria se responsabilizar
pelos servicos basicos, como educacao e saude; de que as
pessoas estdo ansiosas para encorajar o futuro da Argentina
como forte player global; e de que o empreendedorismo é
visto como uma firme abordagem do setor privado para o
desenvolvimento nacional e para a prosperidade.

Educacao chave para oportunidades das pessoas e
prosperidade nacional

Da mesma forma que em outros paises, a educagao estava no
topo da lista de prioridades entre os participantes do estudo na
Argentina. A educagao é descrita como elemento chave para

o progresso individual, e critico para o crescimento continuo

e a prosperidade do pais. De forma sucinta, hd uma crenca
generalizada de que a educacao tem o poder de transformar.

70 Argentina — Da Prosperidade ao Proposito

Grande parte da filantropia voltada a educacao esta focada
em prover acesso e qualidade educacional para jovens pobres
ou marginalizados. Adicionalmente, existe uma énfase muito
grande na construcdo de novas instituicbes educacionais, para
preencher as lacunas percebidas na infraestrutura educacional.

Educacéo para os mal servidos e desfavorecidos

Diversas pessoas e fundagdes estdo focadas na provisdo

de ensino de qualidade para jovens mal servidos ou
desfavorecidos. Uma série de pessoas mencionou seu apoio a
Cimientos, uma organizacao sem fins lucrativos, cujo objetivo
é 0 de evitar a evasao escolar de alunos desfavorecidos,
através do monitoramento e treinamento individual. Eduardo
Franck, presidente da Cimientos, disse: “As criancas com as
quais trabalhamos estao entre as mais desfavorecidas do pais,
mas elas tém imenso potencial. Trabalhamos com ministros
da educacdo, colégios e professores, para identificar essas
criancas e damos a elas o suporte que precisam para serem
bem sucedidas”. De acordo com os dados mais recentes, 48%
dos alunos em seu programa completam o ensino médio sem
interrupcao ou repeticdo de ano, contra apenas 15% de seus
pares, e muitas vezes esses alunos sdo os primeiros de suas
familias a colarem grau no ensino médio. A Fundagado Perez
Companc também procura ajudar jovens a permanecer na
escola, fornecendo mais de 2.500 bolsas de estudos por ano,
muitas delas para os filhos de funcionéarios da empresa’.

Alem disso, existe uma parceria Unica entre duas fundagoes
argentinas que abordam o desafio de educacdo de qualidade
para as populacdes rurais. A Fundacion Bunge y Born
(Fundacao Bunge e Born) foi criada em 1963, por ocasido do
80° aniversario da Bunge and Born Corporation na Argentina.
Em 1973, reconhecendo a critica falta de qualidade da
educacgao para os jovens nas areas rurais, a Fundacdo comecou
um programa, para fornecer livros e materiais educacionais
para escolas primarias situadas em areas rurais isoladas. Em
1999, a Fundacgado Perez Companc se uniu a Fundacdo Bunge
e Borne como parceiro estratégico e, desde entdo, cada uma
das duas instituicées contribuem com metade dos recursos
do programa. Enquanto inicialmente o programa fornecia
material de suporte, ele foi reestruturado, em 2009, para
melhor atender os desafios sistematicos enfrentados pelos
educadores rurais. As Fundacdes agora financiam, juntas,



cursos de treinamento a distancia para professores, suporte
online e treinamento em sistemas de gestdo de escolas, para
abordar desafios especificos de ensino em areas rurais ou em
ambientes isolados.

Novas instituicdes para educacdo melhorada

Percebendo a lacuna critica na infraestrutura educacional da
Argentina, diversas pessoas e fundagdes baseadas em familias
tém sido cruciais para o estabelecimento de novas instituicdes
educacionais nacionais. A Fundagdo Perez Companc doou um
NOVO campus para apoiar a criacao da IAE Business School na
Universidad Austral (Universidade Austral) e continuou a dar
suporte a seu crescimento e desenvolvimento por mais de 10
anos, incluindo o treinamento de 40 professores nos Estados
Unidos e na Europa. Em outro exemplo de construcao de
uma instituicdo, Guillermo Murchison falou sobre os motivos
para comecar a Universidad San Andrés (Universidade San
Andrés) ha 25 anos. Ele achava que a Argentina precisava de
uma universidade que ressaltasse valores e trabalhos sociais,
especialmente treinando profissionais que tivessem empatia e
principios: “Cérebros sem valores sdo de pouco uso”.

A Fundacion Rocca (Fundacdo Roca) comecou, recentemente,
uma iniciativa ambiciosa para desenvolver novas escolas
técnicas inovadoras, ndo apenas na Argentina, mas em
diversos outros paises nos quais a Organizacdo Techint opera.
Assim, a Fundacao decidiu que a educagao seria o meio de
alcancar reais impactos. “Os problemas na educacdo tendem
a ser similares em muitos paises: baixos salarios, sindicatos,
treinamento e autonomia limitados dos diretores, baixa
motivacdo dos professores e, finalmente, pouca preocupacao
se os alunos estdo aprendendo. Algumas solu¢ées podem ser
desenvolvidas e implementadas. Podemos comecar com um
projeto piloto e depois expandir para outros”. A Fundacdo
decidiu focar especificamente em escolas técnicas, que

sdo vistas como criticas para o desenvolvimento nacional e
também servem como uma oportunidade para o progresso
individual. A Fundacao iniciou a construcao de uma rede de
sete escolas técnicas — modeladas nas charter schools — em
sete paises. As escolas foram projetadas para uma variedade
de alunos, com mensalidades decrescentes de acordo com

a capacidade de pagamento do aluno. A primeira escola

foi aberta em Campana, em 2013; a préxima devera ser
aberta em Monterrey, no México, em 2015. Além disso, a
Fundacao ajuda as escolas publicas através do programa
STEP (sigla em inglés para o Programa de Fortalecimento da
Educacéo Técnica), treinamento de professores, melhorias na
infraestrutura, novos equipamentos e estagios.

InstituicGes e pesquisas para promover igualdade

na saude

Uma série de pessoas, suas familias e suas organizacdes
filantropicas estdo focadas em preocupacdes com a saude,

e na assisténcia a satde na Argentina. E interessante notar
que, da mesma forma que os investimentos educacionais
descritos acima, uma série dessas iniciativas concentra-se no
estabelecimento ou desenvolvimento de instituicbes; outras se
concentram em pesquisas e servigos na area da saude. Todas
elas compartilham, como meta fundamental, a extensao da
assisténcia de saude equitativa e de qualidade a todos os
argentinos.

A Fundacéo Perez Companc e familia foram cruciais no
estabelecimento de novas instituicdes de saude e na melhoria
dos servicos nas instalagdes ja existentes. A Fundagao comecou
uma faculdade de medicina e um hospital nos arredores de
Buenos Aires. Ela também vem desenvolvendo um sistema de
trauma para a Argentina em parceria com a Universidade de
Miami. Oito hospitais na Argentina estdo agora participando
do sistema trauma. Além disso, Alicia Perez Companc — a
irma de Gregorio e Jorge Perez Companc — e mais outros
doadores, estabeleceram a Fundacion para la Lucha contra
las Enfermedades Neuroldgicas de la Infancia (Fundacao

para a Luta contra as Enfermidades Neuroldgicas da Infdncia
ou FLENI), incluindo novas instalacoes, novas tecnologias,
programas de pesquisa e programas de treinamento. Apds

o seu falecimento, a Fundacdo Perez Companc continua a
manter o seu legado.
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Mundo Sano foi fundada com o objetivo de melhorar a
qualidade de vida na Argentina, através de uma melhor
assisténcia a saude. O foco inicial da Fundacéo foi a doenca
de Chagas, que continua a afetar 2,5 milhdes de pessoas

na Argentina e umas oito a dez milhdes de pessoas em toda

a América Latina. Roberto e Miriam Gold foram inspirados
por suas atividades farmacéuticas e por seu compromisso

para com a sociedade de criar uma fundacéo através da

qual eles pudessem ajudar a eliminar essa doenca altamente
infecciosa. Em 2000, quando Silvia Gold assumiu a presidéncia,
a Fundacao expandiu seu foco para a prevencao e controle

de outras doencas parasitarias e transmissiveis, incluindo

a dengue, a maldria entre outras. Atualmente, a meta da
fundacéo ¢ a de promover o acesso igualitario e facil a saude
e ao bem estar entre as pessoas que sao vulneraveis a essas
doencas, que de outra forma podem ser evitadas. A Fundacao
é um participante ativo em uma alianca internacional
altamente respeitada, que inclui a Fundacao Bill & Melinda
Gates, o Banco Mundial, a OMS, e as principais companhias
farmacéuticas que coordenam o maior programa de pesquisas
do mundo sobre o controle de doencas negligenciadas. O
grupo financiou numerosos programas de pesquisas nessa
area, e também se envolveu no desenvolvimento de novos
remédios?.

Em adicéo a seus esforcos educacionais, a Fundacao Bunge

e Born também foca uma série de doencas negligenciadas,
inclusive a doenca de Chagas. Em 2011, a Fundacao financiou
um curso virtual de treinamento para médicos, bioquimicos

e enfermeiras profissionais que trabalhavam em regides da
Argentina nas quais a doenca de Chagas é endémica. O

curso treina pessoas na gestdo de problemas relacionados

a doenca, tanto da perspectiva clinica, como da perspectiva
da comunidade. A fundagdo também doou equipamentos
médicos a hospitais e a outras instituicdes de satde. Uma parte
significativa dos esforcos da fundacéo é a de reconhecer e
apoiar pesquisas cientificas. A Fundagdo Bunge e Born oferece
prémios anuais, subsidios e doacdes a cientistas argentinos,
inclusive para aqueles que focam pesquisas que beneficiarao a
salde da comunidade.
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O interesse em empreendedorismo vem aumentando

O campo de empreendedorismo social vem crescendo na
Argentina e estd atraindo cada vez mais a atencao de pessoas
e de investidores sociais. Embora poucas pessoas entrevistadas
para este estudo tenham mencionado que atualmente estejam
apoiando empreendedores sociais, elas mostraram entusiasmo
sobre essa abordagem e o seu potencial impacto. Entre os
que responderam a pesquisa, quase 70% disseram que apoiar
o empreendedorismo deveria ser uma prioridade para a
filantropia no futuro.

Conforme discutido no capitulo da visdo geral, existem

varias razdes provaveis para o interesse crescente no
empreendedorismo social. Primeiro, o trabalho de empresarios
sociais foca mudancas sociais de larga escala e de longo
prazo, e o potencial de grande impacto com beneficios
permanentes de transformacao para a sociedade atrai a
muitos. Segundo, o interesse em empreendedorismo social
corre paralelamente e é provavelmente influenciado pelo
interesse no empreendedorismo empresarial. Ambos procuram
melhorar sistemas, inventando e disseminando abordagens

e solugdes originais que criem novo valor. Alem disso, ambos
usam abordagens baseadas em empresas semelhantes para
implementar suas atividades. Terceiro, pode haver uma
atracao inerente aos empreendedores, uma vez que eles séo
frequentemente pessoas com visdo, comprometimento e com
ideias criativas para melhorar a vida de muitos.

Considerando o ambiente filantropico na Argentina,

pode haver mais razbes para esse interesse em apoiar
empreendedores. Em uma cultura onde a confianca nas
instituicoes é bastante baixa, investir em determinadas
pessoas, no lugar de apoiar organizagdes sem fins lucrativos,
pode ser mais atraente. Adicionalmente, em um pais com
uma forte crenca de que o fornecimento do bem estar social
é de responsabilidade do governo, apoiar inovacdes, em vez
de servigos basicos, parece ser um papel particularmente
adequado para a filantropia.



Finalmente, existem varias organizacoes globais operando
atualmente na Argentina, incluindo a Ashoka, a NESsT e

a Endeavor, todas elas promovendo empreendedorismo
empresarial e social. O especialista no setor filantrépico e
Diretor do Centro de Innovacion Social (Centro de Inovacédo
Social) na Faculdade de Administracdo de Empresas na
Universidade San Andrés, Gabriel Berger, observou que a
Endeavor desempenhou um extraordinario papel na promogao
da importancia do empreendedorismo empresarial nos anos
recentes, e que isso pode ter influenciado algumas pessoas a
olhar mais de perto o empreendedorismo social.

Andrés von Buch é um importante defensor do
empreendedorismo social. Ele apoia pessoalmente
empreendedores sociais individuais e ajudou a comecar

o Centro de Inovacdo Social. Ele comentou: “O
empreendedorismo social gira em torno de impacto. Os
empreendedores sociais que eu apoio precisam me convencer
do valor de seus trabalhos. Presto atencdo no que consequem
realizar”. Ele também comentou sobre o interesse crescente
entre outras pessoas. Quando a Ashoka procurou captar
US$100.000 para apoiar empreendedores sociais, von Buch
conseguiu angariar o apoio de 10 pessoas para atingir sua
meta anual e assegurar a sustentabilidade continua através de
compromissos multianuais.

Diversas pessoas comentaram sobre o interesse da geracao
mais jovem em empreendedorismo social e inovacao. Gabriel
Berger compartilhou sua perspectiva de que “a nova geracdo
dos detentores de riquezas ndo tém queda para a filantropia,
mas se sentem atraidos pelo empreendedorismo social. Acham
essas novas ideias de resolver questées sociais mais atraentes
do que a captacdo de recursos para fins filantrépicos”. Outro
especialista sugeriu que a geragado mais jovem possa ver mais
impacto demonstravel no empreendedorismo social.

Doacées baseadas em fé continuam prioritarias

Muitos participantes do estudo apoiam organizagdes baseadas
na fé, geralmente mais como individuos do que através

de uma fundacao. Entre os que responderam a pesquisa,
aproximadamente um terco fazia doacdes para grupos ou
instituicdes religiosas e varios indicaram que suas maiores
contribuicdes iam para instituicoes religiosas. Os entrevistados
também falaram sobre o apoio dado a organizacoes
relacionadas a sua fé. Doacbes relacionadas a fé incluem dois
grandes aspectos: apoio direto a institui¢des e programas
religiosos, assim como apoio para o trabalho comunitario
que as organizacoes baseadas na fé realizam, para beneficiar
as populacoes pobres e marginalizadas. Exemplos de

apoio direto incluem contribuicoes para igrejas especificas,
padres, semindrios e para a renovacgao da Igreja Catolica na
Argentina. Da mesma forma, a comunidade judaica sustenta
as sinagogas e 0s seus programas religiosos.

Varias pessoas também descreveram o seu apoio aos trabalhos
comunitarios realizados por organizacoes relacionadas a

fé. Elas ressaltaram que fazem doacoes, ndo sé porgue sao
organizacoes baseadas na fé, mas também porque acreditam
gue essas organizacoes estao fazendo um bom trabalho.
Embora a confianca em muitas organizacoes sem fins
lucrativos possa ser baixa, existe um alto grau de confianca
nas organizacoes baseadas na fé e no trabalho que elas
desenvolvem. Guillermo Correa, diretor executivo da RAC,
comentou: “As pessoas vao continuar a fazer doagdes através
da Igreja. Elas confiam na Igreja e nos padres. Ha muito
pouca confianca nas demais instituicbes”. Apesar de nao ser
catdlico, Guillermo Murchison explicou suas razdes para apoiar
organizacoes relacionadas a Igreja: “Eu apoio a Igreja Catdlica
de muitas maneiras. Porém, eu ndo dou simplesmente para

a Igreja. Apoio as organizacées catolicas, porque elas fazem
um bom trabalho, elas tém um impacto sobre a comunidade”.
Da mesma forma, vérias pessoas mencionaram a elevada
confianca que tém na Fundacdo Tzedakah e o amplo apoio
que ddo a programas comunitarios que prestam ajuda aos
desfavorecidos.
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Em toda a regidao, pessoas e familias empregam e exploram
uma variedade de plataformas e estratégias, para fazer suas
doacdes e aumentar o impacto das mesmas. Na Argentina,
parece que muitas doacdes sdo feitas diretamente, em vez de
através de uma plataforma institucional. Ao mesmo tempo,
essas entrevistas destacaram um numero de fundacoes e

de instituicoes filantrépicas que usam uma variedade de
estratégias, tais como programas diretos de servicos, prémios
e parcerias.

Doacdes individuais continuam prevalecendo

Embora muitas pessoas que participaram deste estudo fizessem
pelo menos parte de suas doacgdes através de por elas ou por
suas familias fundacdes constituidas, ou através de corporacoes
dirigidas por familias, a maioria acreditava que as pessoas — e
nao as instituicdes — fazem a maior parte das doacoes na
Argentina. O pequeno nimero de fundagdes identificadas

na Argentina sugere que se existem doagdes, essa concluséo
provavelmente é correta.

Adicionalmente, a maior parte das doacdes na Argentina
parece ser feita de forma anénima, o que provavelmente

estd associado aos fortes fundamentos baseados na fé

de muita filantropia. Conforme descrito acima, de acordo
com o conceito judaico de tzedakah, o segundo nivel mais
elevado de doagbes é aquele em que o doador nao sabe
guem recebe sua doacao e o beneficiario, por outro lado, nao
sabe quem é o doador. A fundacdo Tzedakah é, assim, uma
importante plataforma coletiva de doacdes, porque nao existe
uma ligacdo direta entre o doador e o beneficiario. Diversas
pessoas observaram que poucas familias judias constitufram
fundacées privadas na Argentina. E possivel que o conceito de
tzedakah, a importancia de doa¢des andnimas, e a existéncia
de uma plataforma coletiva altamente respeitada, restrinjam o
numero de fundacoes privadas.

Na Igreja Catdlica, apesar de nao existir uma forte doutrina
de se fazer doacoes anonimamente, muitos catolicos acham
que auxiliar os desfavorecidos é feito como parte da fé. Pois,
de acordo com os ensinamentos da Igreja, é correto ajudar o
proximo que esteja em necessidade e isso nao deve ser feito
para obter reconhecimento publico, o que pode diminuir a
natureza benevolente da ajuda.
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Ao mesmo tempo, existem outras razdes para o anonimato
nas doacdes. As pessoas indicaram que presentes muito visiveis
e significantes chamavam a atencéo a sua propria riqueza, o
gue nado é bem visto no meio e pode também levar a riscos
pessoais de seguranca.

As empresas dominam o quadro das fundagoes

Nao obstante os poucos dados existentes, ha um consenso
de que a maioria das fundacdes na Argentina sao
institucionalmente relacionadas a empresas, assim como a
visdo de que existem muito poucas fundagdes completamente
independentes. Os especialistas entrevistados esperam que
essa tendéncia continue, e que a maior parte do crescimento
filantropico venha do setor empresarial. Eles, assim como

os dirigentes das fundagdes, descreveram também uma
tendéncia de profissionalizacdo nas fundacdes empresariais e,
entre algumas delas, uma inclinacdo de alinhar as fundacoes
empresariais mais as suas metas empresariais.

Conforme ja descrito, é reconhecido amplamente que a
diferenca entre doacoes empresariais e familiares é muitas
vezes incerta, e as opinides sobre a melhor abordagem do
assunto eram divergentes entre os participantes do estudo.
Alguns entrevistados descreviam as plataformas das fundacoes
relacionadas a empresas, pelas quais a familia tomava

as decisoes pessoalmente, com as doacoes da fundacao

ndo estando normalmente alinhadas com a estratégia da
empresa. No entanto, os entrevistados também acreditavam
que a estratégia esta muitas vezes fortemente associada

com as comunidades ou regides nas quais a empresa opera.
Conforme mencionado antes, a Fundacao Perez Companc vé
os esforcos de responsabilidade social como “uma coisa de
pessoas”, focando os seus esforcos no impacto sobre pessoas
e sobre comunidades, no lugar de simples alinhamento com
as metas corporativas. Em 2001, os dirigentes da Fundacao
Bunge e Born separaram, intencionalmente, a Fundacao da
empresa, para que a primeira pudesse ter mais independéncia
e profissionalismo no cumprimento de sua missao, apesar

de as duas entidades continuarem a operar uma préxima

da outra. Jorge Born Jr., presidente da Fundacao, assim
descreveu: “F uma fundacdo empresarial sem a empresa.

No entanto, nds — a Fundacdo — desenvolvemos uma série

de iniciativas com a empresa, apoiamos seus programas

de RSC, e trabalhamos muito proximos em suas iniciativas



de sustentabilidade. A empresa também é um doador
significativo para os programas da Fundacdo”.

Outras fundagdes podem estar mudando em direcéo a

um maior alinhamento empresarial. Conforme observado
anteriormente, a atividade de RSC esta crescendo na
Argentina. Embora atualmente as atividades RSC estao sendo
geralmente executadas pelos funcionarios da empresa e nao
estdo relacionadas aos trabalhos da fundacdo empresarial,
alguns donos de empresas estao pensando se as suas
fundacbes nao deveriam estar mais alinhadas com as metas e
atividades da RSC.

Fundacées demonstram crescente profissionalismo
Dirigentes das fundacoes e especialistas do setor filantropico
comentaram sobre uma tendéncia de profissionalizacao

nas fundacdes. Os dirigentes das fundagdes foram répidos
em reconhecer que muitas entidades comecaram com
doacdes mais tradicionais para caridade, mas desde entao
desenvolveram intencionalmente um foco estratégico e uma
abordagem profissional. Silvia Gold tornou-se presidente

da Mundo Sano com a incumbéncia de profissionalizar a
fundacéao. Ela explicou: “Minha experiéncia é a de empresaria,
portanto abordamos os programas da mesma forma que
fazemos negdcios; planejamos a estratégia, implementamos o
trabalho e medimos a mudanca. Fazemos rigorosas pesquisas
de campo, de modo a oferecer evidéncias para melhores
decisbées na area de satude”. Em outro exemplo, quando Jorge
Born Jr. entrou na Fundagdo Bunge e Born, em 2007, ele
queria trazer uma abordagem mais empresarial e baseada em
resultados para todo o trabalho da fundacéo. Ele contratou
um diretor executivo, para profissionalizar e gerenciar os
programas da fundacao, o que resultou em mudancas
significativas e bem maiores eficiéncias. Notadamente, sob

a direcdo de um consultor externo, eles desenvolveram

um grande esforco de avaliacao, pelo qual podem medir e
pontuar todos os programas usando o mesmo modelo. Born
explicou: "os resultados levaram a uma analise completa dos
projetos da Fundagdo. Agora, estamos muito mais focados
em alcancarmos resultados reais e atingirmos impacto”. A
Fundacdo Perez Companc da o terceiro exemplo. Juan Tomas

Brest explica que foi contratado em 1993, quando o filho mais

velho do fundador assumiu a direcao da Fundacao, lancando
uma nova era de profissionalizacao interna, incluindo novas
abordagens a governanca, estratégia, gestao e parcerias.

Instituicoes filantropicas favorecem programas
operacionais

Assim como em outros paises, a maioria das fundacoes
argentinas estabeleceu e operou suas maiores iniciativas
préprias e, a medida que elas se profissionalizaram, a
tendéncia de implementacao se torna talvez até mais
predominante. Um especialista estimou que no maximo 20%
das doacoes sao feitas por fundagdes empresariais. Algumas
pessoas neste estudo tem um compromisso firme de apoiar
organizac¢des sem fins lucrativos. Um casal de filantropos, que
desejou permanecer anénimo, disse: “Trabalhamos com ONGs
relacionadas ao meio ambiente. Trabalhamos com elas porque
elas, e ndo nds, sdo os especialistas nessa area”.

Conforme visto em outros pafses, um modelo operacional
direto pode frequentemente levar fundacdes a atrair ou

a ativamente procurar recursos de multiplas organizacoes

e pessoas. Por exemplo, a Fundacdo Bunge e Born foi
inteiramente financiada pelo grupo empresarial quando
fundada, mas, ao longo do tempo, diversificou sua renda e
foi capaz de atrair novos donativos, que Jorge Born Jr credita
ao impacto demonstrado e ao profissionalismo da fundacéo.
Ele disse, ainda, que 100% das iniciativas de investimentos
sociais sao financiadas em parceria com outros filantropos ou
fundacoes que compartilham os objetivos da Fundacédo Bunge
e Born, de forma a aumentar (dobrando ou até triplicando) o
impacto dos investimentos da fundacao.

Especialistas e observadores do quadro filantropico
reconheceram que as praticas de captacao de recursos podem
aumentar substancialmente o impacto do programa. Ao
mesmo tempo, existe a preocupacao de que essa captacdo de
recursos possa ter limitado as vezes o potencial de captacao
de outras organizagdes independentes da sociedade civil, com
as entidades sem fins lucrativos ficando na posicao de ter

gue competir por recursos limitados com fundagdes que tém
fundos patrimoniais.
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Prémios em reconhecimento das realiza¢oes

Diversas fundacbes tém programas de longa data que conferem
prémios em reconhecimento das realizacdes e execucoes.
Parece que eles sao vistos como uma forma eficaz de incentivar
o desenvolvimento, talento e lideranca em um determinado
campo. Dois programas importantes e notaveis de premiagao
sdo dados pela Fundacdo Konex e pela Fundacdo Bunge e Born.

A Fundacgdo Konex vem conferindo prémios ha 35 anos e,
durante esse periodo, concedeu um total de 3.500 prémios.
Os Prémios Konex, criados em 1980, foram concebidos
como forma de premiar pessoas e instituicdes argentinas

em diferentes campos. Luis Ovsejevich explicou: “Institui os
Prémios Konex com a intencdo de concedé-los anualmente
a personalidades notaveis em todos os campos nacionais.

O proposito era o de ‘semear no presente para colher no
futuro’, premiando aqueles que fizeram grandes realizacées
e estimulando jovens argentinos a grandes resultados”.

O programa inclui premiac¢des a individuos marcantes nas
areas de esportes, entretenimento, artes visuais, ciéncias e
tecnologia, literatura, musica popular, ciéncias humanas,
comunicacao e jornalismo, e musica classica, assim como um
prémio separado para reconhecer instituicdes, comunidades e
empresas excepcionais.

O Prémio da Fundac¢do Bunge e Born para Pesquisadores
Argentinos, dado todos os anos desde 1964, identifica
individuos que deram contribuicdes significativas para o
progresso e conhecimento na area de ciéncias. Os fundadores
da Fundacao viam na pesquisa e no progresso cientifico um
importante elemento para o desenvolvimento da Argentina,

e o prémio foi criado para chamar a atencao sobre as
realizacoes cientificas do pais e para servir de modelo a jovens
cientistas. Em 2000, a Fundacao instituiu um segundo prémio,
0 Prémio de Incentivo para Jovens Cientistas, com o objetivo
de descobrir e promover o talento de jovens e emergentes
pesquisadores que ja fizeram contribuicdes significativas em
seus campos de atuacao.
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Parcerias e redes aumentam o impacto

Ha uma variedade de opinides sobre o valor e a viabilidade
de parcerias filantrépicas na Argentina. A maioria dos
entrevistados nao tinha desenvolvido parcerias substanciais,
com algumas notaveis excecdes. Conforme descrito
anteriormente, a Fundacdo Bunge e Born e a Fundagao Perez
Companc fizeram parcerias de longo prazo, para melhorar a
qualidade da educacao rural na Argentina, e a Mundo Santo
faz parte de uma grande parceria global concebida para
abordar doencas negligenciadas.

Algumas pessoas enfatizaram a importancia de parcerias

e redes para aumentar o impacto. Nas discussdes sobre os
trabalhos da Fundacdo Perez Companc, Juan Tomas Brest
observou: “Ha quinze anos, operavamos sozinhos. No final dos
anos 90, apods as enchentes, criamos um programa de ajuda e
aprendemos que tinhamos capacidade de trabalhar com outras
pessoas. Mudamos de donos para catalisado, para parceiro.
Acreditamos que o melhor que podemos fazer é ser parte de
uma rede”. Em uma entrevista anénima, outra pessoa também
enfatizou a importancia da colaboracdo: “Ndo deveriamos
comecar sempre nossos proprios projetos, deveriamos unir
redes e encontrar pessoas que conhecem as questoes”.

Em contraste, algumas pessoas observaram a dificuldade e as
limitagOes de parcerias, especialmente daquelas que envolvem
0 governo. Como uma pessoa que atua no setor da saude
explicou: “Existe um problema quando trabalhamos com o
governo. Ele quer dizer ‘dé-nos dinheiro, dé-nos contribuicées
em espécie e ndo nos incomode mais’. No entanto, queremos
contribuir mais. Queremos passar nossos conhecimentos e
experiéncias, ajudar com programas e sermos engajados com
assisténcia técnica”. Outra pessoa enfatizou que, enquanto
parcerias oficiais podem ser dificeis, € mais importante manter
boas relagdes e comunica¢des abertas com o governo, de
modo a dar ideias e promover mudancas no nivel de politicas.



Muitas das pessoas entrevistadas na Argentina estdo engajadas
em filantropia e investimentos sociais sérios, altamente
estratégicos e baseados em resultado. Seus esforcos estao
frequentemente voltados para os criticos desafios sociais do
pais, e objetivam prover educacdo de qualidade, assisténcia

a saude e outros servicos para as comunidades carentes, ou
marginalizadas da Argentina, com a meta primordial de prover
oportunidades iguais para todos.

Apesar dos programas filantrépicos exemplares, a maioria

dos entrevistados acreditava que a filantropia tem um papel
muito limitado no pafs. Eles também citaram varios obstaculos
significativos para o desenvolvimento de mais filantropia e
investimentos sociais no futuro préximo. Eles incluiram a visdo
generalizada de que o0 governo — e ndo as pessoas privadas —
deveria ser responsavel pela provisao do bem estar social a
seu povo. Adicionalmente, eles acharam que, devido a essas
atitudes, o ambiente regulatério resultante nao incentiva a
pratica ou o crescimento filantrépico, o que, por sua vez, leva
a uma cultura filantrépica muito fraca.

N&o obstante esses obstaculos significativos, as pessoas
expressaram um otimismo cauteloso no sentido de que, com
medidas corretas, as doacdes filantropicas e os investimentos
sociais poderiam evoluir na Argentina. Eles observaram

gue nos Ultimos 10 anos, a Argentina registrou um forte
crescimento econémico, acumulacao significativa de riqueza
privada e a nova emergéncia de um sistema democratico —
talvez todos os pré-requisitos para um forte setor filantrépico.
Muitos ressaltaram que melhores atitudes politicas teriam que
ser a pedra angular de qualquer mudanga. Ao mesmo tempo,
sugeriram gue uma maior evidéncia do impacto filantrépico,
defesa de atuais investidores sociais e maiores incentivos
fiscais poderiam encorajar maiores niveis de engajamento
filantropico.

A percepcao dos papeis do setor é grande

Talvez mais do que em qualquer outro pais, os entrevistados
ressaltaram os desafios advindos de opinides arraigadas

a respeito dos papeis apropriados para o estado e para a
sociedade civil. Conforme descrito anteriormente, o governo e
boa parte do publico acreditam que o primeiro é responsavel
pela provisdo de servicos sociais, por abordar os desafios
sociais e, de um modo geral, por prover o bem estar de todos
0s argentinos. O governo — e muitas pessoas — ainda veem um
papel muito limitado para os investimentos sociais privados e
para o setor sem fins lucrativos. O dirigente de uma fundacao
renomada explicou: “Segundo a atitude do governo, ele cuida
do bem estar, enquanto o setor privado cuida de interesses
privados. Existe uma percepcao de que as fundagdes ndo
deveriam existir e que o governo deveria cuidar de todas as
questoes”.

Outras pessoas descreveram o contexto mais amplo em que
essa atitude prevalece. Elas explicaram que o atual governo
quer ter um controle central rigido sobre todo o setor privado,
incluindo o setor lucrativo e o setor sem fins lucrativos. Varios
enfatizaram que o desejo do governo de manter controle é
reforcado pelas expectativas do publico a respeito do bem estar
social provido pelo governo. Vérios entrevistados de diferentes
geracdes mencionaram que esta geragao esta crescendo
acostumada com um sistema forte de previdéncia social ; um
empresario renomado disse: “Os argentinos esperam muito
mais do governo — educacdo gratuita, satde, sustento basico
para os pobres, rede de servicos sociais”. Alguns atribuiram a
falta de doacdes a essa dependéncia, indicando que as pessoas
veem cada vez menos razao para bancar servigos sociais
privados.

Algumas pessoas expressaram otimismo, ou pelo menos a
esperanga, de que essas percepcdes podem mudar. Marcelo
Mindlin, presidente da Fundacion Pampa Energia (Fundacédo
Pampa Energia), observou: “Uma grande mudanca tem de
acontecer dentro do governo, mas como individuos, quem sabe
possamos ajudar a estimular isso”. Outras pessoas repetiram
esse sentimento e compartilharam visdes afins, particularmente
sobre o valor e a importancia da sociedade civil e da acdo
civica; o poder de as pessoas alcancarem impacto coletivo

e influenciarem as politicas; e os beneficios do investimento
privado (ou seja, flexibilidade, eficiéncia) na resolucao de
questdes sociais.
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O ambiente regulatoério e fiscal precisa melhorar
Considerando a atitude do governo em relacao ao
engajamento do setor privado no fornecimento de bens e
servicos publicos, nao é de se surpreender que os ambientes
juridicos e de politica fiscal na Argentina ndo sejam nem um
pouco amigdveis a filantropia e, assim, sao considerados
por muitos um importante desafio para o desenvolvimento
do setor filantrépico. Conforme observado em uma secao
anterior, os incentivos fiscais para donativos sao limitados

e ha entraves burocraticos substanciais para constituir uma
instituicao filantropica.

Os participantes do estudo disseram que era pouco provavel
gue o atual governo introduza mudancas consideraveis de
politica, embora estivessem otimistas de que, se houvesse
mudancas, isso poderia desencadear um aumento nas doagoes
filantropicas. Apesar de a maioria dos que responderam a
pesquisa dizer que o ambiente de politicas era um dos trés
grandes desafios, a metade disse que incentivos fiscais mais
favoraveis iriam motiva-los a doar mais.

Conhecimento, defesa e infraestrutura, cruciais para o
desenvolvimento do setor

Conforme observado anteriormente, pouco se conhece
sobre 0 escopo, a escala ou os impactos da filantropia e dos
investimentos sociais na Argentina. Também sao poucas as
pessoas ou organizagdes engajadas no apoio direto e no
desenvolvimento da filantropia. Mesmo assim, pode haver
oportunidade para o aumento das doacdes, através da
introducao de maior conhecimento, demonstracdo de seus
impactos, provisdo de espaco para o engajamento de seus
pares e, de um modo geral, através do fortalecimento da
infraestrutura para a filantropia.

Assim como em outros paises, muitas pessoas sugeriram

gue seria de imensuravel valor levantar e comunicar mais
dados sobre o que as pessoas estao fazendo e, em especial,
demonstrando os impactos dessas acdes. Mais de 70% dos
que responderam a pesquisa disseram que maiores evidéncias
de que doacoes podem ajudar a facilitar mudangas genuinas,
motiva-los-iam a doar mais. De acordo com Marcelo Mindlin,
“para aumentar a filantropia, precisamos conhecer mais sobre
0 que as pessoas estao fazendo”. Da mesma forma, 70% dos
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que responderam a pesquisa declararam que a defesa dos
atuais filantropos poderia ajudar significantemente. Varias
pessoas falaram sobre os beneficios de uma infraestrutura
mais solida para encabecar essas questdes e prover mais
oportunidades para o engajamento de seus pares e 0
aprendizado de melhores praticas.

Desenvolvendo capacidades para uma sociedade

civil mais forte

Vdrias pessoas observaram que a falta de confianca na
sociedade civil era um desafio para o crescimento filantrépico.
Enguanto algumas pessoas disseram que havia uma falta de
confianca em organizacdes sem fins lucrativos, a maior parte
descreveu o desafio como falta de capacidade, profissionalismo
e eficiéncia. Um investidor social, que trabalha na 4rea da
saude, disse: “O problema com o setor é falta de eficiéncia,

e ndo de honestidade. As ONGs ndo estdo mostrando
resultados, elas ndos estao validando resultados. Assim sendo,
elas ndo estao dando o melhor destino para os recursos”.
Eduardo Franck, da Cimientos, disse: “Somos bombardeados
por ONGs.Nao é facil fazer uma lista de grandes ONGs”.
Guillermo Murchison acrescentou: “Existem muitas ONGs,
muitas pessoas querem comeca-las, mas o que deveriam
fazer é formar grupos para trabalharem juntos e consolidar

e coordenar. Além disso, ha pouca andlise dos resultados e
precisamos mais disso”.

Muitos citaram a oportunidade de fortalecer e profissionalizar
as ONGs e alguns dos entrevistados ja o estao fazendo. Um
dirigente de fundacéo disse: “Notamos que lhes dar apenas
habilidades de captacdo de recursos ndo era suficiente —
precisavamos criar uma comunidade de doadores”. Ele
contou como o conselho da fundacao sofreu uma mudanca
de mentalidade, fazendo com que a fundacdo promovesse

e fornecesse suporte para a capacitacdo de seus parceiros

e instituicdes beneficentes, variando desde a captacdo de
recursos até a assisténcia técnica e construcao de aliancas. £
possivel, no entanto ndo ha garantia de que com um trabalho
significativo de capacitacdo, mais pessoas e organizacoes
estariam inclinadas a apoiar organizacoes individuais.



Cultura de responsabilidade social emergindo

Todos os entrevistados expressaram sua crenca de que havia
uma cultura limitada para doacdes na Argentina. Embora
reconhecendo que haviam doag¢bes baseadas em fé e para
caridade e alguns investimentos sociais limitados, acreditavam
que estavam bem abaixo da capacidade de fazerem doacoes.
“Na Argentina, ndo custa muito ser considerado um filantropo.
Para muitos, US$20.000 é considerado uma filantropia
significativa”, disse Gabriel Berger. O baixo nivel de doacoes
pode ser parcialmente atribuido as atitudes sobre os papeis
do setor e ao ambiente fiscal nada favoravel descrito acima,
porém as razdes devem certamente ser bem mais complexas
e multidimensionais.

E possivel que a falta de donativos seja menos & cultura

de filantropia e mais a cultura de responsabilidade social,
cidadania e solidariedade. A Argentina passou, recentemente,
por um conflito politico extenso, violéncia interna e
instabilidade econdmica. Como uma pessoa observou,
“Vivemos um periodo no qual podiamos focar apenas em nos
mesmos e em nossas familias. Precisavamos manter um perfil
discreto. Era perigoso estarmos demasiadamente engajados”.
Os especialistas destacaram esse sentimento, indicando que
0s argentinos sdo generosos, mas que a sociedade argentina
somente agora estd comegando a sentir um verdadeiro senso
de estabilidade politica e econémica. Eles observaram que a
traducdo dessa estabilidade em maiores niveis de doacbes e
investimentos sociais sera provavelmente um processo lento.

Existe também um otimismo palpavel sobre o desenvolvimento
de mais responsabilidade social e investimentos sociais no

pais, principalmente entre a préxima geracdo. Um empresario
renomado, que preferiu ficar anénimo, disse que era preciso
incentivar ativamente a nova geracao a se engajar, mas
reconheceu que pode levar de 15 a 20 anos para mudar a
cultura. Outro lider empresarial disse: " Temos que criar uma
comunidade de doadores. Precisamos descobrir como trazer

e convencer as pessoas mais jovens a fazer doacées, a se
tornarem doadores. Elas sdo o futuro de nosso pais”.
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