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Peru em resumo

Popula¢ao
30,38 milhoes

PIB

US$202,3 bilhdes
Taxa de crescimento do PIB
5,8%

PIB per capita

US$6.662

indice de Gini

45,3 (2012)

PNUD indice de Desenvolvimento Humano

0,737 (82° de 187 paises)

indice de Progresso Social

66,29 (55° de 132 paises)

Taxa de pobreza a US$4 por dia

25,8% (2011)

Taxa de pobreza a US$2por dia

8,7% (2011)

Taxa de pobreza abaixo da linha da pobreza nacional
23,9%

Taxa de desemprego (do total da forca de trabalho, estimativa nacional)

3,6% (2012)

Dados do Banco Mundial e para 2013, a menos que indicado de forma diferente.

Este relatério é parte integrante do estudo de filantropia Da Prosperidade ao Propésito —
Perspectivas sobre a Filantropia e Investimento Social Privado na América Latina, que inclui
uma visdo geral, além dos relatérios especificos de Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia e México.




Peru é um pais multiétnico, com uma populacdo de mais

de 30 milhdes de habitantes. Ele é rico em biodiversidade

e patrimonio cultural, e tem um forte senso de identidade
nacional. Tendo sobrevivido a um conflito extremamente
violento perpetrado pelo governo e pelo grupo maoista
Sendero Luminoso durante os anos 80 e 90 — no qual cerca de
70.000 civis foram mortos — o Peru surgiu como uma nacao
relativamente estavel e préspera no inicio do século XXI. Com
crescimento, o Peru se beneficiou de uma maior equidade,
reducdo da pobreza, menor desemprego e uma classe média
em ascensdo. Em 2013, seu PIB chegou a US$202 bilhdes’.

A situacao do Peru mudou dramaticamente na Ultima geracao.
Ante uma inflacdo violenta, que chegou a mais de 12.000%
em 1990, o Peru introduziu reformas econdmicas severas ao
longo de toda a década, no governo do controverso Presidente
Alberto Fujimoro2. As reformas neoliberais de Fujimoro,

que promoveram investimentos internacionais, reduziram
gastos governamentais e aumentaram o comércio exterior,
conseguiram deter a hiperinflacao e lhe asseguraram alguns
apoios publicos, apesar do seu estilo autoritario3.

Desde 2000, o Peru registrou niveis significativos de
crescimento econémico. O PIB do pais cresceu a uma taxa
média de quase 7% ao ano, de 2005 a 2013“. Esse crescimento
econdmico traduziu-se em patriménio elevado para uma
peguena minoria da populacdo peruana. Ao final de 2013, um
estudo estimou que havia 23.009 HNWIs no Peru, com um
patriménio conjunto de mais de US$127 bilhdes>. Além disso,
dez peruanos foram incluidos na lista dos bilionarios da Forbes
de 2013, comparados com apenas dois no ano anterior. O
patriménio acumulado desses dez peruanos somava US$23,3
bilhdes, ou mais de 10% do PIB peruanc®. Apesar dessa
concentracdo de renda, a desigualdade no Peru é relativamente
baixa para a regido. Em 2012, o indice de Gini do Peru era
45,3, o0 segundo mais baixo de todos os paises deste estudo’.
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O bem estar social melhorou e a pobreza caiu
consideravelmente na Ultima década, beneficiando uma
ampla base da populagao do pais. O nUmero de peruanos que
vivem na pobreza (com renda abaixo de US$4 por dia) caiu
para quase a metade, de 46,5% da populacdo em 2005 para
28,8% em 2011, e 0s que vivem na extrema pobreza (com
menos de US$2 por dia) caiu de aproximadamente 19% para
8,7%8. De acordo com um relatério do PNUD, entre 2000

e 2012, a classe média do Peru (a populacdo que vive com
uma renda de US$10-50 por dia) aumentou 19%, mais que
dobrando sua participacao para 34,4% da populagao geral®.

No entanto, a desigualdade e a pobreza persistem para
muitos peruanos. Um estudo da UNICEF, de 2010, registrou
que 78% das criancas indigenas do Peru, uma populacao

de mais de um milhao de criangas, vivem na pobreza, quase
o dobro das demais criangas'®. A pobreza também esta
fortemente concentrada nas regides rurais do pais. Em 2013,
48% dos habitantes rurais do Peru ainda viviam em situacao
de pobreza — o dobro da média de todo o pais — comparado
com apenas 16% dos habitantes nas areas urbanas''. Mesmo
aqueles que sairam da pobreza podem retornar para essa
faixa: em 2012, 40% da populacao era considerada vulneravel,
vivendo com US$4-10 por dia™.

Na medida em que o pais busca melhorias continuas no bem
estar social e econdmico para todas as classes, o governo
procura reduzir ainda mais essas diferencas, através de
programas de educacdo ampliada e de melhor qualidade, de
salde e de servicos sociais.



Pouquissimas pesquisas analisaram o setor filantrépico do
Peru. As organizacdes engajadas em estudar e promover o
setor sao poucas, e os estudos que exploraram e analisaram
0 ambiente para doagoes filantrépicas e investimentos sociais
sdo limitados. Portanto, as observacdes a seguir devem ser
consideradas preliminares e necessitam de mais estudos.

Tradicoes de longa data em doacoes de caridade

O ato de fazer doacoes estd profundamente enraizado nas
tradi¢des e praticas que datam da época das sociedades
pré-hispanicas, que eram destinadas a assegurar o bem

estar coletivo. Conhecidas por “reciprocidade Andina”,

essas culturas praticavam um sistema de ajuda mutua, de
producao e distribuicdo através de ligagcdes sociais altamente
inclusivas, sustentando particularmente populacées com
poucos recursos'3. A filantropia mais contemporanea surgiu
nos séculos XIX e XX, guando membros da elite da sociedade
do Peru, inspirados pelas doutrinas cristas de caridade e
moralidade desenvolvidas durante a colonizacdo espanhola,
comegaram a estabelecer organizacoes de bem estar para
realizar atividades filantrépicas. Essas instituicoes financiadas
através de filantropias, em associagdo com o trabalho da Igreja
Catélica, forneceram extensos servicos aos desfavorecidos, na
forma de educacao aprimorada, saude e bem estar'.

O século XX trouxe uma mudanca e crescimento ao setor de
filantropia, na medida em gue a sociedade se tornou mais
politizada, a imigragdo urbana aumentou consideravelmente,
as empresas familiares cresceram e o setor social floresceu. Ao
mesmo tempo, esse periodo parece ter sido caracterizado por
uma mudanca na caridade paternalista, com um aumento na
filantropia dirigida diretamente a mudanca social. Entretanto,
a violéncia e o terrorismo dos anos 80 e 90 restringiram

de forma critica a sociedade civil e 0 apoio assistencial da
filantropia. As ONGs eram vistas como instrumentos dos
terroristas da esquerda, e qualguer envolvimento com uma
ONG poderia levar a perigosas acusacoes de estar apoiando os
terroristas. Essa desconfianca na sociedade civil continua até
os dias atuais e, provavelmente, ainda inibe o apoio a ONGs e
responde pela relutancia de muitos de falar sobre dados mais
especificos de suas doacoes.

Embora nao haja dados publicos disponiveis e as pessoas

se mostrem relutantes em falar sobre suas préprias doacoes

a caridade, é provavel que uma parcela significativa de
filantropia pessoal continue a apoiar servicos diretos para os
pobres, direta ou indiretamente relacionados com a Igreja
Catolica. Uma parcela desconhecida, talvez limitada, porém de
crucial importancia, das doagdes e dos investimentos sociais
foca cada vez mais na reducdo da pobreza no longo prazo, no
desenvolvimento econdmico e na igualdade.

Pesquisa e infraestrutura filantrépicas limitadas

Devido a falta de dados, a escala, o escopo e as caracteristicas
da filantropia atual do Peru nao estédo claros. Enquanto existe
uma escassez de dados a respeito de doagoes filantropicas

na maioria dos paises da América Latina, esse problema é
particularmente grave no Peru. Nao existem virtualmente
informacdes atuais sobre doacdes pessoais ou institucionais.
Além disso e, ao contrario de alguns paises, como a
Colémbia, o México e Brasil, ndo existem organizacdes ou
iniciativas peruanas que regularmente levantem e disseminem
conhecimentos sobre o setor ou promovam e apoiem
filantropos.

A Universidad del Pacifico (Universidade do Pacifico) realizou
uma excelente pesquisa sobre filantropia no Peru e na regido,
mas ela ndo tem um programa continuo e sustentavel,

ou recursos, para continuar a desenvolver a base de
conhecimentos. Adicionalmente, uma organizacdo altamente
conceituada, a Peru 2021, patrocina e apoia RSC, mas isso esta
limitado a filantropia empresarial e ndo a filantropia privada.

Devido a essa falta de conhecimento e de infraestrutura,
associada ao desejo de anonimato de muitos doadores, a
maioria das pessoas neste estudo desconhecia muitas vezes
os esforcos substanciais e inspiradores de seus pares. Parece
gue existem poucas oportunidades para a interacdo entre
filantropos pessoas fisicas ou organizacoes.
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Empresas percebidas como lideres nas

doac6es organizadas

Apesar da falta de dados, existe um consenso geral de que

a filantropia esta gradualmente aumentando no pais, e que

a maior parte desse crescimento esta no setor empresarial.
Como em outros paises da regidao com muitas empresas
familiares, muitas vezes nao é facil separar claramente a
doacao empresarial da doacdo familiar, nas empresas em que
os membros da familia dirigem tanto as atividades da empresa
como as da filantropia. Contudo, parece que, no Peru, a maior
parte das fundacoes associadas a uma empresa particular

se identifica como fundagdo empresarial. Cynthia Sanborn,
diretora do Centro de Pesquisas e professora de Ciéncias
Politicas na University of the Pacific e coeditora do Philanthropy
and Social Change in Latin America (Filantropia e Mudanca
Social na América Latina), relata que, em 1998, o Peru tinha
127 fundacoes identificaveis e que, até 2010, esse nimero
tinha aumentado para 312. No entanto, ainda havia algumas
que eram na realidade fundagdes familiares e ndo empresariais.

Na sequéncia da liberalizacdo do mercado dos anos 90, o
setor privado do Peru comecou a crescer substancialmente.

O crescimento econdmico produziu a elevacao das taxas de
emprego e rendas mais altas, assim como a maior importancia
do papel das empresas na sociedade. Parcialmente devida

a essa expansado, a RSC — inclusive a expectativa de que as
empresas deveriam se engajar em filantropia — também
aumentou. Pesquisa feita por Sanborn verificou que 14 das

31 maiores empresas tinham suas préprias fundacées ou
associacoes para atividades caritativas, e 12 tinham programas
de voluntariado na empresa'®. No entanto, dados especificos
sobre o volume ou impacto das doagdes no Peru ainda ndo se
encontram disponiveis.

Nos dias atuais, parece que as empresas extrativas, uma

das industrias mais ricas do pais, foram responsaveis pela
maior parte das doagdes empresariais. Devido a sua natureza
intrinseca, isto é, removendo recursos ndo renovaveis de

uma comunidade, muitos acreditam que essas empresas

tem uma responsabilidade impar de fazer investimentos
sociais nas comunidades em que operam. Dados atuais

sobre investimentos nao estdo disponiveis. Os dados mais
recentes, publicados ha quase 20 anos, em 1997, indicam que
as 30 maiores empresas mineradoras e petroliferas fizeram
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contribuicoes filantrépicas de US$21 milhdes, representando
quase 60% do total anual das doagdes empresariais'’. Novos
estudos com dados atualizados sao criticamente necessarios,
para melhor compreender as doacoes no Peru.

Os entrevistados e 0s que responderam a pesquisa sugerem
gue o ambiente regulatorio e fiscal é mais favoravel

para empresas do que para pessoas fisicas ou fundacoes
independentes. Por exemplo, a Ley de Obras por Impuestos
(Lei de Obras por Impostos) permite que as empresas invistam
em obras publicas e recuperem o valor total do investimento
de seu imposto de renda. Isso inclui a construcao ou melhoria
de hospitais e outras instalacdes de servicos de saude,
instituicoes educacionais, infraestruturas recreativas e de
esportes e estabelecimentos culturais.

Um filantropo entrevistado para este estudo especulou

sobre por que os empresarios preferem fazer sua filantropia
através de estruturas empresariais, no lugar de estruturas
independentes. “Ha pouca riqueza herdada no Peru. A maior
parte das pessoas com patriménio elevado aqui desenvolveram
seus proprios negdcios. Assim, a capacidade de fazer doagoes
estd muito ligada a lucros empresariais. A filantropia é vista
como sendo muito relacionada com o sucesso da empresa”.
Continuou ele: “Existe também um forte estudo de caso para
isso. As empresas precisam demonstrar sua consciéncia social.
A geracdo mais jovem, em particular, quer comprar produtos
de bons cidadaos corporativos. Ela também quer trabalhar para
empresas que tenham uma solida ética social.”

Adicionalmente, Felipe Ortiz de Zevallos — um engenheiro,
empreendedor, fundador do Grupo APOYO e ex-embaixador
do Peru nos Estados Unidos — sugeriu importantes e amplas
razbes para o relativamente baixo nivel de filantropia privada
organizada. “Sempre houve caridade tradicional através

da igreja para servigos diretos, mas nenhuma historia forte

de cidadania. Além disso, desde os anos 80, o pais vem
registrando turbuléncias. Tivemos terrorismo, faléncias
econdmicas e insucesso politico. Os peruanos tiveram que viver
necessariamente com uma mentalidade de sobrevivéncia. Nao
era clima para se pensar em investimentos sociais.”



Ambiente politico e regulatério necessita de melhorias
Em geral, o ambiente regulatério no Peru ndo promove
doacdes filantropicas e, dessa forma, pode ser considerado
um sério obstaculo a seu crescimento. Existem incentivos
fiscais limitados para doacoes de pessoas fisicas, desincentivos
para o estabelecimento de fundagdes filantropicas e certa
desconfianca em instituicdes filantropicas da parte do setor.

Uma legislacdo recente limitou intencionalmente os beneficios
fiscais das doacdes de caridade. Os donativos que tém direito a
deducoes fiscais estao restritos as entidades sem fins lucrativos
registradas na Superintendéncia Nacional de Administracdo
Tributdria — SUNAT, e limitadas aqueles operando em areas
estreitamente definidas como sendo de propésito social,
conforme definido no codigo civil'®. A requisicdo de deducdes
fiscais também é trabalhosa e burocrética, exigindo de ambos
—das organiza¢des sem fins lucrativos e dos doadores —
apresentacao de evidéncias e submissao de formularios para
fins de reembolso através da SUNAT. Adicionalmente, ndo
existe imposto sobre heranca, o que incentivaria a constituicao
de fundos patrimoniais caritativos. Ademais, considerando que
cerca de 50% da economia peruana estd no setor informal'
h& uma pressao sobre uma peguena parte da economia para
prover receitas fiscais; portanto, também ha pouco otimismo
sobre qualguer mudanca nessa area no futuro préximo. Existem
divergéncias sobre o real efeito dessas politicas nas doagoes.
Diversas pessoas enfatizaram que o ambiente regulatério no
Peru era uma barreira para as doacées. Tony Custer observou:
“As pessoas que poderiam fazer doacbes sdo desencorajadas
pela falta de incentivos fiscais e pressées sociais profundamente
enraizados. O primeiro passo deve ser o desenvolvimento de
melhores incentivos, isso seria o pontapé inicial.” Pelo menos
um especialista discordou veementemente, argumentando que
a decisao de fazer doacoes nao é movida por incentivos fiscais,
apesar de incentivos limitados poderem influenciar o valor da
doacao.

Além da questao fiscal, a constituicdo e operacionalizacéo de
uma fundacao é administrativamente onerosa para peruanos
e existem poucas vantagens financeiras ou outras vantagens
para cria-las. As fundacées requerem fundos patrimoniais

e as atividades que elas podem realizar estao limitadas a

fins religiosos, culturais ou perfeitamente definidos como
sendo de “interesse social”. Além disso, os fundadores ndo

tém controle integral sobre a distribuicdo dos recursos e

sdo fiscalizados de perto pelo Consejo de Supervigilancia de
Fundaciones (Conselho de Supervisdo das Fundacées), uma
agéncia governamental encarregada do monitoramento dos
propositos, das atividades e dos ativos das fundacoes.

Vérias pessoas reconheceram que a corrupgao do passado
relacionada a doacoes filantrépicas acarretou a reducao dos
incentivos, um aumento na fiscalizacdo e um desafio para a
criagao de um ambiente regulatério mais favoravel a doagdes.
As doacbes filantropicas também sdo amplamente vistas
como uma oportunidade de ganho pessoal ou um mecanismo
para tirar dinheiro do pais. Independente de uma minoria

ter feito isso ou nao, essa percepcao manchou a reputacao

da filantropia e ainda é necessario trabalhar para mudar as
atitudes para melhor.

Otimismo cauteloso a respeito do crescimento do setor
Nao obstante o baixo nivel de investimentos sociais visiveis
no Peru, existe um sentimento de otimismo cauteloso a
respeito de seu crescimento. Com lideranca politica estavel,
crescimento econémico e consequente aumento na riqueza
pessoal, muitas pessoas acreditam que ha um senso de
confianca crescente no pafs, e que as pessoas com patriménio
elevado irdo querer cada vez mais contribuir para o futuro do
pais através do engajamento filantrépico. Cynthia Sanborn
indicou: “A maior parte da riqueza privada no Peru é nova,
tendo sido acumulada nos ultimos 25 anos. Precisamos dar
tempo a filantropia e aos investimentos sociais para eles se
desenvolverem.”

Tony Custer, um importante empresario, filantropo, chef e
autor, que formou a Fundacién Custer (Fundacdo Custer) em
1996, disse que acredita que a filantropia vem crescendo
desde os anos 80, e que provavelmente continuara a crescer.
Bernardo Roca-Rey Miro-Quesada, cuja familia é proprietaria
do jornal mais antigo e de maior circulagao no pais, £/
Comercio, disse: “Eu acho, e espero, que nos préximos 2 ou 3
anos teremos mudangas positivas.” Entre os que responderam
a pesquisa, todos disseram que a necessidade de filantropia
no Peru era ou muito urgente ou urgente, e a maioria estava
otimista a respeito de seu crescimento nos préximos 5 anos.

Peru — Da Prosperidade ao Propdsito 167



Como seus pares em outros paises da América Latina, as
pessoas no Peru tém uma variedade de razoées para fazer
doacbes, mas as principais influéncias parecem manter-se na
maioria dos paises: valores e modelos da familia; um forte
senso de obrigacao moral; uma paixao pessoal por uma
questao; e um desejo de criar o bem social que ajudara tanto
0 pais como seus cidadaos mais vulneraveis.

Valores da familia respaldam as doac¢oes

Muitos participantes viam na filantropia, uma forma de

refletir e inculcar os valores familiares. Quase sem excecao, as
pessoas enfatizaram a forte crenca de sua familia em ajudar
os necessitados e o fato de esses valores terem sido ensinados
e demonstrados a eles desde a tenra idade. Muitas também
falaram sobre a filantropia como forma importante de reforcar
os lacos e valores da familia, e os esforcos intencionais de
passar os mesmos valores para seus filhos.

Tony Custer falou sobre a forte influéncia de seus pais. Sua
méae estava profundamente envolvida em ajudar meninas e
jovens senhoras e seu pai estava envolvido na YMCA (ACM).
“Eles sempre estavam fazendo algo para ajudar pessoas ou
grupos de pessoas.” Felipe Custer, o filho de Tony Custer e
membro do conselho da Fundacdo Custer, compartilhou essa
visao sobre a influéncia da familia: “Fui criado dessa forma.
Quando jovem, observava meu pai e agora trabalhamos juntos
como uma familia para beneficiar outros.”

Marco Aveggio, diretor da Fundacién Wiese (Fundacao Wiese),
ressaltou que a fundacao desempenhou um importante papel
na construcao e renovacao da coesao da familia. Virtualmente
100% da familia, abrangendo cinco familias individuais, esta
envolvida na fundacao e faz questdo de se encontrar uma vez
por més. Aveggio foi recentemente convidado a fazer uma
apresentacao no Chile, sobre familias e fundacoes, e ressaltou:
“A Fundacdo é o pilar de nossa familia. Ela reine diferentes
familias e diferentes geracoes para trabalharem juntas em uma

meta e visdo comum. Ela cria lacos e constrdi relacionamentos”.
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Senso de responsabilidade e obriga¢ao moral

Muitos dos entrevistados acreditavam que tinham uma
obrigacdo moral de ajudar os necessitados. “Os que tém
mais precisam ajudar os que tém menos” destacou um
entrevistado. Joaquin de la Piedra, cofundador da entidade
sem fins lucrativos Kusimayo (que em quéchua quer dizer Rio
Feliz), falou sobre os longos periodos passados numa fazenda
de trutas nos Andes, quando crianga, e que lhe abriram

os olhos. “Na cidade, talvez seja mais facil nos isolarmos

dos desfavorecidos. Mas, no campo, vocé ndo consegue
ignorar a pobreza. Ela esta ao redor de vocé. Testemunhando
oportunidades de ajudar na zona rural de Puno, eu soube que
tinha uma obrigacdo de fazer algo.” Outra pessoa enfatizou:
“Se vocé ndo ajuda os necessitados, eu lhe digo, tenha
vergonha.”

Tony Custer também observou que ele foi influenciado na
época em que viveu nos Estados Unidos, onde “mesmo no
ensino médio, os alunos eram envolvidos em toda a gama de
esforcos para ajudar o outro; era parte da cultura. Quando
mais tarde fui estudar em Harvard, este conceito de cidadania
e responsabilidade me motivou ainda mais.”

Contribuindo ao “Peru do século XXI”

Muitos expressaram um forte desejo de pessoalmente
contribuir para o desenvolvimento do pafs e para a criacdo
de um novo Peru do século XXI. Na medida em que o pafs
emergiu da instabilidade politica, da turbuléncia econémica
e do crime violento, muitos enfatizaram seu compromisso
para ajudar a criar, através de esforcos filantrépicos, um pafs
“de primeiro mundo”, “estavel”, “pacifico” e “justo”. Ao
contrério dos demais paises, onde parecia haver um foco
muito forte na comunidade ou na regido, muitas pessoas no
Peru destacaram suas metas nacionais abrangentes, mesmo
se as suas doagdes eram mais locais. Frida Delgado Nachtigall,
diretora da empresa de multimidia de propriedade de sua
familia, o Grupo RPP, e presidente da ONG fundada por sua
familia Integracion (Integragdo), esperava que as doacoes

de sua familia, atualmente feitas em grande parte através

da empresa, fossem uma alavanca para o desenvolvimento
abrangente do Peru e dos peruanos. Podemos ajudar o pais e
0 seu povo para um futuro melhor.”



“Muitos no Peru ja
alcancaram sucesso
econdmico; eles
procuram agora um
significado social.”

Diego de la Torre

A sensacgao de querer fazer uma contribuigdo tangivel e
pessoal para o pais foi impressionante. Como exemplo, Diego
de la Torre, cofundador da La Viga, a maior empresa de
distribuicdo de cimento e aco no Peru, observou que grande
parte da filantropia peruana pode estar no desejo pessoal de
uma pessoa em fazer a diferenca, de contribuir para o bem
geral e de deixar um legado ndo apenas de riqueza individual,
mas de bem estar humano e social. “Muitos no Peru ja
alcancaram sucesso econémico”, de la Torre enfatizou, “agora
eles procuram significado social.”

Competitividade empresarial, uma meta de alguns
esforcos filantropicos

Conforme descrito anteriormente, muitas familias
empreendem filantropia através de empresas privadas e as
prioridades e atividades de doa¢ao podem estar diretamente
ligadas a interesses, metas e responsabilidades empresariais.
Como uma pessoa explicou: “Existe uma intensa pressao
competitiva, uma vez que a globalizacéo esta batendo em
nossas portas. Existem demandas internas e externas para
uma melhor responsabilidade corporativa. Os clientes se
preocupam com a fibra social da companhia e as empresas
estdo cientes de que precisam fazer mais.” Felipe Custer, que
esta a frente da sustentabilidade corporativa na Corporacion
Custer (Corporacao Custer), destacou que a sustentabilidade
estad cada vez mais importante no Peru, ndo apenas para o
desenvolvimento de uma vantagem competitiva, mas como
parte de um maior compromisso com praticas éticas da
empresa. Ainda existem oportunidades notaveis para melhorar
nesse aspecto, com claros sinais de que o setor privado esta
ansioso em continuar a inovar em direcdo a sustentabilidade.
Conforme observado acima, Peru 2021 é essencial na
promocao de RSC nacionalmente.

“A Fundacao é a pedra angular de
nossa familia expandida. Ela retine
diferentes familias e diferentes
geracoes para trabalharem juntas em
uma meta e visao comum. Ela cria

lacos e constroi relacionamentos.”
Marco Aveggio
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As pessoas no Peru identificaram uma grande variedade de
prioridades filantrépicas. Entre as questdes chave estavam:
educacao, preservacdo e promocao do patriménio cultural
do Peru, além da criacdo de melhores oportunidades para
os peruanos desfavorecidos e marginalizados, que nao se
beneficiaram do crescimento econémico do pafs.

Educacao, chave do sucesso individual e nacional
Semelhante as opinides expressas em outros paises da
América Latina, a educacao é a prioridade nimero um para
os filantropos e investidores sociais no Peru. Algumas pessoas
focavam direta e exclusivamente na educacao, enquanto
outras incluiam a educacdo como parte de uma abordagem
mais ampla para o desenvolvimento da comunidade ou
nacional. Vale ressaltar que quase todos os que responderam
a pesquisa indicaram a educacdo como prioridade maxima;
foi o setor ao qual foram dadas as maiores doacoes em
2013, e que ficou no topo das prioridades para a filantropia e
investimento social no futuro.

Existem numerosas razdes para a educacao ser uma prioridade
tao alta, tanto para os filantropos, como para a prépria nacao.
Primeiro, o Peru tem um dos mais baixos indices da regiao de
eficiéncia educacional. De acordo com estudos realizados pelo
Ministério da Educacédo, quando os alunos chegam a 62 série
do ensino fundamental, somente 12,1% possuem habilidades
de leitura e de redacdo apropriadas para a sua idade ou série,
e apenas 7,9% tém bom desempenho em matematica. Além
disso, aproximadamente 30% das criancas que chegam

a primeira série ndo estdo preparadas para o aprendizado
formal.

Assim como a educacdo confere as pessoas potencial
progressdo da pobreza para a seguranca econdmica e maior
bem estar, ela é vista como sendo critica tanto no nivel
pessoal, como no nivel familiar. Como uma pessoa, que
dirige um programa significativo de fornecimento de bolsas
de estudo universitarias a estudantes desfavorecidos, porém
capazes, destacou: “A educacdo pode virar o jogo para uma
familia. Se uma crianca recebe uma boa educacdo, que lhe
permita consequir um bom emprego, isso pode tirar toda a
familia da pobreza.”
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A educacao também é vista como a chave para o progresso e
desenvolvimento econdmico nacional, assim como a escada do
pais para o século XXI. “A chave para o desenvolvimento do
Peru é a educacao. O gargalo econébmico do pais é talento.”

Os entrevistados ofereceram outras razoes para sua énfase em
educacdo. Para alguns (ndo para todos), a educacdo é uma das
areas mais politicamente aceitaveis para filantropia, ao contrario
de areas como direitos humanos ou construcao da democracia,
gue podem atrair a atencdo nao desejavel do governo.

Outros entrevistados reconheceram que doacdes a educacdo
podem também ser vinculadas direta ou indiretamente a
objetivos empresariais, ou seja, fornecer bolsas de estudo para
treinamentos técnicos requeridos pela industria ou apoiar
escolas em uma comunidade na qual a empresa trabalha.

Apoiando alunos com dificuldades de aprendizado

Uma das metas da Fundacdo Custer é a de melhorar a
qualidade da educacao para criangas de comunidades
carentes, que tenham dificuldades de aprendizado: uma
missdo moldada em grande parte pela experiéncia prépria
do fundador. Tony Custer descreveu: “Um de meus irmaos
enfrentou grandes dificuldades na escola, devido a uma
severa dislexia e discalculia. Fiquei abismado em ver como,
mesmo ele tendo tudo que precisava, a falta de um
conhecimento terapéutico apropriado ndo lhe propiciou

a ajuda de que necessitava. Anos mais tarde, fiquei mais
abismado ainda, ao ver como era dificil para as criancas nas
favelas de Lima conseguirem a ajuda que estava tao proxima
a elas, porém a qual ndo conseguiam alcancar jamais.” Essa
experiéncia pessoal profundamente moldou o trabalho da
Fundacédo Custer.

A fundacao da familia opera o programa Aprendamos Juntos
desde 1998. Esse programa trabalha com criangas, pais e
professores para promover sucesso e sentimentos de bem estar
para essas criancas, que muitas vezes sao ignoradas. Iniciado
em 1998 com uma escola, o programa foi replicado em 12
escolas, atingindo 1.600 criancas, 50 professores e 800 pais

a cada ano. Cumulativamente, a fundacéo e seu programa
trabalharam com 8.500 criangas para melhorar o desempenho
escolar e a autoestima delas, treinaram mais de 4.000 pais de
alunos através de oficinas de trabalho praticas, e treinaram
mais de 100 professores para ensinar criangas com dificuldades
de aprendizado de um modo mais eficaz.



Investindo em pessoas, um aluno por vez

Como filantropos em muitos paises, os peruanos
frequentemente dao suporte a alunos para prover
oportunidades educacionais. Pessoas no Peru, na Colémbia e
no Chile fizeram investimentos em centenas de alunos através
da Lumni Inc., um fundo de investimento social que oferece
empréstimos educacionais flexiveis para estudantes de baixa
ou baixissima renda, que frequentemente sao os primeiros
membros de uma familia a frequentarem o ensino superior.
Em vez de oferecer uma bolsa de estudo ou empréstimo,

a Lumni concede investimento em educacdo e, em troca,
cada estudante se compromete a pagar um percentual fixo
de sua renda durante 120 meses ap6s a sua graduacdo. O
objetivo do programa é o de assegurar que o aluno nao seja
demasiadamente onerado por sua divida, e a obrigacao do
estudante se encerra ao final de 10 anos, independente do
total pago até aguela data. Como uma pessoa observou:
“pessoas voltadas a negocios sdo atraidos para essa
abordagem impar. Conheco varias pessoas que apoiam a
Lumni.”

Educacéo para o século XXI

Outro programa inovador, mas bem diferente, na esfera do
ensino superior é a La Universidad de Ingenieria y Tecnologia
(Universidade de Engenharia e Tecnologia ou UTEC). Trata-
se de um grande estabelecimento educacional que surgiu
recentemente, a partir de um compromisso e apoio de
indmeras pessoas e instituicoes privadas. A UTEC é uma nova
universidade privada em Lima, dedicada a oferecer educagao
de primeira linha na area de engenharia para peruanos, e de
desenvolver a forca de trabalho necesséaria para o crescimento
econdmico do Peru. A ideia originou-se com o Grupo
Hochschild, ao qual se juntaram outras empresas privadas,
inclusive a Credicorp, CAT, Cementos Pacasmayo, Compania
de Minas Buenaventura, e pessoas privadas.

Preservando o patrimoénio nacional e a cultura do Peru

O Peru é um pais com uma longa e diversa histéria cultural,

e 0s peruanos se orgulham, compreensivelmente, da riqueza
cultural de sua nacao, tanto a passada como a presente. A
cultura também é reconhecida como parte importante da
saude econdmica do pais, uma vez que o turismo é uma das
maiores industrias da nacao. O capital filantropico ajuda a
preservar e a promover o rico e importante patrimdnio cultural
do Peru de multiplas formas inovadoras.

As diversas culturas histoéricas do Peru — incluindo as
populacdes pré-incaicas que datam em torno de 2200 AC e o
Império Inca do inicio do século Xlil — deixaram um legado fisico
rico de col6nias, terracos agricolas, aquedutos subterraneos,
esculturas, trabalhos em ouro e em metais, tecelagem e
ceramica. Durante cerca de 300 anos de colonizacdo, o Peru
absorveu as influéncias culturais dos colonizadores espanhdis e
europeus. Ao longo dos séculos seguintes, as culturas africanas
e asiaticas também contribufram muito para o enriquecimento
da paisagem peruana. A atual cultura reflete e celebra todas
essas influéncias, ao mesmo tempo em que continua a acolher
e a criar novas tradicdes culturais vibrantes.

Felipe Ortiz de Zevallos explicou a importancia dos
investimentos filantrépicos na cultura do pais: “O orgulho
nacional em nossa cultura é uma grande forca. Precisamos
salvar esse patriménio. Sem um esforco consciente para
protegé-lo, ele desaparecera.” Outras conversas ofereceram
mais razoes para o envolvimento filantrépico na cultura.
Um entrevistado sugeriu que, uma vez que é uma area
ideologicamente neutra e, portanto, “sequra” para doacoes,
ha pouco potencial o recuo do governo ou da populacao.
Outro entrevistado adicionou que a filantropia cultural ndo
corre o risco de argumentos potenciais sobre a area ser ou
nao de responsabilidade do estado. “Quando vocé fala de
dreas como educacao e saude, as pessoas argumentam
que pagam impostos e que o governo deveria prover essas
coisas. Mas cultura e arte sdo mais prontamente vistas como
financiadas apropriadamente por contribuicées privadas.”
Um filantropo andénimo admitiu ter feito contribuigdes
significativas para um importante museu de arte. Outro
observou que, todos os anos, ele capta contribuicdes
substanciais para adquirir pecas de arte peruanas para os
museus locais.

O importante patriménio arqueoldgico do Peru

Apesar de a Fundacdo Wiese ter historicamente focado seus
trabalhos em assisténcia a salide e em educacao no Peru, as
quais via como pilares fundamentais para o desenvolvimento
da nacéo, ela comecou a apoiar o patrimoénio arqueolégico

do pais, em 1990. Essa nova importante iniciativa focou em
recuperar e preservar o legado arqueoldgico, de modo a poder
compartilhar esse legado com o pais e com o mundo.
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O trabalho cultural da fundacao comecou em El Brujo,
uma antiga colénia e centro cerimonial da cultura Moche,
construido entre 1 — 600 DC. As escavacoes descobriram
extensos relevos policromaticos, murais com pinturas e

os restos da Senora de Cao, uma das mais importantes
descobertas arqueoldgicas recentes. O sitio foi aberto ao
publico em 2006. Nos Ultimos anos e em parceria com outras
instituicoes publicas e privadas, a Fundacdo Wiese também
empreendeu um ambicioso programa de 10 anos, para
desenvolver a Rota Moche, um circuito rodoviario que ira
mostrar as atracoes culturais do norte do Peru.

Também vale ressaltar que o foco da fundacéo foi expandido
para além da preservacdo e pesquisa, para assegurar que
comunidades locais se beneficiem desse sitio e que a area
aumente dramaticamente o turismo. Esse programa foca,
particularmente, o fortalecimento de pequenas e micro
empresas locais, chamadas mypes, que prestardo uma
variedade de servicos e de produtos a visitantes. Os trabalhos
iniciais foram feitos em Magdalena de Cao, diretamente ao
lado do sitio arqueolégico, que se tornou agora um modelo
para trabalhar em diversas comunidades da vizinhanca. O
objetivo final é criar um local turistico autossuficiente, que
ird beneficiar a populacéo local no longo prazo e de forma
sustentavel.

A cultura culinaria impar do Peru

Em adicdo aos monumentos e artefatos antigos,
orgulhosamente mostrados em Machu Pichu, El Brujo e em
inimeros outros sitios arqueoldgicos e museus, a culinaria
peruana tornou-se outro icone cultural. Como um dos maiores
simbolos de suas ricas tradicoes, a comida peruana tornou-se
parte integral de sua identidade cultural e um foco chave para
alguns filantropos. Como marca Unica peruana, sua culinéria
permite ao Peru promover uma caracteristica nacional distinta,
diferenciando-se de outras nacoes da América Latina.

Em 2007, o chef Gastén Acurio e um grupo de peruanos criou
a Sociedad Peruana de Gastronomia (Sociedade Peruana de
Gastronomia ou APEGA) com um capital filantrépico de US$1
milhao. Desde entdo, eles ganharam cada vez mais apoio de
filantropos privados e atores internacionais, incluindo US$2
milhdes do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
em 2012. Como um de seus fundadores e atual presidente,
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Bernardo Roca-Rey Miro-Quesada, indicou, “a APEGA promove
nossa culinaria, fortalece nossa identidade cultural e contribui
para a prosperidade do Peru e dos peruanos.” A APEGA é

mais conhecida por seu evento anual Mistura, um festival

de alimentos de duas semanas, que atrai mais de 600.000
pessoas. O evento visa fortalecer as ligacdes entre o publico

e uma multidao de atores na “corrente gastronémica”,
envolvendo direta ou indiretamente, segundo estimativas, mais
de cinco milhdes de pessoas.

Semelhante ao trabalho da Fundacdo Wiese sobre o
patrimoénio arqueoldgico peruano, o trabalho da APEGA
procura assegurar que a cultura alimenticia do Peru beneficie
os desfavorecidos e desenvolva as economias de pequenas
comunidades locais, e o trabalho de ambas as organizagdes
foi reconhecido e apoiado por inimeros filantropos. O grande
interesse na gastronomia pode significar um enorme potencial
para o desenvolvimento econdmico e para 0 emprego no
Peru. De acordo com um relatério elaborado pela Oxfam, em
2010, um em cada guatro empregos no Peru esta relacionado
a agricultura de pequeno porte. Além disso, o interesse em
criar novos empregos na area da alimentagao e na promogao
do turismo esta crescendo. Em 2008, mais de 95.000 turistas
visitaram o Peru para fins gastronémicos?.

Em uma atividade relacionada, a APEGA desenvolveu um
programa de promocao e comercializacdo de produtos
fornecidos por pequenos agricultores. Ela também planeja
lancar o programa, Adote um Terraco, através do qual
organizagdes nacionais e internacionais e restaurantes
renomados podem adotar um terraco nas montanhas onde

sao cultivados alimentos proprios do Peru. O programa planeja
encorajar e apoiar pequenos agricultores e preservar os terragos
Unicos de 4.000 anos, que foram amplamente abandonados
com a chegada da monocultura e da agricultura comercial.

Adicionalmente, a Fundacdo Custer celebra a culinaria peruana
impar de forma diferente. Tony Custer, fundador e presidente
da fundacao, também é um conhecido chef no pafs. Ele é
autor de dois renomados livros de receitas, e toda a renda vai
integralmente para a fundacao.

Influenciando as politicas e opinides publicas
Também fortemente relacionado a meta do desenvolvimento
nacional, algumas pessoas engajadas em filantropia no Peru



discutiram seus interesses em influenciar a opiniao publica e
as politicas publicas, com vistas a incentivar e moldar a forca
econdmica do pais e 0 bem estar de seus cidadaos.

Como exemplo, o Instituto APOYO foi estabelecido, em 1989,
pelo presidente e diretores do Grupo APOYO, uma importante
empresa privada engajada em consultoria econdmica, pesquisa
de mercado e de opinido e na publicacdo de numerosos
periédicos e relatérios econdmicos. O Instituto APOYO é

um laboratério de ideias filantrépico, sem fins lucrativos,

que procura influenciar as politicas publicas com respeito

ao desenvolvimento econémico sustentavel, fortalecimento

da democracia e promocao dos valores culturais. Mais
especificamente, o Instituto espera se envolver em reformas
judiciais, do congresso e de politicas, assim com em politicas
sociais em educacao, salde e areas desfavorecidas.

Os lideres da familia do Grupo RPP também procuram
influenciar as politicas publicas para o beneficio da populacao.
Apds uma histéria de engajamento em filantropia “reativa”

— recebendo milhares de solicitagdes para contribuicoes
financeiras — a familia decidiu recentemente tornar-se mais
pré-ativa. Ela constituiu £/ Compromiso, um empreendimento
filantrépico, sem fins lucrativos, descrito “como um contrato
com sua audiéncia para influenciar a opinido publica, as
politicas publicas e o comportamento individual em questées de
importancia para sua audiéncia e para a nagao.” El Compromiso
tem cinco pilares: educacao, cultura, satde, justica, meio
ambiente e seguranga. Para cada uma dessas prioridades, eles
lancam campanhas de midia de assinaturas e programacoes
especiais, além de empreenderem rigorosas pesquisas. No
prazo de 10 anos, o instituto desenvolveu seis campanhas

de informacoes, visando educar pais sobre questoes de
desenvolvimento de criancas, evoluindo de praticas de lavagem
de maos e nutricao basica infantil até o ensino a criancas.
Outras campanhas procuraram promover a importancia da
agua limpa e acdes contra as mudancas climaticas.

Em 2013, a familia criou uma entidade separada para
promover essas metas. Atualmente localizada dentro

da empresa, E/ Compromiso esta prestes a se tornar

uma organizacao independente. A familia quer torna-la
independente da empresa, para que o trabalho da ONG
beneficie o publico e também outros meios de comunicacao
publica e jornalistas, nao apenas o Grupo RPP. Embora

seja dirigida pela familia nos primeiros 2 anos, o plano é
desenvolver aliancas com outras fontes de captacao de
recursos, de modo a diversificar e expandir o conjunto de
recursos.

Abordagens baseadas na comunidade nas doac¢oes
Apesar de muitos filantropos focarem questdes especificas, tais
como educacao ou patriménio cultural, vistas como essenciais
para o desenvolvimento nacional e que muitas vezes incluem
metas especificas de desenvolvimento comunitdrio, outros
filantropos adotam uma abordagem mais integrada, baseada
em desenvolvimento comunitario.

Como exemplo, Joaquin de la Piedra descreve seus esforcos
para assessorar comunidades na regido do Puno. Puno é uma
importante regido agropecudria e, apesar de se beneficiar um
pouco do turismo ao redor do Lago Titicaca, muitas pessoas
nas areas rurais da regido sofrem com a falta de servicos e
necessidades basicas. Quase metade da populacdo mora

em residéncias sem agua potdvel ou eletricidade, quase um
terco estad desnutrida e um quarto é analfabeta?. De la Piedra
comegou construindo uma escola, mas logo reconheceu as
causas subjacentes da pobreza da regido e a necessidade de
uma abordagem mais holistica.

Assim, em 2007, ele constituiu a Kusimayo, uma organizacao
sem fins lucrativos dedicada a melhorar as condicoes de

vida para os afetados pela pobreza e desnutricdo. Kusimayo
trabalha agora em 17 comunidades em Puno, e dirige varias
iniciativas inter-relacionadas, para reduzir a pobreza e melhorar
as condicbes de vida, inclusive um programa de café da
manh& em 15 escolas do ensino infantil, para melhorar a
nutricdo infantil; um programa para melhorar amplamente

as condi¢des de vida em um asilo para idosos; um programa
para introduzir novas tecnologias agricolas para pequenos
agricultores; uma nova e ambiciosa iniciativa K'oAichuyawsi
(Quechua para Casa Quente e Limpa), que foca na melhoraria
significativa das condicbes de vida através da modificacdo

de casas com trés tecnologias, incluindo a construcao de

uma cozinha aprimorada, uma parede gquente, vedacdo e
isolamento de paredes e de telhados. Juntas, essas técnologias
podem aumentar a temperatura interna das casas em 10 graus
e remover fumaca perigosa da cozinha de dentro das casas. A
meta consiste em renovar 50 casas por ano. O custo de cada
renovacao é de aproximadamente PEN$1.500 (US$500) e as
familias fornecem a méo de obra.
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A maior parte das pessoas engajadas filantropicamente no
Peru parece que prefere doar diretamente a uma organizacao
ou iniciativa, do que constituir uma instituicdo para organizar e
implementar as suas metas filantropicas. Conforme destacado
anteriormente, existe um nimero muito limitado de fundacoes
independentes no Peru, as quais operam principalmente com
recursos privados de uma pessoa ou familia. Com relacao as
organizacoes de beneficios sociais constituidas por pessoas

ou familias, a maioria é uma organizacao sem fins lucrativos
que opera ativamente seus proprios programas e busca uma
variedade de recursos para sustentar suas metas e atividades.

As instituicoes filantropicas aumentam seu foco

e impacto

As pessoas e familias que constituiram fundacdes ou entidades
sem fins lucrativos descrevem essas instituicbes como meio de
criar mais foco e atingir mais impacto. Tony Custer explicou
que, embora dificil burocraticamente, ele constituiu uma
fundacdo independente por varias razoes: a fundacao focava
suas metas filantrépicas, ajudava a atrair outros recursos para
a sua missao e era uma importante forma de demonstrar o
impacto potencial da filantropia privada e encorajar outros
peruanos a se tornarem mais engajados.

Conforme mencionado anteriormente, Frida Delgado
Nachtigall e sua familia estdo em processo de estabelecer
uma ONG legalmente registrada, para se tornar mais proativa,
focada e independente da empresa. A nova ONG, Integracion,
serd dirigida pela familia, que planeja prover os recursos da
entidade nos primeiros 2 anos e, posteriormente, desenvolver
aliangas que aumentardo seus préprios recursos. Felipe Ortiz
de Zevallos descreveu, de forma semelhante, como o Grupo
APOYO constituiu uma organizacao sem fins lucrativos
separada, o Instituto APOYO, para estruturar e ampliar suas
metas filantrépicas e de beneficios publicos. E apesar de o
instituto agir de forma independente, ele recebe suporte
administrativo e profissional das empresas do Grupo APOYO.
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Anonimato frequentemente procurado nas doacées

E provavel que um dos fatores que contribuem para o
relativamente limitado nimero de fundacdes é um forte desejo
de anonimato, entre muitos deles, sobre suas doacbes. Martin
Beaumont, ex-diretor de programas da Fundacion Avina
(Fundacéo Avina), observou que a maior parte da filantropia
no Peru nao é publica. Ele sugere que as pessoas podem ndo
ver qualquer beneficio publico ou incentivos pessoais para
fazer doacdes publicamente e, em vez disso, preferem manter
um perfil discreto. Muitas pessoas admitiram que, se mais
atividades filantrépicas fossem feitas abertamente, isso ajudaria
a encorajar outros a fazerem doacdes. Ao mesmo tempo,
muitos dos entrevistados e dos que responderam a pesquisa
disseram que quase todos fazem suas doacdes anonimamente.
O caréter dos peruanos foi descrito consistentemente como
“quieto”, “discreto” e “sem pretensdes”. Diversos motivos
foram dados para essas abordagens anénimas; para alguns,
elas sdo devidas as conviccdes religiosas ou valores da
familia; para outros, o fato de nao estarem procurando
reconhecimento por suas doacdes a caridade; para outros,
ainda, para ndo chamar a atencdo para sua riqueza; e,
finalmente, alguns estavam genuinamente preocupados com
0s riscos para eles e para suas familias.

Uma pessoa falou sobre anonimato em relacdo a diferentes
metas de doacdo: “A caridade pode e provavelmente deve
ser anénima. Porém, se vocé deseja criar uma mudanga real e
sustentavel, é melhor usar o seu nome.” Compreensivelmente,
muitos também pediram para que seus comentarios para este
estudo ndo fossem atribuidos diretamente a eles.



Captacao de fundos é a regra

Virtualmente todas as instituicdes filantropicas identificadas
nesta pesquisa, mesmo aquelas com fundos consideraveis

de uma pessoa ou familia, procuram captar recursos de
outros. Essa pratica se aplica em toda a América Latina e
provavelmente se origina de uma variedade de fatores,
inclusive uma tradicao limitada de fazer doacdes e um sistema
juridico que néo faz distincoes claras entre as instituicoes
doadoras e as recebedoras de recursos. Adicionalmente,
filantropos na regido frequentemente adotam uma abordagem
“voltada a resultados” para suas doacdes, através das quais
identificam um problema que eles queiram abordar — por
exemplo, desigualdade educacional, pobreza rural ou perda
do patrimdnio cultural — determinam as metas que esperam
alcancar e empregam uma variedade de diferentes estratégias
e métodos para alcancar essas metas, inclusive tentando trazer
mais recursos para colocar no problema.

As fundacoes procuram recursos de forma variada, incluindo

a formacéao de aliancas e solicitando apoio de amigos e
parceiros. Algumas também criaram portais de doac¢des online
e outros organizam eventos para captar recursos. Por exemplo,
a Kusimayo capta recursos através de um evento de arte anual
para o qual artistas peruanos doam suas obras.

As fundacées preferem operar seus proprios programas
A maioria das instituicoes filantrépicas opera seus proprios
programas. Esta pesquisa nao identificou qualquer fundacdo
no Peru, cuja principal estratégia fosse fornecer doagdes em
apoio ao trabalho de ONGs, apesar de algumas fundacdes
poderem algumas vezes e esporadicamente fazer doacoes.
Parece, também, que o emprego de outras estratégias de
investimento filantrépico, como investimento social de impacto,
investimentos de capital ou empréstimos, é limitado. No
entanto, tanto os entrevistados como os que responderam

a pesquisa enfatizaram seu claro interesse em aprender

mais sobre as varias abordagens usadas em outros paises da
América Latina, ou em outros lugares do mundo. Entre os

que responderam a pesquisa, a maioria indicou que estava
interessada ou muito interessada em conceitos como filantropia
de risco (venture philanthropy), investimento de impacto e
filantropia coletiva de impacto.

Parcerias percebidas como limitadas mas importantes

No Peru, existem alguns exemplos positivos de fortes parcerias
que promovem missdes filantropicas e sociais, algumas das
quais incluem o governo ou o setor empresarial. Ao mesmo
tempo, os entrevistados expressaram opinides bem diferentes
sobre o beneficio de parcerias.

Para a Fundacdo Wiese, as parcerias sao estratégicas. Eles
trabalharam com o governo por mais de 30 anos e nos ultimos
anos essas parcerias ficaram mais estreitas e sdo vistas agora
como criticas para a realizacdo de objetivos ambiciosos. Como
Marco Aveggio explicou: “As parcerias sdo criticas para se
alcancar qualquer impacto em larga escala. O governo precisa
de ajuda do setor privado. Nos precisamos construir mais
pontes entre os setores.” Da mesma forma, as parcerias de
Frida Delgado Nachtigall foram uma forma de capitalizar a
sinergia de diferentes setores e organizacdes. Nas atividades
filantropicas do Grupo RPP, eles criaram fortes aliancas

com varios ministérios governamentais e outros parceiros
publicos e privados. Por exemplo, o Grupo RPP trabalhou

com o Ministério de Desenvolvimento e Inclusdo Social em
uma campanha de 24 semanas, para informar pais sobre

a importancia do desenvolvimento na primeira infancia. A
fundacédo também realizou empreendimentos separados

com o Ministério das Mulheres, assim como a Alicorp, a
maior empresa peruana de bens de consumo, em mudiltiplas
campanhas para promover a importancia da nutrigdo de
criancas. Eles também trabalharam com o PNUD e com outros
grupos internacionais, incluindo agéncias de assisténcia suicas,
alemas, espanholas e americanas, o BID e o Banco Mundial.

Em contraste, outros entrevistados declararam que tinham
uma politica explicita de ndo trabalhar com o governo. Eles
sugeriram que motivos politicos poderiam desviar as metas e
atividades filantropicas, e que havia certa preocupacdo com
a corrupcao politica. Mais amplamente, algumas pessoas
disseram que historicamente as pessoas e instituicoes queriam
manter distancia do governo, e achavam que a falta de
confianca continua no governo restringia quaisquer parcerias
potenciais. Algumas pessoas eram bem mais otimistas e
achavam que a situacao estava mudando, e que haveria uma
maior possibilidade de parcerias.
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As perspectivas para o aumento da filantropia peruana séo ao
mesmo tempo desafiadoras e cautelosamente promissoras,
como na maioria dos paises estudados. Embora haja claros
obstaculos para o desenvolvimento do setor filantrépico —
inclusive a falta de precedentes histéricos de filantropia em
larga escala visando mudanca social — desafios burocraticos
que impedem doacoes e apreensao residual em um clima
pds-guerra civil, existe também um clima de otimismo que,
com estabilidade politica, crescimento econémico e orgulho
nacional, a filantropia privada esta crescendo e continuara a
fazé-lo. Como um entrevistado observou: “A riqueza no Peru
é nova, as pessoas ainda estdo desenvolvendo sua sequranca
financeira. Com firme crescimento econémico, pela primeira
vez, as pessoas podem comecar a projetar a riqueza e, talvez,
comecar a efetuar compromissos filantrépicos de mais longo
prazo.”

Confianca societal espelhada na filantropia

Apesar de raramente estudado, pode haver uma correlacao
entre o nivel geral de confianca em um pals e 0 escopo e escala
de suas doacdes filantropicas. Como resultado da histéria do
pais, os cidaddos de patrimonio elevado do Peru, assim como

a maior parte da populacdo, nao confiam geralmente nos
dirigentes governamentais ou em qualquer pessoa no poder. Os
que responderam a pesquisa acreditavam que essa questao era
a grande barreira a maior filantropia no Peru.

O nivel de confianca da sociedade foi descrito pelo renomado
economista William Easterly como a extensdo em que uma
pessoa confia em estranhos — aqueles que nao fazem parte da
familia ampliada, cla ou vila®*. Por extensao, em uma sociedade
com baixo nivel de confianca, caracterizada pela confianca
apenas em amigos e familia, as doacoes para instituicoes

e iniciativas dirigidas por estranhos serao presumivelmente
limitadas. Isso nao deveria afetar a generosidade para com as
pessoas e mesmo organizacdes de nossa comunidade, mas
impactaria doacdes e donativos institucionais mais amplos.
Cynthia Sanborn explicou: “Por vdrios motivos histdricos,
existe uma severa falta de confianca no Peru. As pessoas ndo
confiam em instituicbes — sejam publicas ou privadas. Assim
sendo, as pessoas fazem doacgbes para ajudar as pessoas

a sua volta, mas sdo muito relutantes em fazer doacoées a
organizagées”.
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Pior ainda, existem algumas pessoas que relembraram a
violéncia no passado nao muito distante, e indicaram que por
isso eram muito relutantes em se expor ou expor suas familias
a riscos potencias, através da associacao com organizacoes
sem fins lucrativos ou com doacoes filantrépicas visiveis.

Portanto, enquanto as doagdes para pessoas e algumas
organizacdes muito conhecidas podem ser muito difundidas, a
falta de confianca provavelmente restringe doacdes para uma
base mais ampla.

Desenvolvendo solidariedade entre grupos sociais
Apesar de sua forte identidade nacional, os entrevistados
enfatizaram a falta de solidariedade no Peru. Alguns
apontavam para a histéria hierarquica do pais, onde tanto

0s incas como os espanhdis eram sociedades altamente
estratificadas. De acordo com Joaquin de la Piedra: “600
anos de indiferenca e exploracdo dos Aimaras construiu uma
falta de confianca significativa entre grupos.” Tony Custer
concordou com essa Vvisdo e ressaltou que, no Peru, ndo existe
virtualmente qualquer solidariedade fora da familia. Outra
pessoa acrescentou: “A classe social mais alta é composta por
um numero pequeno de familias, as quais sdo muito unidas

e isoladas. Essas pessoas ndo veem qualquer satisfacdo em
ajudar os outros.” O resultado desses fatores é que a maior
parte das pessoas ndo tem ciéncia ou ignora os problemas dos
outros. Como uma pessoa observou: “Em Lima, vocé cria uma
barreira contra a pobreza”.



Mesmo admitindo esse desafio social, muitos entrevistados
expressaram otimismo de que a situacdo estd mudando,
mesmo que lentamente. Nos Ultimos 30 anos, a sociedade
peruana deixou claros sinais de esforcos em incluir e reconhecer
populagdes indigenas, como os Quéchuas e os Aimaras, assim
como a populagado mestica, grupos que, durante séculos,
foram marginalizados social e economicamente. Além disso,
conforme discutido anteriormente, foram dados passos
tangiveis para mostrar o rico patriménio arqueolégico do Peru,
sua culinaria excelente e Unica e, ainda mais importante, novos
esforcos para assegurar as populagdes locais, os beneficios do
turismo ampliado e de outros programas de desenvolvimento.
Conforme mencionado anteriormente, o programa Adote

um Terraco retne esforcos de preservacao a incluséo social
para apoiar pequenos agricultores e a populacao rural, e

a Fundacao Wiese apoia o desenvolvimento de destinos
turisticos autossuficientes, que beneficiem a populacéo

local, fortalecendo suas pequenas e microempresas. Esforcos
continuos como os mencionados, que melhor integram as
diferentes populacées do Peru e criam coeséo social, podem
contribuir para maiores niveis de confianca, solidariedade e
generosidade.

Cynthia Sanborn disse que se sentia encorajada pelo

crescente interesse dos jovens pela responsabilidade social

e engajamento. Ela observou que, entre os estudantes da
Universidade do Pacifico, havia um aumento no voluntariado
organizado, e mais estudantes estavam considerando trabalhar
com organizagdes sem fins lucrativos, ou mesmo criando sua
prépria organizacao. Varios entrevistados também sugeriram
que o Peru se beneficiard enormemente, expondo diretamente
e melhor educando seus jovens sobre as realidades
socioeconémicas da nacao.

Percepcao do setor das ONGs restringem as doagoes

As ONGs eram geralmente vistas como sendo fracas, nao
profissionais e, em alguns casos, corruptas (alguns doadores
perderam dinheiro com ONGs inescrupulosas): uma percepcao
que restringe as doagdes no pais. No entanto, as entrevistas
indicaram que ainda existem grupos exemplares, que sao
profissionais, honestos e que fazem a diferenca. Alguns ainda
acreditavam que a Igreja Catodlica era o melhor exemplo,
enquanto outros acreditavam que as organizacoes seculares
eram melhores. Outros acrescentaram ainda que, destacar
ONGs que fizeram um excelente trabalho seria um meio util
para mudar as atitudes em relacdo ao setor e, em Ultima
analise, aumentar os fluxos de filantropia. Uma pessoa sugeriu
o desenvolvimento de um indice de classificacdo para as ONGs,
gue avaliaria o desempenho das mesmas de acordo com vérias
medidas.

Infraestrutura para apoiar e promover a filantropia

Entre os seis paises, Peru é o que tem as infraestruturas

menos desenvolvidas para apoiar o crescimento filantrépico.
Existem poucas organizacdes focadas em: tentar desenvolver
um melhor conhecimento sobre a area; tornar a filantropia
mais visivel; trabalhar para politicas juridicas e fiscais mais
construtivas; desenvolver grupos de parceiros para compartilhar
experiéncias; e/ou apoiar filantropos individuais. Em suma, nao
existem iniciativas suficientes para promover efetivamente o
papel da filantropia.

Apesar dos grandes desafios, a percepcdo é de que existem
muitos peruanos, especialmente os jovens, que estdo ansiosos
em usar a filantropia e investimentos sociais para fazer a
diferenca na sociedade peruana. Varias pessoas também
sugeriram a importancia de modelos a serem seguidos, mais
pessoas engajadas em doacdes inovadoras e que as facam de
maneira publica. A especialista em filantropia Cynthia Sanborn
enfatizou a importancia de uma crescente conscientizacao
publica sobre iniciativas de investimento social, e acreditava
gue seria importante destacar exemplos inovadores e eficazes
de filantropia, especialmente aquela praticada por pessoas

ou por familias. Ela observou que, enquanto as empresas e
iniciativas de RSC eram amplamente reconhecidas, as pessoas
raramente tiveram reconhecidas as suas contribuicoes.
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Constituir uma organizagao que consiga encorajar tais

ideias, reunir pessoas e criar mais visibilidade, poderia ajudar
enormemente o compartilhamento de conhecimentos, a
demonstracdo de impacto e o planejamento de estratégias.
Como na maioria dos paises, seu sucesso dependerd em
grande parte de sua direcdo. Essa organizagao também seria
util para conectar filantropos com seus pares em outros paises,
especialmente no Chile e na Colémbia. Martin Beaumont
sugeriu que intercambios e networking crescentes em toda a
regido seriam de grande ajuda.

Percepcoes sobre o papel da filantropia mudando
lentamente

A maioria das pessoas no Peru acredita que o governo
deveria ser o principal provedor de servigos basicos, e a
maioria também acredita que questdes como reducdo da
pobreza, educacao e saude sao de responsabilidade do
estado. Adicionalmente, acreditam também que o governo
deveria mitigar sérias desigualdades através da promulgacdo
de politicas. Portanto, muitas pessoas acreditam que, como
ja pagam impostos, elas ndo deveriam estar tentando
desempenhar também essas fungdes publicas como pessoas
fisicas. Dessa forma, elas continuam a ver o papel da
filantropia como preenchimento de lacunas, no lugar de
conducdo de mudancas sistémicas.

Alem disso, como observado anteriormente, os abusos
filantropicos reais ou percebidos no passado deixaram muitas
pessoas céticas ou cautelosas sobre doacdes privadas. Entre os
gue responderam a pesquisa, a atitude negativa em relacao a
filantropia foi claramente o mais significativo desafio para o
crescimento da filantropia no Peru.
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Entretanto, Felipe Custer e outros pensam que os tempos
estao mudando. Nao apenas mais e mais pessoas estdo
falando sobre filantropia, mas existem alguns exemplos, se
bem que poucos e isolados, de projetos colaborativos entre

o setor privado, o governo e as ONGs. Alem disso, vérias
iniciativas descritas neste capitulo representam exemplos
inspiradores de pessoas e familias que estdo tentando
alcancar um amplo e equitativo impacto e mudanca sistémica,
agindo assim como promotores de mudancas e nao como
preenchedores de lacunas. De forma otimista, na medida

em gue mais pessoas virem tanto o beneficio social como a
satisfacdo pessoal das doacoes filantropicas, muitos acreditam
gue outras pessoas se unirdo aos esforcos e se engajarao em
doacdes. Talvez essa mudanca possa ser acelerada através de
um esforco consciente e de lideranca. Repetindo o sentimento
de muitos, uma pessoa ressaltou: “Precisamos tornar a

1

filantropia ‘legal e atrativa’.
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