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Editorial

Passar o patriménio para outras pessoas é um objetivo fundamental de muitas familias
e investidores. Se isso é para herdeiros, instituicbes de caridade ou outros depende
dos objetivos de cada individuo e de como eles definem o que querem que seja

seu legado. Uma estratégia de legado ajuda os investidores a entender quanto eles
podem dedicar a metas que vao além de sua propria vida e a melhor forma de atingir
essas metas. Ao separar os recursos da estratégia de Legado do restante de seu
portfolio, os investidores podem investi-los com eficacia e confianca para maximizar

0 crescimento para as geracoes futuras e para fazer o bem. A estratégia do Legado
também pode incorporar suas paixdes e valores e ajuda a garantir que eles persistam
nas préximas geracoes.'

As mulheres tendem a perceber e valorizar o patriménio principalmente como

uma fonte de seguranca e tendem a se concentrar em ser financeiramente seguras
e capazes de arcar com um determinado estilo de vida para si mesmas, mas também
para seus entes queridos a longo prazo. Além disso, a palavra 'legado’ muitas vezes
significa mais do que passar patriménio para a préxima geracao - também significa
ser capaz de impactar positivamente a vida de outras pessoas.?

Nesta publicacdo, vamos nos concentrar no objetivo do legado: como as mulheres
investidoras definem o legado, suas preocupacoes, como podem alocar melhor seus
recursos para atingir seus objetivos e como é importante que também estabelecam
um plano financeiro para o transferéncia suave de seu patriménio.

Marianna Mamou
Chefe de Consultoria Além do Investimento
Chief Investment Officer de Global Wealth Management

Este relatério foi elaborado pela UBS Switzerland AG.
Consulte os avisos importantes no fim do documento.

Os prazos podem variar. As estratégias estao sujeitas a metas,
objetivos e adequacao individuais do cliente. Esta abordagem
ndo é uma promessa ou garantia de que a riqueza, ou quaisquer
resultados financeiros, possa ou venha a ser alcancada.
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Infografico

A porcentagem de mulheres versus homens que...

m Mulheres Homens

...ndo sabe quanto patrimoénio podem passar para a proxima
geracao (pagina 5).

I 56%
47%

Fonte: Pesquisa UBS Investor Watch 2022

...estd interessada em receber conselhos sobre como investir
em ativos iliquidos (pagina 8).

I 61%
50%

Fonte: Pesquisa do UBS Investor Watch no segundo trimestre de 2021

... planeja deixar obras de arte aos seus herdeiros (pagina 9).

I 32%
26%

Fonte: Pesquisa UBS Investor Watch 2022

...levam em conta considera¢des sustentaveis ao investir
(pagina 10).

1 71%
58%

Fonte: Pesquisa UBS Investor Sentiment 2020

...falaram com um consultor financeiro sobre estratégias
de planejamento de caridade (pagina 11).

I 14%
20%

Fonte: Mulheres e doagoes, Fidelity Charitable, 2021

...ndo falam abertamente com sua familia sobre questoes
financeiras (pagina 12).

I 45%
50%

Fonte: Pesquisa UBS Investor Watch 2022

...afirmam que ter um profissional para simplificar ajudaria
a facilitar as discussoes sobre planos de heranca (pagina 12).

I 59%
54%

Fonte: Pesquisa UBS Investor Watch 2022

...entenderam a pandemia como uma oportunidade de ter mais
conversas de fim de vida com seus herdeiros (pagina 12).

L | 72%
66%

Fonte: Pesquisa UBS Investor Watch 2022

...pretendem deixar uma heranca, mas nao tém planos para
fazé-lo (pagina 13).

I 55%
41%

Fonte: Planejamento deficiente significa que as mulheres pagam mais impostos
sobre heranca, FT Adviser, outubro de 2021

...ndo entendem as regras ao redor dos impostos sobre heranca
(pagina 13).

I 37%
25%

Fonte: Planejamento deficiente significa que as mulheres pagam mais impostos
sobre heranca, FT Adviser, outubro de 2021

...ttm seguro de vida (pagina 13).

I 47%
58%

Fonte: Facts about Life 2021, LIMRA

...estdo cada vez mais interessadas, devido ao COVID-19, em doar
mais de seu patriménio aos herdeiros enquanto vivas (pagina 13).

1 66%
63%

Fonte: Pesquisa UBS Investor Watch 2022
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Capitulo 1

Metas de Legado

As mulheres tendem a perceber e valorizar a riqueza principal-
mente como uma fonte de seguranca e tendem a se concen-
trar em ser financeiramente seguras e capazes de manter um
determinado estilo de vida para si e para seus entes queridos

a longo prazo. Além disso, para as mulheres, o legado muitas
vezes significa mais do que passar o patriménio para a préxima
geracao; significa também ser capaz de impactar positivamen-
te a vida dos outros.? Had uma tendéncia para as mulheres
investirem com propdsito, onde o proposito representa tanto
seus objetivos quanto seus valores e impacto na sociedade.?
Por exemplo, elas podem querer ajudar a financiar os empre-
endimentos comerciais da proxima geracao ou prover uma
primeira residéncia familiar. Elas também podem ter paixao por
uma determinada causa e gostariam de usar seu patriménio
para fazer a diferenca, mas podem nao saber se tais metas
entram em conflito com seu objetivo de transferir patriménio
para a proxima geracao. Um plano personalizado ajudaria

a entender melhor e atingir esses objetivos.

Consulte as referéncias na pagina 15.

Ao pensar em legado, uma conversa ponderada pode ajudar
os investidores a descobrir objetivos relevantes:

v' Como quero que as geracoes futuras se beneficiem
da riqueza da familia?

v" Quais sao meus objetivos filantrépicos, se houver?

v" Eu gostaria de investir em maneiras que impactam
positivamente o mundo?

v/ Existe um valor minimo que quero deixar para meus
herdeiros? Existe um maximo?

v" Quero ajudar financeiramente meus herdeiros enquanto
ainda estiver viva?

v" Devo separar meus investimentos dos ativos da empresa
familiar? Ou nossos investimentos devem complementar
esses ativos?

Mulheres e investimentos | Planejando seu legado
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Existem diferencas geracionais em termos de como

as mulheres definem o que desejam que seja seu legado.
Em uma pesquisa recente da RBC, as mulheres mais jovens,
mais do que as mulheres de maior idade, acreditam que tém
mais a obrigacao de transferir patriménio para a proxima
geracao (65% contra 55%), além de querer ter um impacto
mais amplo na sociedade (65% contra 52%) e abordam
questdes sociais especificamente por meio de investimentos
(76% contra 59%).3

De acordo com dados de nossa pesquisa UBS Investor Watch

de 2022, 56% das mulheres (vs. 47% dos homens) ndo sabem

quanta riqueza podem passar para a proxima geracao,*

Metas de Legado

destacando a importancia do planejamento. Dadas

as diferencas de género em i) como o legado ¢ definido,

ii) as preferéncias de investimento e a abordagem

de investimento (conforme descrito em nosso relatorio
“Reimagining Wealth Advice") iii) bem como as diferencas
na longevidade, é preciso prestar atencao em como

as mulheres podem melhor alocar recursos para atingir esses
objetivos multigeracionais. Isso inclui analisar a melhor forma
de investir para crescer e proteger o patrimoénio, a melhor
forma de investir para se alinhar aos seus valores, bem como
consideracoes sobre o estabelecimento de um plano em que
as mulheres possam transferir seu patriménio para seus
herdeiros ou outros, de acordo com seus objetivos.

Diferencas geracionais sobre o que as mulheres querem que seu legado seja

65% 55% Transferir 65% 52%
patriménio para

a proxima geracao

m Mulheres mais jovens Mulheres de mais idade

Ter um impacto
mais amplo
na sociedade

76% 59% Enfrentar os
problemas através

do investimento

Fonte: A nova face do patriménio e do legado: Como as mulheres estao redefinindo patriménio, doacées e planejamento de legado, RBC

Consulte as referéncias na pagina 15.
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Capitulo 2

Investindo em seus
objetivos de legado

Por que é importante investir?

E necessario preservar ou aumentar melhor o patriménio

por meio de investimentos, caso contrario, havera erosao do
patriménio por meio da inflacao, da tributacdo e do consumo
ao longo das geracoes. E importante distinguir entre retornos
reais e nominais. A inflacdo é uma medida da evolucdo dos
custos de bens e servicos em toda a economia. Um retorno
nominal de 5% sera reduzido para um retorno real de 2%

se houver uma inflagdo de 3%. Assim, se o principal objetivo
do investidor é preservar o poder de compra real do capital,
apenas 2% fica disponivel para gastar. Com o passar dos anos
e entre as geragdes, esse poder de compra pode diminuir
drasticamente. As taxas de inflagdo podem ser um ponto

de partida util para a previsdo de gastos futuros, mas

é importante considerar que a composicao do gasto pessoal
de cada investidor sera diferente da combinacdo de bens

As estratégias estdo sujeitas a metas, objetivos e adequacao individuais do cliente.

e servicos usada por um indice de inflacdo. Além disso,

a medida que uma familia cresce, o retorno real de seus
investimentos precisara atender as necessidades de mais
pessoas. As geracoes futuras também podem esperar o mesmo
estilo de vida das geracoes anteriores. No entanto, eles podem
nao ser capazes de depender dos mesmos recursos —a menos
gue a familia possa aumentar o retorno real de seus ativos.

Portanto, ha a necessidade de investir em ativos que gerem
retornos positivos e crescentes. O objetivo da estratégia do
Legado é transmitir ativos que vao além de suas necessidades
vitalicias para a proxima geracao ou usa-los para outras causas
favorecidas. Uma estratégia de Legado, portanto, se concentra
em maximizar o valor das transferéncias para as geracoes
futuras e causar um impacto positivo na sociedade.

Mulheres e investimentos | Planejando seu legado 6



Como investir

Para identificar o tamanho apropriado e a abordagem

de investimento para a estratégia de Legado, é importante
examinar todo o plano de patriménio e como os ativos
podem ser alocados para atender as necessidades dos
investidores. A estrutura do UBS Wealth Way ajuda

os investidores a desenvolver uma estratégia de investimento
otimizada para suas metas e objetivos. Também pode ajudar

Os préximos
3-5 anos

Liquidez

Fluxo de caixa para
despesas de curto prazo

Longevidade

Para necessidades
de longo prazo

Investindo em seus objetivos de legado

2%

Um retorno nominal de 5% sera
reduzido para um retorno real de 2%
se houver uma inflacdo de 3%.

os investidores a entender claramente onde estd seu
dinheiro - e por qué. Uma vez que os investidores tenham
definido e financiado estratégias para necessidades

de fluxo de caixa de curto e médio prazo (a estratégia

de Liquidez) e metas vitalicias (a estratégia de Longevidade),
os investidores podem investir o patriménio restante

em sua estratégia de Legado.

Agora — além
de sua vida

5 anos - por
toda a vida

As estratégias de

Para necessidades que vao
além das suas proprias

O UBS Wealth Way é uma abordagem que incorpora estratégias de Liquidez. Longevidade. Legado. que os Consultores do UBS podem utilizar para
auxiliar os clientes a explorar e perseguir suas necessidades e objetivos de gestao de patriménio em diferentes periodos de tempo. Esta abordagem
ndo é uma promessa ou garantia de que a riqueza, ou quaisquer resultados financeiros, possa ou venha a ser alcancada. Todos os investimentos
envolvem o risco de perda, incluindo o risco de perda de todo o investimento. Os prazos podem variar. As estratégias estao sujeitas a metas,

objetivos e adequacao individuais do cliente.

Mulheres e investimentos | Planejando seu legado
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40%

Nossa orientacao padrao para
a estratégia de Legado é alocar
até 40% em mercados privados.®

A estratégia de Legado nao se concentra em fluxos de caixa
imediatos. Em vez disso, concentra-se em maximizar

e preservar o patrimoénio para as geracoes futuras.

Sem a necessidade de sustentar saques, independentemente
das condicoes de mercado, a estratégia de Legado tem uma
capacidade de risco inerentemente maior do que a estratégia
de Liquidez ou a estratégia de Longevidade. Para uma
estratégia de Legado, a volatilidade de curto prazo é menos
relevante para a saude geral do portfélio e o risco de déficit
(probabilidade de cair abaixo do nivel de patriménio inicial)
serd menor. O horizonte de tempo multigeracional também
permite mais flexibilidade para usar a iliquidez como fonte
de retornos potenciais. Uma proporcdo maior de ativos
iliquidos (quando permitido pela jurisdicao local), como
fundos de hedge iliquidos, private equity, infraestrutura

e imoveis, pode, portanto, ser incorporada a esse portfolio,
oferecendo potencial para um maior potencial de retorno
ajustado ao risco.

A natureza iliquida dos mercados privados tende a impedir que
os investidores vendam durante os deslocamentos do mercado,
permitindo que os gerentes aproveitem as avaliacoes atraentes
em tempos de estresse. Como tal, os mercados privados
podem ser atraentes para os investidores que procuram
participar de tendéncias seculares de longo prazo na economia
ou combinar passivos de longo prazo. Com base em nossa
pesquisa sobre portfélios do tipo de dotacdo, nossa orientacao
padrdo para a estratégia de Legado é alocar até 40% para
mercados privados.®

As estratégias estdo sujeitas a metas, objetivos e adequacao individuais do

cliente.

Consulte as referéncias na pagina 15.

Investindo em seus objetivos de legado

A iliquidez ndo parece ser um fator proibitivo para as mulheres
investidoras. Na verdade, a pesquisa sugere que o setor
imobilidrio é uma das classes de ativos preferidas das mulheres.?
Além disso, na pesquisa UBS Q2 2021 Investor Watch, 61%
das mulheres pesquisadas estavam interessadas em receber
conselhos sobre como investir em ativos iliquidos, contra 50%
dos homens.® Isso sugere que as mulheres se sentem
confortaveis em usar a iliquidez em favor do retorno

do investimento.

O apelo dos investimentos imobilidrios para as mulheres

talvez possa ser atribuido a sua tangibilidade, que faz com
gue um investimento pareca menos arriscado devido a maior
familiaridade e compreensao percebida do investimento

ou devido a maior permanéncia percebida dos ativos tangiveis.”
Notavelmente, as mulheres estao investindo cada vez mais em
iméveis por meio de investimentos diretos. Com base em uma
pesquisa recente, os homens sao muito mais propensos a listar
fundos de investimento imobilidrio como seu principal método
de investimento imobilidrio, enquanto as mulheres sao mais
propensas a favorecer a propriedade de aluguel.® Os dados
também mostram que a diferenca de género em comprar para
alugar esta diminuindo, com mais mulheres se tornando
proprietérias e aumentando seus portfélios de propriedades.*
' No entanto, é importante observar que os investimentos
imobilidrios diretos possuem risco idiossincratico e podem nao
oferecer a melhor diversificacdo. Portanto, é importante que
as mulheres tomem essas decisoes de investimento dentro

do contexto de seu portfélio de Legado.

Mulheres e investimentos | Planejando seu legado 8



Investindo em seus objetivos de legado

Outros ativos tangiveis que podem ser incluidos na estratégia
de Legado sdo objetos colecionaveis. Em nossa pesquisa UBS
2022 Investor Watch, 32% das mulheres disseram que
planejam deixar obras de arte para seus herdeiros, em compa-
racdo com 26% dos homens.* Embora os itens colecionaveis
possam ser uma reserva de valor, os investidores devem ser
lembrados de que eles carregam altos custos, como custos
de manutencao e armazenamento, e que seu valor real
depende de quanto o comprador esta disposto a pagar por
eles. Os itens colecionaveis também devem ser considerados
como parte da sucessao patrimonial, pois sdo tributados.
Vale a pena considerar o que vocé gostaria de fazer com

sua colecao desde o inicio: por exemplo, essa é uma paixao
que também é compartilhada pela préxima geracao ou vocé
gostaria de orquestrar uma doacdo de sua colecéo.

Essa clareza permitird que vocé planeje adequadamente.

Os investidores também podem querer incorporar fundos

de investimento tematicos de longo prazo para se beneficiar
de tendéncias estruturais. Como o horizonte de investimento
se estende além da vida de uma pessoa, os altos e baixos
didrios dos mercados financeiros devem ser menos preocupan-
tes. Por meio de temas de longo prazo, as mulheres investido-
ras também conseguem alinhar seus investimentos aos seus
valores e crencas, o que lhes proporciona um senso de propdésito
por meio de seus investimentos. Por exemplo, se um investidor
é apaixonado por mudancas climaticas, pode investir

em empresas focadas em tecnologias de energia renovavel.

O investimento tematico também oferece a oportunidade

de explorar macrotendéncias que um investidor acredita

2%

das mulheres disseram que
planejam deixar obras de arte
para seus herdeiros.*

gue dominarao no futuro, como sociedades em processo

de envelhecimento. O investimento tematico oferece uma
narrativa convincente que pode ajudar as mulheres investido-
ras a encontrar um caminho para o mundo dos investimentos.
Em tudo isso, é importante considerar os temas como parte
de uma alocagao de portfélio diversificada mais ampla.

Por fim, os empréstimos também podem ser incorporados

para aumentar os retornos da estratégia de Legado. Tomar

um empréstimo contra a estratégia de Legado e reinvestir

0s recursos pode ajudar a aumentar a receita e o potencial

de retorno, em troca de um nivel mais alto de volatilidade

do portfolio. Adicionar alavancagem a uma carteira diversificada
e equilibrada pode, em certas circunstancias, levar a um retorno
ajustado ao risco mais alto do que simplesmente aumentar

a alocacao de uma carteira nao alavancada para acoes e outros
ativos de risco. Ao considerar a alavancagem do portfélio,

os investidores devem ter cuidado para garantir que as caracte-
risticas gerais de risco/retorno de um portfélio permanecam
dentro de sua tolerancia de risco desejada. Embora a alavanca-
gem possa aumentar os retornos, ela também pode aumentar
significativamente os riscos. E se os mercados cairem, os investi-
dores podem perder o dinheiro emprestado que colocaram

em suas carteiras. Portanto, é importante considerar como

0 empréstimo pode afetar os retornos e riscos esperados

e calcular o nivel certo de alavancagem em seu portfolio,

em termos de um valor apropriado para tomar emprestado e os
beneficios potenciais para o portfélio. Além disso, o empréstimo
também pode ajudar a fornecer diversificacdo para uma carteira
concentrada (por exemplo, empréstimo de uma Unica acao).

As estratégias estao sujeitas a metas, objetivos e adequacao individuais do cliente.

Consulte as referéncias na pagina 15.
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Investindo em seus objetivos de legado

Investir para causar impacto e alinhar-se aos seus valores

Além de gerar retorno financeiro com os ativos da estratégia
de Legado, as mulheres também podem se interessar em
aplicar seu capital para gerar um impacto positivo na socieda-
de e no meio ambiente. A pesquisa mostra que as mulheres
tendem a ter maior confianca em investir seu dinheiro quando
seus valores estdo alinhados com seus investimentos e quando
veem um beneficio social. Aconselhamento e ofertas com foco
em sustentabilidade podem gerar um impacto positivo ndo
apenas incentivando mais mulheres a investir, mas também
por meio da capacidade de certos investimentos subjacentes
de contribuir para o progresso social ou ambiental positivo.

A pesquisa UBS Investor Sentiment destaca que mais mulheres
(71%) levam em conta consideracdes sustentaveis ao investir
em comparacdo aos homens (58%)'"", enquanto um estudo
de 2022 do BNY calculou que, se as mulheres investissem

+13%

As investidoras parecem 13% mais
inclinadas do que os homens
a investir com base em seus valores.

71% 58%

m Mulheres Homens

Fonte: Pesquisa UBS Investor Sentiment 2020

na mesma magnitude que os homens, poderia haver mais

de US$ 3,22 trilhdes de capital adicional para investir global-
mente, com mais de US$ 1,87 trilhdo fluindo para investimen-
tos mais sustentaveis e impactantes.'?

Incorporar solugdes de investimento sustentavel também pode
ser uma 6tima maneira de envolver e atrair a proxima geracao.
Investir junto com a proxima geragdo oferece uma grande
oportunidade de transmitir os valores e as lices financeiras
gue importam quando a proxima geracao atingir a maioridade.
Inclui-los nessa jornada os ajuda a se preparar melhor e pode
fortalecer os lacos dentro das familias. Além disso, a inclusao
das geracoes mais jovens nas decisoes de investimento deve
levar a uma transferéncia patrimonial mais suave e com

Menos surpresas.

87 %

das mulheres concordam que o dinheiro
¢ uma ferramenta que pode ser usada
para ajudar a cumprir seu proposito.
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V> > N> >
> > N>
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L N> N>
V> N> N>
L N> N>
L N> N>
L N> N>
L N> N>

$
S
S
SS8S8S89S88S888888S

Fonte: UBS Own Your Worth (Conquiste o seu valor) 2022

As estratégias estao sujeitas a metas, objetivos e adequacao individuais do cliente.

Consulte as referéncias na pagina 15.
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Filantropia

Doacoes para causas beneficentes e contribuicbes para
fundacdes também podem ser incorporadas a estratégia

de Legado. Com base no relatério Women and Giving 2021,
guase nove em cada 10 mulheres gostariam de poder fazer
mais para criar uma mudanca social positiva, com a maioria
delas querendo doar porque acreditam que hd uma grande
necessidade e porque querem fazer a diferenca.’® O relatério
afirma que as mulheres sdo mais propensas do que os homens
a se envolver em muitas formas de retribuicao, incluindo
voluntariado, doacdes nao financeiras e compra de produtos
de empresas socialmente responsaveis.” Uma vez que

as mulheres tenham um plano e possam ter certeza de atingir
suas metas de vida e intergeracionais, elas podem decidir
com confianca quanto podem alocar para causas de caridade.
Também ¢ importante observar a melhor forma de doar para
a filantropia, pois ha varias consideracdes fiscais sobre como
aproveitar ao maximo o patrimdnio alocado. Por exemplo,
doar valores mobilidrios apreciados a uma instituicao de
caridade — seja diretamente ou por meio de uma fundacao

9em 10

mulheres gostariam de poder fazer mais
para criar uma mudanca social positiva.

JSUNISUNISUNIS MO
2 2 62 &2

Fonte: Mulheres e doacoes, Fidelity Charitable, 2021

Investindo em seus objetivos de legado

privada ou de um fundo aconselhado por doadores — pode
ajudar a familia a reduzir seu passivo fiscal sobre ganhos

de capital e pode ajudar a familia a reduzir seu passivo
tributario imobilidrio. No entanto, apenas 14% das mulheres
conversaram com um consultor financeiro sobre estratégias
de planejamento de caridade, em comparacdo com 20%

dos homens, enquanto um em cada trés homens da geracao
do milénio teve uma conversa sobre planejamento de caridade
com um consultor financeiro, em comparagdo com cerca

de uma em cada -cinco mulheres da geracao milénio."

A pandemia de COVID-19 foi uma catalisadora para mais
mulheres que desejam doar para a filantropia, especialmente
mulheres da geracao do milénio, com uma em cada duas
guerendo fazer de doacdes uma prioridade maior.'?

O relatério UBS Own Your Worth 2022 mostra que sete

em cada 10 mulheres aumentaram seu apoio filantrépico
nos Ultimos dois anos, dedicando tempo, dinheiro

ou experiéncia.'

/em 10

mulheres aumentaram seu apoio
filantropico nos ultimos dois anos.

JSUNISUNISUNIS MO
2 2

Fonte: UBS Own Your Worth (Conquiste o seu valor) 2022

As estratégias estao sujeitas a metas, objetivos e adequacao individuais do cliente.

Consulte as referéncias na pagina 15.
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Capitulo 3

Sucessao

Por que é importante?

No contexto da estratégia de Legado, também é importante
observar o planejamento da sucessdo e a transferéncia tranquila
de ativos. O objetivo deve ser minimizar os conflitos familiares,
especialmente em momentos dificeis, como divércio, doenca ou
movimento de pessoas ou dinheiro através das fronteiras devido,
por exemplo, a migragao para jurisdicdes com maior carga
tributdria. A sucessao é um tema fundamental para a maioria
das familias e que merece atencdo. A sucessdo patrimonial

¢é fundamental para a preservacao e estabilidade da dinamica
familiar e da fortuna. E importante ter essas discussdes de
sucessao desde o inicio. De acordo com dados da pesquisa UBS
Investor Watch de 2022, as mulheres parecem achar mais facil
falar sobre questoes financeiras com seus entes queridos, com

45% das mulheres dizendo que nao falam abertamente com
sua familia sobre questoes financeiras, contra 50% de homens.*
Apesar disso, mais mulheres do que homens afirmam que ter
um profissional para facilitar as discussdées, como um consultor
de clientes ou planejador de patriménio, ajudaria a facilitar

as discussoes sobre planos de heranca (59% contra 54%).4

Conforme mencionado anteriormente, o envolvimento

dos herdeiros nas decisoes de investimento também pode
ser benéfico para incluir — e educar — a préxima geracao.
As mulheres encontraram na pandemia uma oportunidade
de ter conversas de fim de vida mais significativas com seus
herdeiros (72% das mulheres contra 66% dos homens).*

As estratégias estao sujeitas a metas, objetivos e adequacao individuais do cliente.

Consulte as referéncias na pagina 15.
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Segundo pesquisa da Fidelity International sobre mulheres que
pretendem deixar uma heranca, 55% nao tém planos contra
41% dos homens." Por nao ter nenhum plano financeiro

em vigor, as mulheres correm o risco de nado ter seus desejos
de heranca respeitados e podem correr o risco de pagar muito
imposto sobre heranca. Em uma pesquisa recente da Opinium
no Reino Unido, 37% das mulheres disseram que nao

O que significa planejamento sucessoério?

Entdo, quais passos as mulheres devem tomar para garantir
um processo de sucessdo tranquilo? No minimo, as mulheres
precisam ter um testamento, juntamente com uma pessoa
designada para executa-lo. quaisquer beneficiarios do referido
testamento devem ser informados de quem é essa pessoa
designada. Além disso, seria sensato ter uma procuracdo

e diretiva antecipada em caso de doenca, para que os herdeiros
possam administrar quaisquer bens e garantir que seus desejos
sejam realizados em caso de deterioracdo de sua saude.

Além disso, dependendo das necessidades especificas,

as solucodes de fideicomisso e seguro de vida podem ser
componentes-chave de uma transferéncia patrimonial bem-
sucedida. A criacao de uma estrutura como um fideicomisso
ou fundagao pode ser apropriada, por exemplo, se um
beneficiario for particularmente jovem ou "nao estiver pronto”
para herdar uma quantidade significativa de ativos de uma

s6 vez; ou pode ser conveniente separar claramente os ativos
privados dos empresariais sob estruturas distintas.

A combinacdo com uma apdlice de seguro de vida pode
proporcionar liquidez adicional, o que pode revelar-se uma
forma eficiente quer para assegurar uma heranca mais
equilibrada entre os herdeiros, quer para fazer face a determina-
das necessidades financeiras associadas a heranca. No entanto,
de acordo com um estudo de 2021 da Life Insurance and
Market Research Association, apenas 47% das mulheres tém
seguro de vida, em comparacdo com 58% dos homens, com
apenas 22% das mulheres se sentindo muito bem informadas
sobre seguro de vida, contra 39% dos homens.' E quando

as mulheres sao cobertas pelo seguro de vida, o nivel médio de
cobertura é significativamente menor."” Em média, os homens
tém apdlices de seguro de vida no valor de quase o dobro

de suas contrapartes femininas, de acordo com uma pesquisa
da Haven Life."” As razdes para essa diferenca de género podem
ser a percepcao das mulheres de que o seguro de vida nao vale
seu nivel de renda ou que é muito caro. £ importante que os
planejadores patrimoniais discutam as necessidades e beneficios
potenciais da oferta no contexto da sucessao patrimonial.

Consulte as referéncias na pagina 15.

Sucessao

entendiam as regras sobre o imposto sobre heranca,

em comparacdo com 25% dos homens.'> Em média, como

as mulheres vivem mais do que os homens, elas também
tendem a ter herancas maiores — ja que normalmente também
herdam a riqueza de seus parceiros. Portanto, é ainda mais
importante para elas planejarem cuidadosamente a sucessao
de seu patrimoénio.

Em certas circunstancias, pode fazer sentido que ativos
especificos sejam repassados aos beneficiarios no decorrer

de uma(s) doacdo(des) vitalicia(s), e ndo em caso de morte.
Com base em nossa pesquisa com investidores, aproximada-
mente a mesma quantidade de pessoas optam por repassar
patrimoénio depois que falecem em comparacao com durante
a vida, com uma porcentagem maior optando por repassar
parte do patriménio em vida e parte apds a morte.
Curiosamente, nao vemos discrepancias de género na escolha
do momento da sucessao patrimonial, com a pandemia

do COVID-19 tornando homens e mulheres mais interessados
em doar mais de seu patrimonio aos herdeiros enquanto vivos
(66% das mulheres contra 63% de homens).*

Valores de cobertura de seguro de vida
dos entrevistados da pesquisa, em USD

423.000
355.000

231.000
175.000

Valores reais de cobertura
entrevistados que possuem
seguro de vida individual

Valores de cobertura antecipados
para entrevistados que nao
possuem seguro de vida

m Mulheres Homens

Fonte: Haven Life
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Momento para
a transferéncia patrimonial

A porcentagem de mulheres versus homens que...

m Mulheres Homens

Preferéncias para quando
transferir patriménio

...preferem esperar para passar o patrimoénio
aos herdeiros quando falecem.

I 23%
24%

...gostariam de dar o maximo possivel
de seu patriménio aos herdeiros antes
que falecam.

I 21%
22%

...gostariam de passar o patriménio para

os herdeiros enquanto vivos e quando

eles falecessem.

— 33%
33%

...preferem deixar a maior parte ou toda
a sua riqueza para a caridade - causas
em que acreditam.

I 12%
13%

...ndo esperar ter qualquer patrimonio

para passar adiante.

| 2%
1%

...ainda nao pensou nisso.

| 9%
7%

Fonte: Pesquisa UBS Investor Watch 2022

Razbes para passar
0 patriménio apds a morte

...ndo querem que seus herdeiros
se preocupem com a morte deles tao cedo.

I 55%

48%

...acreditam que pode haver conflitos
entre os herdeiros.

I 44%
37%

...podem querer mudar seus planos,
entdo preferem atrasar a transferéncia.

I 63%
53%

Infografico

...n&o sabem a melhor forma de passar
patriménio enquanto vivos.

I 44%
37%

...nao sabem quanto patriménio podem
passar adiante.

I 56%
47%

...ainda nao sabem o que querem fazer
com seu patrimonio.

I 44%
45%

Razobes para passar
0 patriménio em vida

...querer ajudar a ensinar aos herdeiros
valiosas licoes de gerenciamento
de dinheiro enquanto ainda estiver vivo.

I 76%
75%

...querer obter beneficios fiscais
ao presentear familiares.

I 61%
65%

...alegam que os herdeiros precisam
do dinheiro agora para construir suas vidas
(por exemplo, comprar uma casa, casar).

I 66%
61%

...querem ver os herdeiros aproveitarem
o dinheiro enquanto ainda estdo vivos.

I 73%
74%
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Vemos, no entanto, algumas diferencas de género nas razoes
por tras da escolha do momento. Por exemplo, mais mulheres
preferem esperar e transmitir patrimonio apés a morte, pois
nao querem que seus herdeiros se preocupem com sua saude.
Além disso, mais mulheres do que homens se preocupam com
brigas entre herdeiros. Outra razao pela qual as mulheres
preferem adiar a transferéncia patrimonial enquanto estao
vivas é que elas querem permanecer flexiveis, com 63% das
mulheres contra 53% dos homens afirmando isso. Finalmente,
muito mais mulheres afirmaram que nao pensam em passar
patriménio enquanto vivem porque ndo sabem a melhor forma
de fazé-lo (44% das mulheres contra 37%) dos homens.*

Por outro lado, a maioria das mulheres que optam por doar
bens mais cedo o fazem porque sentem que seus herdeiros
precisam de seu dinheiro agora para atingir seus objetivos,

por exemplo, comprar uma casa (mulheres 66% contra
homens 61%) e porque querem ensinar aos seus herdeiros
valiosas licbes de investimento (75% das mulheres contra 76%
dos homens).*

A partir dos dados, concluimos que ha uma lacuna de género
no entendimento sobre o planejamento da sucessao e que

as mulheres se beneficiariam do envolvimento de especialistas
desde o inicio na fase de planejamento e execucao.
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Conclusao
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de estratégia de Legado, tanto em termos de inves-
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ao longo de geracdes quanto para tomar medidas
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geracao. As mulheres valorizam mais o aconselha-
mento especializado do que os homens, tanto

em termos de consultoria de investimento,

mas também em termos de facilitacao de discussoes
e execucao de planos de sucessao. As mulheres
precisam planejar, investir de forma inteligente

e orquestrar a transferéncia de seu patrimonio.

Por meio de seus investimentos, doacbes de carida-
de e educacao financeira de seus herdeiros,

as mulheres tém o potencial de causar um impacto
significativo na sociedade e nas geragoes futuras.
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Isencao de responsabilidade

As opinides de investimento do UBS Chief Investment Office (“CIO") sdo preparadas e publicadas pela empresa Global Wealth
Management do UBS Switzerland AG (regulado pela FINMA na Suica) ou por suas afiliadas (“UBS").

As opinides de investimento foram preparadas de acordo com os requisitos legais destinados a promover a independéncia
da pesquisa de investimentos.

Pesquisa de investimentos genérica — Informacoes sobre riscos:

Esta publicacdo tem apenas fins informativos e ndo constitui uma oferta ou uma solicitacdo de oferta para comprar ou vender
qualquer investimento ou outro produto especifico. A analise aqui contida ndo constitui uma recomendacdo pessoal nem leva em
conta os objetivos de investimento especificos, estratégias de investimento, situacao financeira e necessidades de qualquer destinata-
rio especifico. E fundamentada em vérias suposicoes. Suposicdes diferentes podem acarretar resultados significativamente diferentes.
Certos servicos e produtos estdo sujeitos a restricoes legais e nao podem ser oferecidos em todo o mundo de forma irrestrita e/ou
podem nao estar qualificados para venda a todos os investidores. Todas as informacoes e opinides expressas neste documento foram
obtidas a partir de fontes consideradas confidveis e de boa fé, mas nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita
guanto a sua exatidao ou integralidade (além daquelas relacionadas as divulgacoes relacionadas ao UBS). Todas as informacoes e opi-
nides, bem como quaisquer projecoes, estimativas e precos de mercado indicados sao atuais na data deste relatério, e estdo sujeitas
a alteracdes sem aviso prévio. As opinides aqui expressas podem diferir ou ser contrarias as expressas por outras areas de negocios
ou divisdes do UBS como resultado do uso de diferentes premissas e/ou critérios.

Em nenhuma circunstancia este documento ou qualquer uma das informacées (incluindo qualquer previsao, valor, indice ou outro valor
calculado (" Valores")) pode ser usado para qualquer um dos seguintes propositos (i) avaliacdo ou finalidades contabeis; (i) determinacao
dos valores devidos ou a pagar, o preco ou o valor de qualquer instrumento financeiro ou contrato financeiro; ou (jii) medicdo do desem-
penho de qualquer instrumento financeiro, incluindo, entre outros, para a finalidade de acompanhar o retorno ou desempenho
de qualquer Valor ou de definir a alocacdo de ativos da carteira ou de computar taxas de desempenho. Ao receber este documento
e as informacoes, vocé declara e garante ao UBS que nao usara este documento nem dependera de qualquer informacao aqui contida
para qualquer um dos propositos acima. O UBS e quaisquer de seus diretores ou funcionarios podem ter o direito, a qualquer momento,
de deter posicoes de curto ou longo prazo em instrumentos de investimento referidos neste documento, realizar transacées envolvendo
instrumentos de investimento relevantes na capacidade de representado ou agente ou prestar quaisquer outros servicos ou ter funciona-
rios que atuem como diretores, seja de/para o emitente, o proprio instrumento de investimento ou de/para qualquer empresa comercial
ou financeiramente afiliada a tais emitentes. A qualquer momento, as decisdes de investimento (inclusive se comprar, vender ou manter
valores mobiliarios) tomadas pelo UBS e seus funcionarios podem diferir ou ser contréarias as opinides expressas nas publicacbes de pes-
quisa do UBS. Alguns investimentos podem nado ser prontamente realizaveis, uma vez que o mercado de titulos é iliquido e, portanto,
avaliar o investimento e identificar o risco a que vocé esta exposto pode ser dificil de quantificar. O UBS conta com barreiras de informa-
cao para controlar o fluxo de informacées contidas em uma ou mais areas dentro do UBS, em outras areas, unidades, divisdes ou filiais
do UBS. A negociacao de futuros e opcoes nao é adequada para todos os investidores, pois hd um risco substancial de perda, e podem
ocorrer perdas superiores a um investimento inicial. O desempenho passado de um investimento nao representa garantia de desempenho
futuro. Informacdes adicionais serdo disponibilizadas mediante solicitacao. Alguns investimentos podem estar sujeitos a quedas bruscas
e grandes de valor e, na realizacdo, vocé pode receber de volta menos do que investiu ou pode ser obrigado a pagar mais. Oscilacoes nas
taxas de cambio podem ter um efeito adverso sobre o preco, valor ou rendimento de um investimento. Os analistas responsaveis pela
elaboracdo deste relatério podem interagir com pessoal da mesa de operacoes, pessoal de vendas e outras instancias com o objetivo
de coletar, sintetizar e interpretar informacoes de mercado.

O tratamento tributario depende das circunstancias individuais e pode estar sujeito a alteracoées no futuro. O UBS nado fornece asses-
soria juridica ou tributaria e nao faz detalhamentos quanto ao tratamento tributario dos ativos ou aos retornos de investimentos em
geral ou com referéncia as circunstancias e necessidades especificas do cliente. Somos necessariamente incapazes de levar em conta
os objetivos de investimento especificos, a situacao financeira e as necessidades dos nossos clientes individuais e recomendamos que
vocé procure orientacdo financeira e/ou tributaria quanto as implicacées (incluindo impostos) de investir em qualquer um dos produ-
tos aqui mencionados.

Este material ndo pode ser reproduzido nem ter cépias circuladas sem autorizacdo prévia do UBS. A menos que seja acordado por
escrito, o UBS proibe expressamente a distribuicdo e transferéncia deste material para terceiros por qualquer motivo. O UBS ndo
se responsabiliza por quaisquer reclamacdes ou acdes judiciais de terceiros decorrentes do uso ou distribuicdo deste material.
Este relatério é destinado apenas a distribuicao conforme permitido pela lei aplicavel. Para obter informagdes sobre como o CIO
gerencia conflitos e mantém a independéncia de suas opinides de investimento, oferta de publicacdo, metodologias de pesquisa
e de classificacao, visite www.ubs.com/research-methodology. Informacoes adicionais sobre os autores relevantes desta publicacdo
e outras publicacées do CIO mencionadas neste relatério, bem como copias de quaisquer relatérios anteriores sobre este tema, estdo
disponiveis mediante solicitacdo feita ao consultor de clientes.
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Isencdo de responsabilidade

Opcdes e futuros ndo sao adequados para todos os investidores, e a negociacao desses instrumentos é considerada arriscada e pode ser
apropriada apenas para investidores sofisticados. Antes de comprar ou vender uma opcao, e para conhecer os riscos completos rela-
cionados as opcoes, vocé precisa consultar uma copia de “Characteristics and Risks of Standardized Options” (Caracteristicas e Riscos
de Opcgodes Padronizadas). O documento esta disponivel para leitura em https://www.theocc.com/about/publications/character-risks.jsp
ou solicite uma copia ao seu consultor financeiro.

Investimentos estruturados envolvem riscos significativos. Para ver uma analise detalhada dos riscos inerentes a qualquer investimento
estruturado especifico, consulte os materiais relevantes de oferta para esse investimento. Investimentos estruturados sao obrigacoes
nao garantidas de um emissor especifico com retornos vinculados ao desempenho de um ativo subjacente. Dependendo dos termos
do investimento, os investidores podem perder toda ou uma parte substancial de seu investimento com base no desempenho do ativo
subjacente. Os investidores também poderdo perder todo o seu investimento se o emissor se tornar insolvente. O UBS ndo garante
de forma alguma as obrigacoes ou a condicdo financeira de qualguer emissor ou a exatidao de quaisquer informacoes financeiras
fornecidas por qualquer emissor. Investimentos estruturados ndo sao investimentos tradicionais e investir em um investimento estru-
turado ndo equivale a investir diretamente no ativo subjacente. Os investimentos estruturados podem ter liquidez limitada ou
inexistente e os investidores devem estar preparados para reter seus investimentos até o vencimento. O retorno dos investimentos
estruturados pode ser limitado por um ganho méximo, taxa de participacdo ou outro recurso. Investimentos estruturados podem
incluir caracteristicas de resgate antecipado e, se um investimento estruturado fosse resgatado antecipadamente, os investidores nao
teriam qualquer retorno adicional, podendo nédo ser capazes de reinvestir em investimentos semelhantes com prazos semelhantes.
Os investimentos estruturados incluem custos e taxas que geralmente estdo incorporados no preco do investimento. O tratamento
tributario de um investimento estruturado pode ser complexo, podendo diferir de um investimento direto no ativo subjacente.
O UBS e seus funcionarios nao prestam consultoria fiscal. Os investidores devem consultar seu préprio consultor tributario sobre sua
propria situacao fiscal antes de investir em quaisquer valores mobiliarios.

Informagdes importantes sobre estratégias de investimento sustentdveis: Estratégias de investimento sustentdveis visam
considerar e incorporar fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG) no processo de investimento e construcdo da carteira.
Estratégias de regides geogréficas e estilos diferentes abordam a analise de ESG e incorporam os achados de maneiras diversas.
A incorporacao de fatores de ESG ou de consideragdes de Investimento Sustentavel pode inibir a capacidade do gestor da carteira
de participar de certas oportunidades de investimento que, de outra forma, seriam consistentes com seu objetivo de investimento
e outras estratégias principais de investimento. Os retornos em uma carteira composta principalmente por investimentos sustentaveis
podem ser menores ou maiores do que os de carteiras em que fatores de ESG, exclusdes ou quaisquer outras questdes de sustentabilidade
ndo sejam considerados pelo gestor da carteira, e as oportunidades de investimento disponiveis para essas carteiras podem diferir.
As empresas podem nao necessariamente cumprir os altos padrdes de desempenho em todos os aspectos de ESG ou de questdes de
investimento sustentaveis; também nao ha garantia de que qualquer empresa atenderd as expectativas em relacdo a responsabilidade
corporativa, sustentabilidade e/ou desempenho de impacto.

Gestores de Ativos Externos / Consultores Financeiros Externos: Caso esta pesquisa ou publicacao seja fornecida a um Gestor
de Ativos Externo ou a um Consultor Financeiro Externo, o UBS proibe expressamente que seja redistribuida pelo Gestor de Ativos
Externo ou pelo Consultor Financeiro Externo e que seja disponibilizada a seus clientes e/ou terceiros.

EUA: Distribuida a pessoas norte-americanas pela UBS Financial Services Inc. ou UBS Securities LLC, subsididrias do UBS AG. UBS
Switzerland AG, UBS Europe SE, UBS Bank, S.A., UBS Brasil Administradora de Valores Mobilidrios Ltda, UBS Asesores Mexico, S.A.
de C.V,, UBS SuMi TRUST Wealth Management Co., Ltd., UBS Wealth Management Israel Ltd e UBS Menkul Degerler AS sdo subsidi-
arias do UBS AG. A UBS Financial Services Inc. aceita a responsabilidade pelo contetido de um relatério preparado por uma
afiliada que nao seja dos EUA quando distribui relatérios para pessoas dos EUA. Todas as transa¢oes de uma pessoa dos
EUA nos titulos mencionados neste relatério devem ser efetuadas através de um corretor registrado nos EUA afiliado
ao UBS, e nao através de uma afiliada ndo dos EUA. O contetdo deste relatério nao foi e ndo sera aprovado por nenhuma
autoridade de valores mobiliarios ou investimento nos Estados Unidos ou em outros lugares. A UBS Financial Services Inc.
nao esta atuando como consultora municipal de qualquer entidade municipal ou pessoa obrigada nos termos da Secao
15B da Lei de Bolsa de Valores (a "Regra do Consultor Municipal”) e as opinides ou opiniées aqui contidas nao se destinam
a ser, e nao constituem, consultoria nos termos do Regulamento do Consultor Municipal.

Para obter informacdes sobre o pais, visite ubs.com/cio-country-disclaimer-gr ou solicite ao seu consultor de cliente o documento integral.
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